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MUNICIPALIDAD DE SAN CARLOS,
SECRETARIA DEL CONCEJO MUNICIPAL
APDO 13-4.400 CIUDAD QUESADA, SAN CARLOS
TEL. 24-01-09-15 / 24-01-09-16

ACTA 21-2025
SESION EXTRAORDINARIA

VIERNES CUATRO DE ABRIL DEL DOS MIL VEINTICINCO A LAS DIECISIETE
HORAS EN EL SALON DE SESIONES DE LA MUNICIPALIDAD DE SAN CARLOS.

ASISTENCIA. -
MIEMBROS PRESENTES:

REGIDORES PROPIETARIOS, SENORES (AS): Raquel Tatiana Marin Cerdas
(Presidente Municipal), Sergio Chaves Acevedo (Vicepresidente Municipal), Anadis
Huertas Méndez, Ashley Tatiana Brenes Alvarado, Luisa Maria Chacén Caamario,
Melvin Lopez Sancho, Julia Patricia Romero Barrientos, Esteban Rodriguez Murillo,

Jorge Luis Zapata Arroyo. --

REGIDORES SUPLENTES, SENORES (AS): Alvaro Ignacio Esquivel Castro,
Marianela Murillo Vargas, Eduardo Salas Rodriguez, Flor de Maria Blanco Solis,
Marco Aurelio Sirias Victor, Amalia Salas Porras, Juan Pablo Rodriguez Acufia, Jorge

Antonio Rodriguez Miranda, Mariam Torres Morera. --

SINDICOS PROPIETARIOS, SENORES (AS): Carlos Mario Gonzalez Rojas,
Alejandra Marin Alpizar, Yerlin Melania Rodriguez Navarro, Luzana Maria Maradiaga
Jiménez, Maria Zoraida Pérez Acuna, Alberto Vargas Rodriguez, Carmen Lidia Quirds
Corrales, Susan Maria Araya Blanco, Lourdes Rocio Alvarado Alpizar, Efrén Zuhiga
Pérez, Hellen Maria Chaves Zamora, Fidel Rodriguez Zamora, José Luis Mora Sibaja.
SINDICOS SUPLENTES, SENORES (AS): Alice Corrales Calvo, Emanuel Salazar
Solis, Juan Pablo Gamboa Miranda, Luis Angel Hidalgo Rojas, Manuel Enrique Salas
Matarrita, Emma Patricia Rojas Chaves, Eduard Andrey Salas Sancho, José Alejandro

Carvajal Araya, Veroénica Rodriguez Rodriguez, Julio César Araya Murillo. --
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ALCALDE MUNICIPAL: Juan Diego Gonzalez Picado. —

SECRETARIA DEL CONCEJO MUNICIPAL: Ana Patricia Solis Rojas. —

ASISTENTES POR INVITACION: Brendy Cruz Rojas, Karolain Jiménez Rodriguez,

Asistente, del Archivo Central de la Municipalidad de San Carlos —

VISITANTES: Medios de comunicacioén. —

MIEMBROS AUSENTES (CON EXCUSA): ***NO***. --

MIEMBROS AUSENTES (SIN EXCUSA): Alexis Araya Rojas, Priscilla Rodriguez

Sanchez, Lucia Corrales Arias. --

ARTICULO I.
LECTURA DEL ORDEN DEL DIA. -

La sefiora Raquel Tatiana Marin Cerdas, Presidente Municipal, procede a dar lectura

al orden del dia, el cual se detalla a continuacion:

1. Comprobacion del Quérum.

2. Lectura del orden del dia aprobado mediante el Articulo N° XII, Acuerdo N°49,

Acta N°20, en la Sesidon Ordinaria celebrada el lunes 31 de marzo del 2025, en el

Salén de Sesiones de la Municipalidad de San Carlos.

Temas a tratar:

o Presentacion “Elaboracion y Almacenamiento correcto de los Libros de Actas”.
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o Presentacion “Proyecto Implementacion Sistema Integral de Manejo,

Administracion, Gerenciamiento, Tratamiento e Industrializacion de Residuos

Sélidos”.

3. Oracioén.

La sefiora Raquel Tatiana Marin Cerdas, Presidente Municipal, informa al Concejo
Municipal que en razén de que la Asesora Legal del Concejo Municipal de San Carlos
se encuentra todavia incapacitada, para esta sesidn se contara con el apoyo del

Departamento de Servicios Juridicos, en caso de requerirse algun tipo de asesoria.

ARTICULO Il.

El sefior Juan Pablo Rodriguez Acuia, Regidor Municipal, dirige la oracion. —

La senora Raquel Tatiana Marin Cerdas, Presidente Municipal, indica: Para
recordatorio a todos los comparieros: este fue un procedimiento que se le habia
trasladado para analisis y recomendacién a la Comision de Gobierno y Administracion,
quienes en el informe que generaron indicaron que querian que esta presentacion se
hiciera al pleno del Concejo, pero esto es un documento que esta para estudio de la

Comision de Gobierno y Administracion.
ARTICULO III.
PRESENTACION “ELABORACION Y ALMACENAMIENTO CORRECTO DE LOS

LIBROS DE ACTAS”.

> Elaboracion y Almacenamiento correcto de los Libros de Actas. -
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Se recibe a la sefiora Brendy Cruz Rojas, Jefe del Archivo Central de la Municipalidad

de San Carlos, quien expone amplia y detalladamente la siguiente informacion:

EARLOS
\\ COSTA

Presentacion sobre Actas de

Organos Colegiados

Expositora:

Brendy Cruz Rojas

—— AR B _\ 9

MARCO JURIDICO

> Ley del Sistema Nacional de Archivos No. 7202
> Ley General de Administracion Publica No. 6227,

> El Reglamento de Control interno de la Municipalidad de San Carlos,
establece en su articulo N°39 “Libros legales”, lo siguiente:

> Todas las comisiones, comités y demas organos colegidos deberan

disponer v mantener al dia los libros legales debidamente aprobados.

De toda reunion gque se realice en la institucion, deberan documentarse

los acuerdos a que se llegue vy las discusiones que dieron origen a estos,

indicando con claridad los resultados de las votaciones para obtenerlos.

Juntos desarrollando el cantéon
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MARCO JURIDICO

> Norma técnica nacional NTN-005 Lineamientos para la elaboracién de

actas de sesiones de concejos municipales en soporte papel.

> Norma técnica nacional NTN-006 Lineamientos para la elaboraciéon de

actas de organos colegiados en soporte papel.

> Resolucidn N°2023009603. Sala Constitucional de la Corte Suprema de

Justicia.

> Procedimiento Elaboracidn Libros de Actas (P-SAM-020-2025). Proceso

pendiente de aprobacion por parte del Concejo Municipal

’ Juntos desarrollando el cantén A

ESTRUCTURA DE ACTA

?_w‘ | Juntos desarrollando el canton g

Membrete.

Titulo del documento.

Encabezado.

Registro de Miembros presentes y registro de miembros ausentes.

Cuerpo del acta:

- Capitulo I. Lectura y aprobacién del orden del dia.

- Capitulo ll. Lectura y aprobacion del acta de la sesién anterior.
= Capitulo Il y siguientes.

- Pdrrafo de cierre.

Firma del presidente y secretario del érgano colegiado, este ultimo segun

normativa de cada érgano colegiado.

Juntos desarrollando el canton g
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ACTA ORDINARIA CISED No. 03-2024. AL SER LAS QUINCE HORAS CON
TREINTA Y TRES MINUTOS DEL MIERCOLES TREINTA Y UNO DE JULIO DE
DOS MIL VEINTICUATRO, SE PROCEDEN A REUNIR EN FORMA VIRTUAL POR
MEDIO DE LA PLATAFORMA MICROSOFT TEAMS LOS INTEGRANTES DE LA
JUNTA DIRECTIVA DEL COMITE INSTITUCIONAL DE SELECCION Y
ELIMINACION DE DOCUMENTOS DE LA MUNICIPALIDAD DE SAN CARLOS.
MIEMBROS PRESENTES: BRENDY CRUZ ROJAS SECRETARIA, CARLOS
VILLALOBOS VARGAS REPRESENTANTE DE LA ADMINISTRACION
MUNICIPAL, TODOS DESDE SUS OFICINAS DE TRABAJO.
MIEMBROS AUSENTES CON JUSTIFICACION: JUAN CARLOS CAMACHO
ARROYO REPRESENTANTE DEL DEPARTAMENTO DE SERVICIOS JURIDICOS,
PRESIDENTE, POR ASUNTOS LABORALES.

MIEMBROS AUSENTES SIN JUSTIFICACION: SERGIO ENRIQUE CORRALES
MIRANDA REPRESENTANTE DEL DEPARTAMENTO DE CONTROL INTERNO. —
PRESENTES CON INVITACION: JORGE ROLANDO MOLINA GONZALEZ,
HISTORIADOR.
Al contarse con el quorum correspondiente se da inicio a la Sesién. ————————— —

‘ Juntos desarrollando el canton

Después del Encabezado y Registro miembros presentes y

ausentes, el Acta se estructura en: Capitulos — Articulos —

Acuerdos.

Consideraciones del Cuerpo del Acta:

» Lectura y aprobacion del orden del dia: Este apartado es primer
capitulo del acta.
> Lecturay aprobacion del acta de la sesion anterior. Este apartado es el

segundo capitulo del acta, en el caso de las sesiones ordinarias.

AEH Juntos desarrollando el canton
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Cabe destacar

transcripcion

miembro del organo colegiado durante la discusion de los temas de cada

articulo, de acuerdo con la modificacion realizada a los articulos 50 y 56 de

la Ley General

Cuande varios articulos se refieran a un mismo tema y se necesite

demostrar su

consecutivos.

\ Juntos desarrollando el canton

Juntos desarrollando el canton

abril del 2025 Sesidén Extraordinaria

CAPITULO I. ANALISIS DE LA AGENDA.
ARTICULO No 1. Lecturay aprobacién de la Agenda.
El sefior Juan Carlos Camacho Arroyo, presidente, presenta para su analisis la
siguiente agenda a desarrollar en esta Sesion.

Andlisis de la Agenda.

Analisis y resolucion a Acta No. 04-2024 Ordinaria.

Analisis de la vigencia administrativa legal de Expedientes de Contribuyentes
Fallecidos.

Asuntos Varios.

Cierre de Sesion.
ACUERDO No. 1. Aprobar la agenda tal como fue presentada. ACUERDO FIRME.
Votacién unanime.
CAPITULO Il. ANALISIS Y RESOLUCION ACTA No. 04-2024. ———————————. -—

ARTICULO No. 2. Anailisis y resolucién de Acta No. 04-2024. —--—-—
La sefiora Brendy Cruz Rojas, secretaria procede a dar lectura al acta Ordinaria No.

04-2024, de fecha veinte y uno de agosto del 2024, la cual luego de ser leida se
acuerda, se debe agregar al Acuerdo No. 3 del Articulo No. 3 del Capitulo IIl: que
los documentos deben quedarse en custodia del Archivo de Gestion, leyéndose
correctamente: Acuerdo No. 3 Se acuerda que la vigencia administrativa legal para
las licencias de licor eliminadas es de un afio después de terminado el proceso en
custodia del Archivo de Gestion. ACUERDO FIRME. Votaciéon unanime.

ACUERDO No. 2. Aprobar el Acta Ordinaria No. 04-2024 con la correccion indicada.
ACUERDO FIRME. Votacién unanime.

gue a partir del 11 de noviembre de 2022 debe incluirse una

literal de todas las intervenciones expresadas por cada

de la Administracion Publica (LGAP).

relacion, se recomienda numerarlos en subapartados
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L)) Juntos desarrollando el cantéon

ARTICULO 3.1: Copia del oficio DGAN-DAH-050-2022 del 18 de marzo de 2022, suscrito por los sefores Jordy

Sancho Luna, Coordinador, Michael Acufia Cedefio, Ingeniero ambos de la Unidad de Servicios Generales y la sefiora
Rosibel Barboza Quirds, Jefe del Departamento de Archivo Histérico (DAH), recibido el 21 de marzo, dirigido a la
sefiora Guiselle Mora Duran, Coordinadora de la Unidad Asesoria Juridica y al sefor Elias Vega Morales, Coordinador
de la Unidad Proveeduria Institucional, mediante el que solicitan criterio para atender la problematica que se presentd
en torno al contrato de Climatisa, sobre el adecuado funcionamiento del Chiller y de los equipos de aire acondicionado
instalados en 6 depdsitos del DAH. Se adjunta nota de recepcién y garantia que la empresa Climatisa requiere que se
firme por parte del Archivo Nacional, con el fin de que se indique si es correcto proceder con la firma. ---------------———————-
ARTICULO 3.2: Copia del correo electronico del 21 de marzo de 2022, de la sefora Guiselle Mora Duran,
Coordinadora de la Unidad de Asesoria Juridica, dirigido a la sefiora Rosibel Barboza Quirds, Jefe del Departamento
de Archivo Histérico (DAH), mediante el que da respuesta al oficio DGAN-DAH-050-2022 del 18 de marzo de 2022. La
seflora Mora Duran, indica que atenderan la consulta, previa coordinacion con el sefior Elias Vega Morales,
Coordinador de la Unidad Proveeduria Institucional, en cuanto le sea posible, tomando en cuenta que en este
momento tienen una carga laboral importante, pero conscientes de la problematica que se esta presentando en el

DAH, a cargo, con el equipo suministrado por Climatiza .

> Firma

De acuerdo con lo que establece el articulo 56, punto 3; de la Ley General

de Administracion Publica, asi como lo indicadoe por la Norma técnica

nacional NTN-006 Lineamientos para la elaboracion de actas de érganos

colegiados en soporte papel en su punto: 5.2.5 Firma. Las actas seran

firmadas por presidente, secretario y voto (s) disidentes.

Ejemplo:

Eﬁ)

Dennis Porras Cascante Carlos Arce Porras

Presidente Secretario

Javier Gémez Jiménez

Voto disidente acuerdo 4

Juntos desarrollando el canton
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FORMALIDADES DEL ACTA

L)} Juntos desarrollando el canton

> Libro de Actas en papel, documentado de forma manuscrita.

» Libro de Actas en papel documentado de forma mecanica.

» Libro de Actas en soporte electrénico.

Juntos desarrollando el canton
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Algunas formalidades en el cuerpo del Acta sor:

>
>
>
>
>
>

Tamario de letra
Interlineado

Tipo de tinta

Tipo de papel
Medidas de seguridad

Medios de verificacidon

Juntos desarrollando el canton

FORMALIDADES DEL TOMO DE

U= Juntos desarrollando el cantén
R — _—— R —— — —

Algunas formalidades en el tomo de Actas son:

> Encuadernadas

> Rotulacidon y numeraciéon

> lLegalizacién *

> Apertura

> Cierre

> Denuncia e informar de la pérdida o extravio.

Juntos desarrollando el canton
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EXPEDIENTES DE ACTAS

=R Juntos desarrollando el cantdn

GRABACIONES DE LAS SESIONES
DEL ORGANO COLEGIADO

A= Juntos desarrollando el canton

> El documento gue recopila el resultado de las deliberaciones ocurridas a
lo interno del organo colegilado, es el acta v la validez de las decisiones

tomadas por el drganc esta sujeta a la aprobacion de ese documento. ..

> El expediente de las sesiones de organos colegiados solamente incluira
los documentos gue fundamentan las discusiones y los acuerdos que se

toman al interior del drgano.

> Se recomienda que las grabaciones no forman parte de dicho expediente.

Juntos desarrollando el canton
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Los Archivos resguardan la memoria de
todas las sociedades, ellos son el reflejo del
quehacer de un pueblo, proyectando su

identidad.

Muchas Gracias !
La sefiora Luisa Maria Chacén Caamano, Regidora Municipal, consulta: ; Cémo debe

de registrarse en el acta, segun la ley, la fundamentacién de los votos disidentes?

El sefior Marco Aurelio Sirias Victor, Regidor Municipal, expresa: Mi consulta va muy
a titulo personal porque he tenido la oportunidad de hacer algunas actas y, ahora que
usted menciona el tema de las elaboraciones con respecto a las actas digitales,
definitivamente no conocia que existia un lineamiento, incluso un interlineado, un tipo
de letra. ;Qué pasa si en un acta, a la hora de hacer el cierre anual de este libro,
alguno de estos lineamientos va alterado? O, por ejemplo, una vez me pasd una
situacion que, a la hora de hacer la impresién del acta, se me dafio la hoja, que de por

si ya viene con un sello de ente donde se tiene que enviar a final de ano.

El sefior Eduardo Salas Rodriguez, Regidor Municipal, manifiesta: En cuanto a los
libros de hoja suelta, ahorita la explicacion que se da es muy facil, pero la manipulacién
de estos libros no es tan facil, especialmente en la impresion. Es muy dificil cuando
un libro de hoja suelta, en un folio, queda a la mitad la firma del presidente y secretario,
o de los sindicos, o de quien tenga que firmar. Y usted tenga que ver cémo hace para
acomodar ahi la siguiente acta después de esas firmas. ; Qué pasa con esto? ; Como

explicarles o ensenarles, especialmente a la gente del Concejo de Distrito, ;Como
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hacer con ese tipo de situaciones que se presenten? Como también puede ser que
una impresora tome un folio y lo rompa, o que sobreimprima, o en un acta que ya esta
impresa y donde hay firmas incluso. Este tipo de situaciones, no sé si lo tienen

contemplado, y me imagino que si, para explicarles a ellos y que se puedan subsanar.

La sefiora Flor de Maria Blanco Solis, Regidora Municipal, expresa: Esto de las actas
es delicado. Siendo que es parte de la Ley de la Administracion Publica, la
presentacion que tenemos en la Municipalidad de las actas. ¢Todos los dérganos
colegiados de esta Municipalidad tienen ese machote para elaborar esas actas?
¢ Quién puede tener acceso a esas actas y en qué casos se puede solicitar un acta

para revisar?

El sefior Juan Pablo Rodriguez Acufa, Regidor Municipal, indica: Creo que, aca,
pensando sobre todo en los Concejos de Distrito, s€ que ya se presentd una mocion
para reglamentacién, y que otras compafieras por ahi estan pensando en la parte
tecnologica, escuchando su exposicion, no me cabe duda que hay que pensar en que
en los Concejos de Distrito haya por lo menos una computadora y una impresora, creo
que eso es basico. Tropicalizando un poquito este tema, en este Concejo Municipal
se habia aprobado una mocion para que cada Concejo de Distrito tuviera un correo
electronico. Mi pregunta es: directamente, cuando hablamos de las actas, me parece
que eso deberia ser uno de los primeros puntos para que puedan quedar en actas,
que es leer todos los correos que ha recibido ese Concejo de Distrito “X” y se puedan
registrar. Sé, porque algunos companeros Sindicos me lo han expresado, que anterior
a este acuerdo, todos tenian correos diferentes. En algun momento, les llegaba a sus
correos personales y se generaban diferentes situaciones. Digamos que en este
momento, en un universo perfecto y que hemos podido alinear que todos los correos,
ya sean los documentos fisicos o los correos electronicos que entran a cada Concejo
de Distrito, ; Como quedarian en las actas? Me imagino que se deben leer todos mes
a mes, que se recibieron en el lapso de tiempo, por ejemplo, y como se podrian incluir

dentro del acta. ¢ Cuanto tiempo hay, pensando que los Concejos de Distrito en este
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caso sesionan, creo que es una vez al mes, para leer el acta anterior ¢ Cuanto tiempo
tendrian para poder firmar? Y ;Qué sucederia, digamos, si en algun momento, por
ejemplo, el presidente o el secretario no llegan a esa acta, como nos sucede aqui a
veces, que algunos comparferos no estuvieron en la anterior y entonces no pueden
firmar el acta por diferentes situaciones, verdad? Y ;Cuanto tiempo hay después de

haber leido esa acta para poder hacer la firma de ella?

La sefiora Julia Patricia Romero Barrientos, Regidora Municipal, expresa: Gracias
Brendy por esa explicaciéon. En la Comision de Gobierno y Administracién donde
estabamos dofia Flor, don Freddy Rojas y yo. Tuvimos aqui una exposicion muy
amplia y me llama la atencién siempre ;Cémo tienen los Concejos de Distrito como
han manipulado este tipo de libros y como las han guardado, y las limitaciones que
tienen? Era impresionante escuchar diferentes historias o versiones de como ellos
han tenido que lidiar con este tipo de material. Una de las preguntas es: ; Cuales son
las mayores limitaciones que tienen los Concejos de Distrito actualmente? ;Y cémo
poder ayudar, o qué estan haciendo ustedes dentro de este departamento? Estas
actas que dice aqui que se archivaran hasta por un periodo de 50 afios, ¢ Es asi? Mas,
ok, entonces para que me explique un poquito. Y también: cuando una persona quiere
ir a revisar esas actas, ¢, Tiene que hacer una solicitud anticipada o simplemente llegar

al departamento y pedirlas?

El sefior Melvin Lépez Sancho, Regidor Municipal, sefala: Qué importantisimo, para
la parte historica, es la elaboracion de actas. Cosa que uno a veces no analiza. Brendy
con respecto al tema de la norma y es una consulta basica: La norma, obviamente,
¢ no contempla una transicién hacia formatos digitales? O por lo menos en el archivo,
quisiera saber si existe actualmente algun proyecto para digitalizar esa norma en
archivos digitales. O sea, si existe, sé lo importante de las fisicas. ¢ Todas las sesiones
de Concejo y las comisiones son publica, también las actas, y las actas internas? y

¢, Si el informe de comisiones se toma como actas?
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El sefor Carlos Mario Gonzalez Rojas, Sindico Propietario del Distrito de Ciudad
Quesada, manifiesta: Mi inquietud principalmente es en cuanto al cuerpo del acta.
Usted decia que lo primero es aprobar el orden del dia y después la lectura y
aprobacion del acta. Nosotros en el Concejo de Distrito hemos venido utilizando la
practica de poner después de aprobar la agenda, la juramentacion de comités de
caminos. Y esto lo hacemos principalmente con el fin de tenerle la debida
consideracion a la gente que viene de los diferentes lugares, que son lugares alejados
y si no lo hacemos de esa forma, a veces los tenemos ahi un buen rato, mientras
vemos el acta, a veces mas si es amplia. No sé hasta donde estamos incurriendo en
un acto irregular o que debiéramos de corregir. Pero es un aspecto preocupante. Y lo
otro es que la figura, por decirlo asi de los Concejos de Distrito no es una estructura
real propia como la tiene, digamos, aqui la Municipalidad. En otras palabras, la funcion
de la secretaria es voluntaria, y a veces se da la situacion esa de que son personas,
tal vez, que estan muy ocupadas o algo asi, entonces a veces tenemos atrasos en la
elaboracién del acta y en el tramite de lo que se deriva del acta. Por aqui ya alguien
preguntd ;Cuanto tiempo tenemos para poder cumplir eso sin incurrir en algunos
problemas que puedan ser errores de alguna consecuencia?

Muchas gracias.

La sefiora Emma Patricia Rojas Chaves, Sindica del Distrito Pital, expresa: ¢Los
Concejos de Distrito también pueden sesionar de forma virtual? No me quedo clara
esa parte. 4 Y cual seria la aplicacion recomendada? Se hablé de un tipo de letra para
llevar las actas. ¢, Cual seria ese tipo de letra? 4 Existe algun tipo de capacitacion para
los miembros del Concejo de Distrito, sobre todo para la parte de secretarias? En la
plataforma de la Municipalidad, se manejan varios tipos de videos para las personas,
para gestionar de forma virtual algunos tramites. ¢ Existe esto para los Concejos de
Distrito algun tipo de video en donde nosotros podamos, de forma virtual, ir viendo
una mejor forma de llevar las actas, de llevar las mismas reuniones o sesiones de los

Concejos?
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La sefiora Raquel Tatiana Marin Cerdas, Presidente Municipal, indica: La regidora
Patricia Romero hablaba del tema de las limitaciones de los Concejos de Distrito, y
ahorita Carlos Mario mencionaba un poco como es en la practica y demas. Y aqui, en
las ultimas semanas que hemos estado viendo el tema de la rendicion de cuentas de
los Concejos de Distrito, hablamos de las renuncias constantes que hay a veces en
algunos distritos de esos concejales. Me gustaria que nos explique un poco mas el
tema del almacenamiento: ;Quién es el responsable y qué procedimiento debe
hacerse si la persona responsable renuncia a ser concejal y era la persona que tenia
que dar el almacenamiento y darle seguimiento al tema de las actas? ¢ Cual es el
procedimiento que debe de seguirse? Porque aqui varios Sindicos y Concejales
mostraron la preocupacion de que, a veces, la persona que es secretaria renuncio.
Entonces, ¢Cual es el procedimiento adecuado para ese descargo de
responsabilidades —de cierta manera— que deben seguir los Concejos de Distrito

para no caer en irregularidades?

La sefiora Brendy Cruz Rojas, Jefe del Archivo Central de la Municipalidad de San
Carlos, manifiesta: Para Dona Luisa, ;Dénde se fundamenta el voto disidente? Es en
la parte del articulo. Los articulos tienen cuerpo, y como lo dice la ley, tiene que ser
literal. Entonces, a lo que tengo entendido, con base en la secretaria, la
fundamentacion o mi justificacion de voto disidente la doy después, y tiene que
agregarse al articulo que se discuti6 en ese momento, para que quede el voto
disidente tal conforme usted lo dice tiene que agregarse al articulo. En cuanto a la
consulta del Regidor Marco Sirias, la sefiora Brendy Cruz al no recordarla le solicita a

Marco Sirias que la repita.

El sefior Marco Aurelio Sirias Victor, al respecto indica: Si, es que usted en la
presentacion hacia mencidn que en el caso de las actas digitales hay una normativa:
uso de letra, interlineado y un montéon de lineamientos que hay que seguir para
poderlas hacer. ;Qué sucede cuando la persona altera el tipo de letra? Porque a

veces suele suceder que hay que ajustar ciertos documentos, que hay que meter
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incluso documentos ya elaborados, cuadros completos que no van con el mismo tipo
de letra que, en este caso, estipularia la formacion de esta acta. ¢ Y qué pasa, todavia
peor, si ya sabemos que las actas vienen evidentemente con el sello, ya vienen
algunas membretadas, son documentos oficiales? Si la impresora me la dafa, ; Como

justifico o cual es el proceder?

La sefiora Brendy Cruz Rojas, Jefe del Archivo Central de la Municipalidad de San
Carlos, expresa: Todo depende de la Auditoria. Entonces, si usted hizo la letra que no
es legible o sea, no sé, de repente el interlineado es chiquitito y usé una letra tipo 8 y
se puso creativo y puso Comic Sans, por ejemplo— y no se lee, puede ser que la
Auditoria diga: "Ese libro no se cierra." Y si la auditoria no lo cierra, no lo cierra. El tipo
de letra —contestando la otra pregunta— que esta estipulado es Times New Roman,
nada mas, y en tamano 12. Ahora, lo del cierre de las firmas se ve en el soporte papel
y se ve en el soporte de la computadora. Porque puede ser que yo vaya escribiendo
la ultima hoja, el ultimo folio, y no me quede campo para las firmas. Y ojala tenga votos
disidentes y tenga que comprar otro libro, hacer otra apertura de otro libro solo para
ponerle las firmas. Entonces, esos temas en particular. Y usted se puede encontrar un
montdén de historias, porque me han llegado historias. Todo depende del contexto en
el que lo estemos desarrollando. 4 Qué es lo que se intenta? Que el libro se conserve
de la mejor manera legal y fiable ¢ Qué quiero decir con eso? Ahi no lo agregué, pero,
los libros de actas no pueden tener corrector, ni tachones, ni hojas pegadas, ni pueden
tener un monton de cosas que he visto. Entonces llega un punto donde es mejor tener
escondido el corrector, no pueden utilizar lapiz, ni colorcitos, ni dejar espacios. Los
libros de actas no se dejan con espacios. No sé si vieron los ejemplos. Se usan lineas
discontinuas para cubrir los renglones extras, de una manera que usted cubra que ahi
nadie va a agregar nada mas. Y cuando estamos escribiendo cifras con numeros,
tengo que escribir el numero en letras y el numero en numero. No puedo escribir solo
uno de los dos. ;Qué pasa si la Auditoria ve que el libro esta muy desastroso? No me
lo va a cerrar.

Eso es lo que puede pasar ahi. Depende de cada Auditoria. Eduardo, los libros de
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hoja suelta, la manipulacion, el tema de las firmas es, de hecho, hasta la Secretaria a
veces se ve en esa dificultad. La idea es que a veces hay que jugar con el interlineado,
con los numeros, ver como calzan las hojas, ver el tamafio de la letra. “No uso 12, uso
10... no lo pongo en 1.5, lo pongo en 1.15”, de la manera que sea lo mas legible y que
pueda cerrar el libro bien. Ahora, cuando la impresora se me traga una, dos, tres,
cuatro, creo que las companeras de la Secretaria pueden dar fe de que es una tristeza,
porque si eso pasa tengo que agregar la hoja, la tengo que empastar y tengo que
anular el folio. En el siguiente folio tengo que decir que es un folio nulo, pero a la
Auditoria, si la Auditoria me aprueba 4.000 folios, 4.000 folios le tengo que llevar,
empastados y con el sello de ellos, ¢ Qué pasa? Puede ser que yo tenga el libro, y la
secretaria se equivoco y dijo: "No, arranco la hoja y mejor sigo escribiendo después."
Si no esta el sello de la Auditoria, el libro no es legal. Hay varios detalles que si son
de mucho cuidado y de atencion. Yo les digo en algunas capacitaciones a los
companieros, cuando usted esta transcribiendo un acta, tiene que estar relajado,
tranquilo, si tiene muchas cosas en la cabeza y esta corriendo mucho, mejor no la
empiece a hacer ahorita y después pongase a hacerla, porque es un tema que se las
trae, digamos, en temas de que si me equivoco, ¢ Qué pasa?. Las actas son publicas.
Las sesiones de las comisiones, las sesiones del Concejo, son publicas. Cualquier
persona puede llegar al Archivo Central de 8 a.m. a 5 p.m., de lunes a viernes, e iry
decir: "Hoy yo quiero consultar las actas del Concejo Municipal del 2020." Se le
facilitan las actas y las puede ver. Si las quiere digitales, ya se digitalizaron. No puede
pedir las actas de afilos muy anteriores porque ya se trasladaron al Archivo Nacional.
Pero si alguna persona quiere ver las actas del Concejo de Distrito de Quesada, podria
ir y solicitarlas. ¢Qué pasa? Una de las limitantes de los Concejos de Distrito, es la
participacion ciudadana. Entonces, ¢ Qué pasa? Eso lo tienen tanto los Concejos de
Distrito como las Asociaciones de Desarrollo. La participacion ciudadana es tan baja
que, a veces, tenemos que el secretario es la persona pensionada de hace mucho
tiempo y es la misma persona por afos, que gracias a Dios participa, pero, esa es una
de las limitantes. Y es muy viable que cada Concejo de Distrito tenga una

computadora, una impresora, pero no todas las personas que estan ahi saben usarla,
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entonces también es una limitante. Tenemos que capacitar en la elaboracién de actas
y capacitar en el uso de medios tecnologicos. Ademas de eso, promover la
participacion ciudadana en este tipo de organizaciones, porque es una limitante que
de repente, usted dice: "A mi Concejo de Distrito llegan solo el presidente y el
secretario.” Aqui viene otra historia: si no se cumple el quérum, no se puede sesionar.
Si el Concejo de Distrito es de cinco miembros, al menos tres tienen que estar
presentes para sesionar. Y de esos tres, si falto el presidente, el vocal tiene que pasar
a ser presidente. Y si falté el secretario, el vocal tiene que pasar a ser secretario, y
eso queda estipulado en el primer capitulo del acta, donde se indica que por razones
de ausencia de "X" miembro de la junta directiva, otro miembro toma el lugar de
presidente o secretario. A la hora de firmar esa acta, es el presidente sustituto el que
debe firmarla. Si yo estoy ausente en una sesion y soy el secretario, no puedo firmar
el acta de esa sesion. Tiene que firmar la persona que me sustituy6o. Lo de la
computadora ya les mencioné€, pasa eso que tenemos una limitante, no solo en el uso
de tecnologia, puede ser que yo tenga una persona super preparada, que domina
todas las herramientas ofimaticas, pero no hay internet en la comunidad. Eso también
pasa, tenemos que valorar desde nuestra comunidad, les digo a los Concejos de
Distrito 4 Qué es lo que a mi me sirve mas? Lo que le sirve a Ciudad Quesada no es
lo que le sirve a Venado, ni lo que le sirve a Pital. Puede ser que a Ciudad Quesada
le funcione muy bien imprimir y todo lo demas, pero hay otros distritos a los que no.
Yo, como sindico, y todos los concejales que me acompanan, tienen que valorar como
si puedo gestionar las actas de una mejor manera. En la parte de las actas digitales,
la norma si las tiene contempladas, las actas en soporte electrénico, basicamente lo
que nos pide es que tengamos un sistema robusto que las pueda almacenar
correctamente. Como les mencionaba, la Municipalidad ya tiene aprobado el proceso
para elaborar libros de actas digitales, no solo del Concejo Municipal, sino también
libros contables. Esto, por norma de Contabilidad Nacional, se tenian que empezar a
digitalizar. El sistema que utilizamos es bastante robusto, nos brinda seguridad, y es
una manera mas facil. ; Qué les quiero decir con esto? Ya las actas no se imprimen.

Son actas que se mantienen en PDF, se firman digitalmente y se suben a un
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repositorio documental con todas las medidas de seguridad. Ademas, se le genera un
indice al acta una vez finalizada, porque el Archivo Nacional con las actas en soporte
electronico ya no trabaja lo que se conoce como foliar las hojas del acta, sino que se
trabaja con un indice electronico en un soporte inalterable. Una vez que alguien ha
adulterado ese proceso, el sistema lo detecta y lo hace evidente. En cuanto a
digitalizar las actas que ya tenemos en papel y la sustitucion, se habla de una ley de
sustitucién de informacion, que es para dejar de tener tanto papel almacenado y pasar
a lo digital. Todavia no hay ley para eso. Es decir, podriamos digitalizar todo el Archivo
Central que representa mas de 600 metros lineales y no podriamos eliminar nada de
lo que hay ahi. En cuanto al cuerpo del acta, es todo un tema, porque todos los
Concejos tienen diferentes problemas o situaciones en su comunidad, entonces, los
cuerpos del acta o los capitulos de cada acta van a variar segun cada Concejo de
Distrito o cada sesién. Todos sabemos que, en el 2020, por diferentes situaciones, se
dejaron de reunir las personas, entonces, antes del 2020, el Archivo Central dio
capacitacién a todos los Distritos. Se viajo a cada Distrito porque, como bien lo
mencionaba el sefior Sindico de Ciudad Quesada, ellos trabajan ad honorem, habia
que ir a dar capacitacion a las 5 de la tarde, o habia que ir a dar capacitacion un
sabado. Eso fue un esfuerzo por parte de la Municipalidad y por parte de muchos de
los funcionarios, de viajar, no sé, hasta Pital, hasta Boca Tapada, lugares muy lejanos,
para ir a capacitar a cada una de las organizaciones, o por lo menos a las que se
hicieron presentes ;Qué les quiero decir con eso? Ahora nos enfrentamos a falta de
personal, entonces es muy complicado hacer ese tipo de salidas. Con respecto a
hacer un video, el Archivo Nacional tiene varios videos sobre la elaboracién de actas.
El lenguaje es técnico y puede ser que a algunas personas les cueste un poco mas
interpretarlo. La idea del Archivo Central es: si bien es cierto tal vez nos cueste salir,
a principios de este afio se hizo una capacitacién a los Concejos de Distrito sobre
elaboracion de actas. Por el horario, pudieron llegar muy poquitos, pero si se les hizo
la indicacion de que, si tienen alguna duda, pueden llamar al Archivo Central, pueden
escribir correos electronicos, y si requieren una capacitacion ya en el lugar, la pueden

solicitar. Es decir, no trabajamos 0 no vamos a darle una capacitacion a todos, o no la
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programamos para todos, pero aquel Concejo de Distrito que lo requiera la puede
solicitar, y hacemos el esfuerzo para coordinar cdmo podemos elaborarla. De paso,
se les indica que, si hay Concejos de Distrito alrededor que pueden asistir, pues
pueden invitarlos también. Y la idea del video, podemos tenerla en cuenta, para
elaborar un tipo de video que podria sacarse de una de estas capacitaciones para que
otros Concejos de Distrito tengan acceso, y los Concejos de Distrito podrian sesionar
virtualmente, siempre y cuando todos sus miembros puedan conectarse a la sesion
utilizando la misma plataforma, que podria ser Zoom o podria ser Teams, eso
depende. Hay que recordar que muchas de esas plataformas son de pago, eso es una
limitante: no puedo obligar a una persona a que pague para sesionar por medio de
esa. En cuanto a lo que mencionaba Raquel de las responsabilidades, actualmente
hay muy pocas actas de Concejos de Distrito en el Archivo Central, para todos los
afos que tienen de funcionar los Concejos de Distrito y de funcionar la Municipalidad.
Nosotros no tenemos la cantidad de actas que deberian existir. Son muy pocas. Hasta
el afo pasado empezaron mas con la transferencia al Archivo Central de dichas actas.
¢ Qué pasa? Desconocimiento, a veces el cambio de concejales, o diferentes
situaciones. Mucho de esto, la recomendacion que le he dado a algunos Sindicos que
me han preguntado ;Qué hacer? es que si usted ingresé nuevo y usted apenas esta
iniciando para trabajar con la comunidad, en su primera acta o su primera sesion debe
indicar ;Cuantas actas esta recibiendo del Concejo anterior? Porque siempre la
responsabilidad va a ser del anterior. Entonces es muy importante que ustedes como
Sindicos digan: “Bueno, del Concejo anterior recibi tres libros de actas que ya transferi
al Archivo Central”, esto para, ademas, tener un mapa de qué actas nos hacen falta 'y
qué actas estan pendientes. La forma de almacenarlo, el procedimiento para los libros
en soporte papel indica que, como Concejo de Distrito, en mi primera sesion que
asigno al secretario, defino si los libros de actas estan mejor almacenados en la casa
del presidente porque tiene un espacio hecho para eso, o un espacio mas optimo. El
Consejo de Distrito define dénde dejarlo y, en caso de renuncia, hay que volver a

tomar un acuerdo para ver donde se va a almacenar en ese momento los libros de
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actas. Los libros de actas no son personales, son del Concejo de Distrito y, una vez

concluida su sesion, son de la Municipalidad y, por ende, del Archivo Nacional.

La sefiora Luisa Maria Chacdon Caamafio, Regidora Municipal, indica: Quisiera que
me aclarara. Usted estaba diciendo o explicandonos que el voto disidente se debe de
registrar especificamente en el articulo. Tengo esta consulta: resulta que nosotros
votamos un conjunto de articulos en el informe de correspondencia y la sefiora
Asesora Legal dijo que habia que solicitar de previo que se separara un articulo para
que se votara por aparte y se consignara el voto disidente. Quisiera que me aclarara
la forma correcta, porque segun la explicacion que usted nos esta dando, resulta que
la sefiora secretaria es quien debe consignar el voto disidente en el articulo que

corresponde.

El sefior Marcos Aurelio Sirias Victor, Regidor Municipal, expresa: Dofia Brendy, pasa
una situacién muy similar ahora que usted lo exponia, que existian pocos documentos
de recibimiento de actas de los Concejos de Distrito. Creo que va muy de la mano con
situaciones que pasan en las comisiones, que somos los miembros quienes nos
encargamos de almacenar también la documentacién, y a veces creo que es
preocupante, porque son documentos que al final se trabajan dentro de la
Municipalidad y quedan en nuestras casas de habitacion, y puede que pase alguna
eventualidad. Usted mencionaba que dependia mucho de la Auditoria si se aprobaba
o no el cierre de ese libro, si habia algunas deficiencias y no cumplia con los
requerimientos. Le hago la otra pregunta: ; Qué pasa con los acuerdos de esa acta?
Porque usted dice que tendria que solicitar un nuevo libro para volver a transcribir, le
entiendo de esa manera. Esos acuerdos quedan nulos? ;Se tiene que volver a

reunir? ¢ Qué pasa con todo lo anterior?

La senora Flor de Maria Blanco Solis, Regidora Municipal, manifiesta: El dia 23 de
octubre del 2024, con la presencia de Patricia Romero, don Freddy Rodriguez y mi

persona, la Comisién de Gobierno y Administracion, en cumplimiento responsable de
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revisar los procedimientos y de trasladar al Concejo todo aquello que consideramos
de importancia para el conocimiento y buena ejecucién de las tareas en los diferentes
ambitos, le solicitamos a dofia Brendy con todo respeto nos diera esta asesoria para
aplicar estos conocimientos de manera responsable. Es muy importante, sobre todo,
que el pueblo de San Carlos y que los Concejos de Distrito conozcan el manejo de
estas actas, porque a nivel del Cédigo Municipal viene estipulado muchas tareas muy
importantes. Por ejemplo: El articulo 59 dice que la Municipalidad debe suministrar el
apoyo administrativo para el debido cumplimiento de las funciones del Concejo de
Distrito. Todos los Concejos de Distrito tienen que tener este apoyo, indiferentemente
de la situacién, si hay personal o no hay, hay que buscar la forma. El articulo 54 nos
dice: “Los Concejos de Distrito seran los érganos encargados de vigilar la actividad
municipal y colaborar en los distritos”. El articulo 57 especifica 10 funciones
fundamentales que son el trabajo, por ejemplo, del Concejo de Distrito. El articulo 60
nos dice muy claro: “Las autoridades nacionales y cantonales estan obligadas a
respetar y hacer cumplir las decisiones de los Concejos de Distrito en relacion con sus
competencias”. ;Y por qué digo esto? Porque hoy debemos resaltar la gran labor que
se le encomienda a los Concejos de Distrito. Desde ya, un agradecimiento, porque
llevan sobre sus hombros el desarrollo de sus comunidades. La transparencia de su
labor evidencia el canalizar los recursos a quienes realmente lo necesitan. Esa labor
quedara plasmada en los libros de acta que se firman por los presentes y que serviran
de pruebas en futuros cuestionamientos. Los ciudadanos sancarlefios deben saber
que no se cuestiona al Alcalde o a los Ingenieros sobre las obras comunales, el
escoger prioridades, canalizar las obras son responsabilidad directa de los Concejos

de Distrito.

El Regidor Juan Pablo Rodriguez Acufa, sefiala: Me gustd mucho, doha Brendy,
cuando usted habla de que todos los Concejos de Distrito son diferentes. Si, es cierto,
todos tienen necesidades que tienen que ser atendidas. Me parece que sea algo de
resaltar, primero, lo de la comision de las companeras. Creo que este espacio era muy

importante. Y también resaltar que, por lo menos en el tiempo que conozco o que he
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estado un poco en la politica, me parece que el empoderamiento que se le ha dado a
los Concejos de Distrito no se habia visto hace muchos afos, y eso me parece muy
bien. Me parece que tenemos que empezar a solucionar esas necesidades que tienen.
Cuando le hablaba del correo, usted tiene mucha razén. Hay distritos en los que no
hay internet en este momento, no hay computadoras, no hay impresoras, pero la
Administracion si tiene aca. Por ejemplo, en el caso de los correos, podrian imprimirse
los correos para que ellos los puedan llevar, y también las personas que no tengan
tanta accesibilidad a la parte tecnoldgica lo puedan hacer. Entonces, al final, lo que
me parece es que hay que buscar como compensar esas necesidades que tiene cada
Concejo de Distrito, como usted lo dice, diferentes, pero si tenemos que buscar, y ese
es el rumbo. Me parece que es algo muy importante. Lo del reglamento ya estamos
avanzando. Creo que ya se habia hecho una mocion aca, y me parece que eso debe
reglamentarse. Muy contento, la verdad, creo que los Concejos de Distrito con los que
he tenido la posibilidad de estar, tienen esas ganas de superacion, pero si tenemos
ahi una gran brecha, creo, sobre todo tal vez en la parte tecnolégica, y también en

poder hacer el acompafamiento con ellos, agradecerle por la participacion hoy.

La sefiora Julia Patricia Romero Barrientos, Regidora Municipal, manifiesta:
Agradecerles a las compafieras que vinieron aqui a hacer esa exposicion. A dona Flor,
que fue mi comparera de la Comision de Gobierno y Administracion, y a Freddy
Rodriguez, porque realmente creo que era importante invitarla a que viniera y diera
esa explicacion. Que los Concejos de Distrito son protagonistas en el desarrollo
comunal de cada lugar, de cada poblado. Y preguntarles si esas actas se pueden
publicar en la pagina de la Municipalidad, por transparencia, y para que podamos ver

también el trabajo que estan realizando.

El sefor Carlos Mario Gonzalez Rojas, Sindico Propietario del Distrito de Ciudad
Quesada, indica: Gracias por su respuesta anterior. Me sigue inquietando la custodia
del libro de actas, por lo que hablabamos antes, y es por la falta de estabilidad, si es

que se puede decir asi, de los concejales. Cualquiera que asuma la secretaria. Cual
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seria la recomendacion? Porque ahi se supone que de las personas mas estables en
eso somos los Sindicos. Entonces me pregunto a veces: ¢ Debiera de tenerla alguno
de los Sindicos o es la secretaria la que la debe tener? ;Qué pasa si la secretaria
renuncia o, por la falta de estabilidad, por ejemplo, sencillamente no le preocupa y no
la devuelve o en fin, esas situaciones que se podrian dar? De momento, en el caso
nuestro, la conserva la secretaria. pero ¢Cual podria ser la recomendacion en ese

caso?

La sefiora Brendy Cruz Rojas, Jefe del Archivo Central de la Municipalidad de San
Carlos, expresa: Para contestarle a dofa Luisa, en este caso del informe, como lo
indico la Asesora Legal, ustedes solicitan que se separe el articulo o el fragmento
donde ustedes no estan de acuerdo o quieren un voto disidente. Y en ese fragmento
tiene que quedar reflejado en el acta que se separd y que tiene votos disidentes. En
esa separacion es donde digo o anoto la fundamentacion de por qué mi voto disidente.
Si se separa el articulo igual, en el acta tiene que quedar reflejada la separacién del
informe. O sea, el informe de correspondencia va a tener cinco articulos que se
votaron en conglomerado, digo yo, y uno que no se votd en conglomerado con una
indicacion de tres votos disidentes —no sé—, y cual fue el regidor y por qué. Y luego
viene la firma. Esa seria la forma. A don Marco antes, se me olvidé indicarle que los
informes de comisién no son actas. Las actas estan establecidas con una estructura
conforme lo indica el Archivo Nacional, y no es un informe de comision. Las actas
tienen una estructura totalmente diferente. No sé quién fue el que me lo pregunto,
pero los informes de comision no son actas. Don Melvin: las comisiones
administrativas trabajamos o intentamos, porque ahora con el ingreso de Juan Diego
se hizo una ordenacion de las comisiones de la Administracion para ver ¢ Cuales estan
vigentes, ¢ cuales no, cudles son por ley? porque hay comisiones que son por ley. Y
si, hay un formato establecido, que es el formato que nos indica el Archivo Nacional
para las actas de érganos colegiados. Si, la Auditoria no aprueba los libros. No sé si
ustedes tuvieron que haber recibido un informe de la Auditoria donde me copiaron,

por una comision que presentd un libro que la Auditoria basicamente no le dio el cierre.
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La informacion no se puede eliminar, es informacion, pero en un proceso legal puede
ser que no me funcione. Esa es la limitante cuando la Auditoria no cierra un libro.
Puede ser que la Auditoria diga: “No se lo voy a cerrar, pero le hago la apertura del
otro con una prevision.” Pero ese libro que la Auditoria no cerrd, puede que no tenga
valor legal, y recordemos, como les dije en el principio que los libros tienen valor legal,
y si la Auditoria no lo cierra, puede que no. Con respecto a lo que decia Juan Pablo:
una cosa que he visto es que muchos Concejos de Distrito tienen una anuencia a
aprender y una anuencia a participar. Lo que pasa es que, donde ellos estan, no les
llega la instruccion. Hablo de cursos de ofimatica del INA, cursos de Word, de Excel,
cursos para imprimir, porque todas las impresoras son diferentes y ultimamente
cambian. Entonces es como esa parte de ver las necesidades y ver como podemos
gestionar con otras organizaciones que se vayan a dar esOsS cursos a esas
comunidades. Ademas, buscar maneras de atraer a la gente joven, porque en muchas
organizaciones comunales son personas que ya, no estoy menospreciando jamas,
pero se necesita una diversidad de edades, que hagan que el distrito camine con las
necesidades de todas las edades. La publicacién de las actas es viable. Solo habria
que consultar con la parte de Relaciones Publicas, y el Departamento de Tecnologias
de Informacién (TI), el tema de pesos y demas. Pero se podrian digitalizar y
perfectamente se pueden publicar, porque son publicas. ¢Las actas dénde se
conservan? Como lo decia don Carlos Mario, el Sindico es el que tiene como mas
estabilidad, pero eso tiene que ser un acuerdo del Concejo o del Concejo de Distrito.
Se tiene que acordar que, por la estabilidad que representa el Sindico o el Sindico
Suplente, sea en la casa del Sindico, bajo estas condiciones, que se conserven los
libros de actas. Todo debe quedar documentado, de manera que si algo sucede, usted
puede consultar el libro y saber donde estan las actas. De mi parte, les agradezco el
espacio. Les agradezco a los Sindicos porque sé el esfuerzo que hacen, porque a
veces me llaman en temas donde hasta la redaccién a veces es una limitante. No
todos redactamos igual, y puede que las ideas de uno le parezcan que son muy
simples y resulta que la Municipalidad pide que sea mas extenso el objetivo, que sea

mas extenso el acuerdo. Entonces, en un montén de cosas, ellos hacen un gran
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esfuerzo ad honorem, honestamente les agradezco un montén. Les agradezco a
ustedes que me hayan escuchado, y el Archivo Central tiene las puertas abiertas para
el que quiera ir a consultar actas, ya sea por correo electrénico, si quieren ir a visitarlo,

el Archivo Central esta abierto para ustedes.

La sefiora Raquel Tatiana Marin Cerdas, Presidente Municipal, indica: Muchas
gracias, dofia Brendy por esta explicacion. Companeros, para todos los regidores:
antes, hablando con dofia Flor y con dofia Patricia, que eran las que antes
conformaban junto con don Freddy la Comisién de Gobierno y Administraciéon, cuando
ellos realizaron el informe, se omitid incluir en el punto aprobar como tal el
procedimiento. Ellas lo que habian sugerido en el informe era que se pudiera dar esta
sesion para que se pudiera explicar, pero como tal no se dio la aprobacion del
procedimiento de elaboracion de libros de actas del Departamento de Archivo. Para
poder someter esto a votacion hoy, hay que dejar sin efecto ese traslado que se le ha
hecho a la Comision de Gobierno y Administracion. Voy a leer los acuerdos a tomar, y
si tienen observaciones, solicitan la palabra. Si no, para proceder con lo de la votacion:
1. Dejar sin efecto el traslado del Procedimiento de Elaboracion de Libros de Actas,
Cddigo P-SAM-020-224 del Departamento de Archivo, a la Comision Municipal
Permanente de Gobierno y Administracion, mediante el articulo numero VIII, acuerdo
numero 16 del acta numero 59, tomado por el Concejo Municipal en su sesién
ordinaria del lunes 30 de septiembre del 2024. 2. Con base en el oficio MSC-AM-1953-
2024 emitido por la Alcaldia Municipal, se determina, aprobar el Procedimiento de
Elaboracion de Libros de actas, Cdédigo P-SAM-020-2024, del Departamento de
Archivo. ¢ Si alguno tiene alguna observacion con ese tema? Al no haber comentarios
al respecto, la sefiora Presidente somete a votacion la recomendacién de acuerdo

anterior mente leida, quedando la votacion, votacién unanime y en firme. —

ACUERDO N° 01.-
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1. Dejar sin efecto el traslado del Procedimiento de “Elaboracion de Libros de

Actas” Codigo P-SAM-020-2024, del Departamento de Archivo de la Municipalidad de
San Carlos, a la Comisiobn Municipal Permanente de Gobierno y Administracion,
mediante el Articulo N° VIII, Acuerdo N° 16, del Acta N°59, tomado por el Concejo
Municipal en su Sesion Ordinaria del lunes 30 de setiembre 2024.

2. Con base en el oficio MSC-AM-1953-2024, emitido por la Alcaldia Municipal,

se determina, aprobar el Procedimiento de “Elaboracién de Libros de Actas” Codigo

P-SAM-020-2024, del Departamento de Archivo de la Municipalidad de San Carlos, el

cual se detalla a continuacion:

MUNICIPALIDAD DE SAN CARLOS
DEPARTAMENTO DE ARCHIVO CENTRAL

PROCEDIMIENTO:
ELABORACION LIBROS DE ACTAS
CODIGO:
P-SAM-020-2024
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Nombre del Unidad funcional: Nombre del procedimiento:

Archivo Central Elaboracion Libros de Actas

Responsable: Encargado (a) del Departamento de Archivo Central

Codigo del procedimiento: Fecha:

P-SAM-003 Abril, 2024

Numero de revision: Namero de version: [Proxima revision:
1 1 Cctubre 2024

Elaborado por: Brendy Cruz Rojas

Revisado por: Aprobado por:

Jefe de Control Interno

Validado por:

Alcalde Municipal
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1. PROCEDIMIENTO PARA LA ELABORACION DE LIBROS DE ACTAS EN SOPORTE
PAPEL

1.1 PROPOSITO

Estandarizar y regular la Elaboracion de Libros de Actas en soporte papel para la

Municipalidad de San Carlos y todas sus unidades funcionales adscritas o no.

1.2 RESPONSABLE

Encargado (a) Archivo Central.

13 ALCANCE

Este procedimiento debe ser aplicado por el Archivo Central y por cada una de las
unidades funcionales municipales, Organos Colegiados y no Colegiados y los Comités
y Comisiones adscritos 0 no a la municipalidad que sesionan o bien que requieren por
criterio legal elaborar un compendio de documentos que conformen un libro, bajo el
cual se reflejan las diferentes acciones, acuerdos, deliberaciones entre otras labores
qgue surgen en funcién del quehacer municipal o bien que son parte del quehacer

comunal.

1.4 POLITICAS DE OPERACION

a. Los libros de actas en soporte papel, se definen como el registro de las
acciones, reuniones y decisiones relevantes tomadas por las unidades funcionales,
organos, comités o comisiones de la municipalidad y/o que tienen presencia en el
canton. Mismos que por normativa deben ser resguardados en el Archivo Central de
la Municipalidad de San Carlos.

b. Todas las unidades funcionales, érganos, comités y comisiones que realizan
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libros de actas en soporte papel, tienen la responsabilidad de realizar este
procedimiento de forma legal y segura; para ello, debe respetar los lineamientos
establecidos por el Archivo Nacional para la gestion de documentos en soporte papel,
gue tienen valor cientifico cultural.

C. Todas las unidades funcionales, 6rganos, comités y comisiones que realizan
libros de actas en soporte papel, tienen la responsabilidad de coordinar entre sus
integrantes, quien serd la persona responsable de resguardarlos, asi como, cual sera
el lugar en el cual se resguardaran los libros y expedientes de sesion. Se debe
procurar que ambas asignaciones sean las mas optimas a fin de resguardar la
integridad de la informacion contenida en dichos libros.

d. Antes de solicitar la apertura o cierre del libro de Actas la Junta Directiva
debera tomar un acuerdo, el cual indique que se “aprueba el envio de solicitud de
cierre o apertura de un libro de actas ante la Auditoria Interna de la Municipalidad de
San Carlos”.

e. Todas las unidades funcionales, 6rganos, comités y comisiones que realizan
libros de actas en soporte papel, tienen la responsabilidad de documentar la
informacion requerida, segun lo estipule la Norma técnica Nacional.

f. Todas las unidades funcionales, 6rganos, comités y comisiones que realizan
libros de actas en soporte papel, tienen la responsabilidad de resguardar los libros de
actas, segun los lineamientos establecidos para la Municipalidad de San Carlos, por
el Archivo Central.

g. El registro de los libros formales de actas manuscritas se realizara con
lapicero azul o negro, sin tachones, ni borrones con corrector y se identificaran tal
como lo indica la normativa vigente.

h. El registro de los libros conformados por un grupo de hojas foliadas, se
realizara por medio de procesador de texto, cada acta sera impresa y firmada cuando
haya sido aprobada. Una vez, que han sido impresas entre 250 y hasta 300 hojas
estas deberan ser empastadas y rotuladas segun lo establece la normativa vigente.
Este libro se llevara para su cierre cuando le corresponda a todos los del mismo

periodo solicitar su cierre y nueva apertura.
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I. El registro de los libros conformados por un grupo de hojas foliadas, que por
motivos que no pudiese resolver la Junta Directiva impidan su impresion por medio de
una maquina adecuada para imprimirse, dicho libro se completara de manera
manuscrita. Para ello, no se alteraran las hojas legalizadas de ninguna manera, se
respetara un margen de 2.5 cm de ancho en el borde izquierdo de cada folio y cada
acta se redactara sin dejar espacios y respetando el interlineado, tal como lo dicta la
norma emitida por el Archivo Nacional. Asi mismo, una vez que han sido completadas
entre 250 y hasta 300 hojas estas deberdn ser empastadas y rotuladas segun lo
establece la normativa vigente. Este libro se llevara para su cierre cuando le
corresponda a todos los del mismo periodo solicitar su cierre y nueva apertura.

J- El expediente de las sesiones de érganos colegiados solamente incluira los
documentos que fundamentan las discusiones y los acuerdos que se toman al interior
del 6rgano. Las grabaciones no forman parte de dicho expediente.

k. Se debe conformar un expediente para cada sesion con los documentos que
sustentan los asuntos tratados en la reunion, de conformidad al orden del dia.

l. Los expedientes de sesion deben almacenarse de manera segura y
adecuada, segun la normativa vigente, independientemente de su soporte.

m. En caso de perdida, extravio o destruccion de alguno de los libros de actas
se deben realizar las acciones indicadas en el Subprocedimiento b: Reporte de

extravio, pérdida o dafio de Libro de Actas (1.16).

15 NORMATIVA Y DOCUMENTOS DE REFERENCIA
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Leyes y reglamentos relacionados

Ley Descripcion

Ley N. 87202 del 24 de octubre de1990. Ley del Sistema Nacional de Archivos

Decreto N.® 40554-C. Reglamento Ejecutivo a la Ley del
Sistema Nacional de Archivos

Norma técnica MNacional NTN-005 Lineamientos para la elaboracion de

publicada en la Gaceta MN®"183 de 27 deactas de sesiones de concejos

setiembre de 2022 municipales en soporte papel.

NMorma fécnica Nacional NTN-006 Lineamientos para la elaboracion de

publicada en la Gaceta N°183 de 27 deactas de organos colegiados en soporte

setiembre de 2022 papel.

Resolucién CNSED-02-2020, publicadaSe emiten normas 02-2020 a la 05-2020

en el Alcance 317 a La Gaceta N°284 delsobre valoracion de documentios del

2 de diciembre de 2020. Sector Municipal. | PDF.

Resolucion CNSED-03-2020, publicadaPautas minimas para el levantamiento de

en La Gaceta N°285 del 3 de diciembrededeclaratorias de valor cientificocultura de

2020. documentos. | PDF.

Resolucion CNSED-01-2021, publicadaCriterios de  wvaloracion para la

en La Gaceta N®165 del 25 de agosto deldeclaratoria de documentos con wvalor

2021 cientifico cultural. PDF.

R-SEC-001-2013, adicion publicada en laReglamento de Funcionamiento del

Gaceta N® 156 del 28 de agosto de 2023 Concejo Municipal

Ley N°7794. Co6digo Municipal.

Ley N. ® 6227 Ley General de la Administracion
Publica

Ley N. ® 8422 Ley Contra Ila Corrupcién y el

Enriquecimiento ilicito en la Funcion

Publica
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Ley N°8292 Ley General de Control Interno.
CIRCULAR-MSCAM-AC-001-2020 Sobre Firma Digital y Expedientes

Hibridos

Constitucion Politica de Costa Rica

Ademas, de cualquier otra norma vigente no incluida en esta lista.

1.6 REGISTROS

De este proceso, se crearan en soporte papel cada uno de los libros requeridos para
las diferentes unidades funcionales (cuando corresponda), 6rganos, comités o
comisiones. Los cuales tendrdn una vigencia administrativa legal, definida por el
tiempo en el cual se desempefie su Junta Directiva y un valor cientifico cultural
permanente dentro del depdsito documental de la Municipalidad de San Carlos y

deberan ser trasladados al Archivo Nacional cuando asi corresponda.

Nombre del registro Plazo por el que seriResponsable de s

mantenido en custodia custodia.

Libro de Actas Permanente Archivo Central

1.7 FORMULARIOS A UTILIZAR

a. F-SAM-019-2018.

1.8 RIESGOS RELACIONADOS
Mediante la siguiente tabla se determinan cudl o cudles son los riesgos, causas y
controles de la matriz de riesgos de la unidad, que se ven involucrados o relacionados

en el presente procedimiento.
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Riesgo Causas Controles
VR-IR-S1A-01: Perjuicio delVR-CA-SIA-04: FPérdida deVR-CT-SIA-11:

fondo documental analogo porintegridad en los documentos. Almacenamiento

una mala gestiSn de I3 seguro.

informacion.

WR-IR-S1A-03: DeficienteWVR-CA-S1A-10. Malas practicas enWVR-CT-SIA-25. Politica
Gestion de la Informacion en losGestion Documental. para la Gestion
Archivos de Gestion Documental.

institucionales.

1.9 ACCIONES DENTRO DE LA AUTOEVALUACION DE CONTROL INTERNO QUE PARTICIPAN
ENEL PROCEDIMIENTO.

Se determinan a continuacion los resultados, controles, planes mejora, de la
autoevaluacion de control interno los cuales se ven directamente relacionados conel
presente procedimiento.

1.9.1 Controles

Se determinan los controles que intervienen en este procedimiento:

o Tabla de Plazos de Conservacién de Documentos.

o Disposiciones sobre gestion documental para los archivos de gestion.
J Cuadro de Clasificacion.

o Manual de Procedimientos Archivisticos.

o Politica para la Gestion Documental.

o Control de procedimientos archivisticos.

o Registro disponibilidad de espacio.

o Lista de Remision.

o Almacenamiento Seguro.

1.9.2 Planes de Mejora
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No aplicables.

1.10 SUBPROCESOS

a. Elaboracion Expedientes de Sesion (1.15)

b. Reporte de extravio, pérdida o dafio de Libro de Actas (1.16)

111 INDICADORES

a. Cantidad de libros de actas abiertos

b. Cantidad de libros de actas cerrados

C. Cantidad de libros de actas transferidos al Archivo Central
d. Numero de libros de actas reportados como extraviados

1.12 GLOSARIO

Expediente de Sesion: Conjunto de documentos relativos a la tramitacion de una
determinada sesion.

indice de Expediente: Instrumento documental donde se establecen e identifican los
documentos ordenados de manera cronolégica y segun la disposicion de los
documentos, asi como otros datos con el fin de, permitir la recuperacién del mismo.
Libro de Actas: Libro de hojas, moviles o no, que deberd ser legalizado, en el que se
recoge el conjunto de actas.

Libro Mayor General: Libro en el cual se registran, recopilan y clasifican todas las
transacciones econdémicas de la institucion.

Valor administrativo y legal: Es el que posee un documento para la administracionde
origen o para aquella que le sucede como testimonio de sus procedimientos y
actividades.

Valor cientifico cultural: Es aquel que posee el documento como fuente primaria
para la historia, al servir como testimonio y reflejar el desarrollo de la realidad nacional.

1.13 SISTEMAS DE INFORMACION
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No aplica.

1.14 CAMBIOS DE LA VERSION

Actualizacion de procesos, segun se realizan las actividades actualmente como parte
de la mejora del Departamento de Archivo Central, actualizar las politicas, agregar los
apartados de riesgos de la Matriz SEVRI, acciones dentro de laautoevaluacién de

control interno que participan en el procedimiento, actualizaciondel diagrama de flujo.
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1.15

SOPORTE PAPEL.

1.

El miembro autorizado por el drganc cormmespondiente remite
oficio de solicitud de apertura de un nuevo Libro de Actas a la
Auditoria Interma.

Nota: El oficio de solicitud debe ir firmado por el secretario o

secretaria del argano correspondiente.

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO ELABORACION LIBRO DE ACTAS EN

Miembro

autorizado

El miembro autorizado por el drgano correspondiente entrega
a la Auditoria Interma, tanto el oficio anterior, como el libro
formal para realizar actas o bien un grupo de hojas en blanco
previamente identificadas (con su respective membrete y pie
de pagina) y foliadas (numeradas en su cara anterior de
manera ascendente con cinco caracteres), en las cuales se va
a registrar la informacion producto de cada sesion

desarrollada.

Miembro

autorizado

El personal competente de la Awuditoria Interna municipal
wverifica el libro o las hojas remitidas para ser legalizadas v dar
apertura.

iSe encuentra de forma correcta el libro o hoja remitida?

Si: Continue al siguiente paso.

No: Continue al paso 5

Funcionario

de la Auditoria

Si todo esta en orden y correcto, procede a colocar sello de
apertura v sellar cada uno de los folios en su cara anterior, ya

sea en el libro o el grupo de hojas. (Contindia paso 6).

Funcionario
de la Auditoria

3i el funcionario de la Auditoria Interna encuentra
incongruencias o ermores devuelve al usuaric gue realizd la

entrega o al usuario autorizado, el libro o el grupo de hojas,

Funcionario

de la Auditoria
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con sus respectivas observaciones, mediante oficio; para su

revision y posterior envio. (Regresa al paso 2).

El miembro autorizado por el érgano correspondiente retira el

libro o el grupo de hojas legalizado.

Miembro

autorizado

Iniciar con el registro del cuerpo del libro, seguin la normativa
aplicable a este tipo documental.
Nota: De forma simultanea se inicia con el subprocedimiento

de Elaboracion de Expedientes de Sesion.

Miembro

autorizado

Al concluir el tiempo de gestion de la Junta Directiva del érgano
0 unidad funcional correspondiente, debera remitir mediante
oficio a la Auditoria Interna la solicitud de Cierre de Libro. Tanto
para el libro formal o el conjunto de hojas debidamente
impresas con la informacion que les corresponde (todos los

folios deben ser llevados para el cierre del libro).

Miembro

autorizado

El personal competente de la Auditoria Interna municipal
verifica el libro o las hojas remitidas para proceder con el
cierre.

iSe encuentra de forma correcta el libro o hoja remitida?

Si: Continue al siguiente paso

No: Continue al paso 11

Funcionario

de |a Auditoria

10.

Si todo esta en orden y correcto, procede a colocar sello de
cierre, ya sea en el libro o el grupo de hojas. (Continia paso

12).

Funcionario

de |a Auditoria

1.

Si el libro o grupo de hojas presentan errores se devuelve al
usuario que realizo la enfrega o al usuario autorizado, con sus
respectivas observaciones, mediante oficio; para su revision y

posterior envio. (Regresa al paso §8).

Funcionario

de |a Auditoria
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12,

El miembro autorizado por el drgano correspondiente lleva el
libro formal y el grupo de hojas debidamente empastadas al
Archivo Central, una vez concluida la vigencia administrativa
legal, para que este proceda con el resguardo permanente de
dichos libros.

Nota: El usuario correspondiente hace entrega de dichos
libros junto con el Formulario de Transferencia Documental (F-

SAM-019-2018).

Miembro

autorizado

Fin del Procedimiento

1.16  Subprocedimiento de Elaboracion Expedientes de Sesion.

14 [Secuoncia|[Descripeion [ Responsable]

1.

La Junta Directiva del drgano o wuwnidad funcional define
mediante acuerdo, quien sera la persona encargada de
gestionar la informacion producida y recibida en el ejercicio de

las funciones de dicho érgano o unidad funcional.

Junta

Drirectiva

La persona seleccionada por la Junta Directiva, recopila toda
la informacidén recibida o producida de una misma sesidn,
independientemente de su soporte en una carpeta o unidad de

almacenamiento.

Mliembro

seleccionado

Las carpetas en las cuales se recopila toda la informacion se
identifican y ordenan segin la normativa nacional e

institucional, independientemente de su soporte.

Mliembro

seleccionado

Una vez concluido el pericdo de la Junta Directiva, La persona
seleccionada por dicha Junta Directiva, remite al Archivo
Central los expedientes de sesidn debidamente conformados,
segun la normativa nacional e institucional.

MNota: El usuario correspondiente hace entrega de los

expedientes de sesion Formulario de

Transferencia Documental (F-SAM-019-2018).

junto con el

MWliembro

seleccionado

Fin del Subprocedimiento
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1.17  Su procedimiento de Reporte de Extravio, Pérdida o Destruccion de Libro de Actas

1. Ante el extravio, pérdida o darfio de uno o varios tomos de | Responsable
actas se interpone denuncia ante el Ministerio Publico. de los libros

de Actas
2. Se informa a la Junta Directiva sobre la extravio, pérdida o | Responsable

dafic de uno o varios tomos, ¥y que ya ha sido interpuesta la | de los libros

denuncia ante el Ministerio Publico. de Actas

3. Se envia oficio informando la extravio, pérdida o dafio de uno | Junta

o varios tomos de actas a la Awuditoria Interna y al Archivo | Directiva
Central.

MNota: En dicha nota se les debe de informar detalles del tomo,

asi como, que ya se interpuso la denuncia correspondiente.

Fin del Subprocedimiento

11 DIAGRAMA DE FLUJO PROCESO ELABORACION DE LIBROS SOPORTE PAPEL

Eniregar a a Audiena
nigrrs, lbrg formal u
Pringdrk rirm bieod il
SR ST, T

Miembro Autorizado

Funcionario de la Auditoria
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1.2 DIAGRAMA DE FLUJO SUBPROCEDIMIENTO DE ELABORACION EXPEDIENTES DE SESION

Junta Directiva

Se define el encargado
de gestionar
informacion.

Miembro Seleccionado

Recopila la
informacién de cada
sasion.

Identifica y ordena las
carpetas segun
normativa,

Remitir expedientes de
zesion al Archivo
Central al concluir su
vigencia administrativa
legal.

1.3

Votacién unanime. ACUERDO DEFINITIVAMENTE APROBADO.-

DIAGRAMA DE FLUJO SUBPROCEDIMIENTO DE REPORTE DE PERDIDA, EXTRAVIO O

DESTRUCCION DE LIBROS DE ACTAS.

Sesidén Extraordinaria
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ARTICULO IV.
PRESENTACION “PROYECTO IMPLEMENTACION SISTEMA INTEGRAL DE
MANEJO, ADMINISTRACION, GERENCIAMIENTO, TRATAMIENTO E
INDUSTRIALIZACION DE RESIDUOS SOLIDOS”.

> Proyecto Implementacion Sistema Integral de Manejo, Administracién,

Gerenciamiento, Tratamiento e Industrializacion de Residuos Sdélidos. -

Se recibe a los sefiores Victor Cordero Portuguez, Ingeniero Ronald Eduardo Fallas
Sanchez, Gerente de la Compafiia CONAISA Costa Rica y América Latina y José

Manuel Alvarez Cruz, quienes exponen amplia y detalladamente la siguiente

informacion:
4 LS 13
?_ — 1 2 =
& ; =
T m"m"\ @ Barrera de Contencion Lavada | 7 e E
=] - r 'S
: ] I i
E Zonas Verdes l

=5 =
oH "W

L |EhEL e g
| = = P
Caminos

=2 = 1

Caseta de Control Zonas Verdes

Ingreso-Salida Camiones de Basura

- 545 metros -

Empresa.

Cudfcaming. | UNIDOS POR EL PLANETA

quevemos v
tomar // ; DESARROLLO DE LOS PUEBLOS
€. Q% { ==
S INAISA @M—Hmﬁm SENSORMATIC 2023



© o0 N o o B~ W N e

[T R SR R e i e e T i o =
W N kP O © © ~N o o » W N B O

Concejo Municipal de San Carlos
ACTA 21-2025
PAG. 44

Viernes 04 de abril del 2025 Sesidén Extraordinaria

Y * N 2
[ k Ly ‘n U | = - —
Cuando se insta a la instalacién de una PLANTA DE TRATAMIENTO E INDUSTRIALIZACION DE
RESIDUOS GENERALES CARBONO NEUTRAL; se deduce que la misma esta libre de emisiones,
olores, reproduccion de roedores o bien contaminantes que sean altamente peligrosos para los
suelos, agua, aire y la salud humana en su entorno.
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Recepeion RSU Pretratamiento RSU Secado y

Y ) Clasificacion  Industriabzacin |

No Tradicionales No Tradicionales Materiales
Seccion Aridos y

Obtencion Energia -
Eléctrica
Gas
Combustibles

Valoracion Energética

Procesos de Estabilizacion, Desodorizacion, Secado, Higienizacion
Homogenizacion, Autoclavado y Valoracion Energética de los
Residuos

VAVAVAVLY,

Diagrama Flujo Basico Planta Tratamiento e
Industrializacion
RSU y Basura en General Propuesto
@Enaisa . @ e

Cero Emisiones
Contaminantes

Disposicion Cero
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Manejo, Separacion,

Acopio, Procesos desde el
Origen

cadena controlada, valorizacion energética directa de generacién combinada gas, vapor,
eficiencia energética requerida y alto valor en produccion de biogés, vapor, combustible
sustitutivo en algunas aplicaciones industriales (Diésel sintético, hidrogeno verde,
lubricantes, aceites, aditivos, derivados naturales) rumbo al “eco-transporte” y “ciudades
verdes”, papel cada vez mas importante en gerencia de gestion de RSU e importante el
(analisis del ciclo de vida completo), aplicado a todos los residuos en el tiempo.

La planta permite, en su ciclo productivo la oportunidad de emprendimientos para
tratamiento e industrializacion de todas los desechos en general dejando un impacto
positivo en el medio ambiente, desarrollo social, reactivacion econdmica, beneficios para el
erario publico, reactivacion econdmica y conjunto de soluciones en temas de seguridad
ciudadana, soberania alimentaria, nuevas tecnologias en transportes, manufacturas,
comercio justo y lucha directa a favor del cambio climatico.

Acopio, Transferenciay Stock, Saneamiento Valoracién Energética
Transporte Procesado
Recuperacion, Reutilizaciéon Produccién Industrial
Reciclado Producto Terminado
Cero
Disposicion Final

QU

SENSORMATIC
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La basura materia prima en la Economia Circular

Economia

Circular

La basura y los desechos no desaparecen. ¢Qué pasaria si el final del ciclo
de vida de un producto fuera el principio de un nuevo ciclo?

Economia circular el nuevo modelo de desarrollo

- o=~
@N IS o3 59 smnmoRMATIc
G sonarme

VENTN E VIATERIA
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?\? )Y PLASTICO RENOVADO

TRABAJANDO POR UN MUNDO MEJOR

seEmsormaTic  Delplastico reciclado a nuevas posibilidades. ﬂ. NAISA

B A . ety ¢
L s W s
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CIUDADES - EMPLEOS -

&
SENSORMATIC—_

POR UN MUNDO MEJOR

S NAISA—

América Latina

<& Hahitat Carbono Neutral CR.SRL™

2025 Sesidén Extraordinaria

PELLEST l SENSORMATIC

TRABAJANDO POR UN MUNDO MEJOR

ecs

ECONOMAS VERDES

SO~

CONAISA
América Latina

OBJETIVOS stseniace
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CAPACIDADES Y COMPROMISOS a»

Contamos con el compromiso, capacidad profesional y consciencia sociopolitica, para poder llevar una propuesta
que reune fines ambientales, humanitarios, empresariales, comerciales y educativos a muchos paises donde
hemos logrado compartir con gobiernos, sociedad civil, religiosos, empresarios y academia, que nos indican y se
logré ver, la indignante y desafortunada forma en que viven y desarrollan familias dentro de la basura con
animales que alimentan y consumen para ayudarse, una nueva forma de vida como se interpreta por muchos de
sus gobernantes o lideres sociales ~ Ciudades Basura ~ .

Caminando entre estos desagradables lugares, respirado su aire, entorno lugubre, compartido con sus
ciudadanos, hemos aprendido dentro del ejercicio realizado en diferentes regiones que hay respuestas,
soluciones adecuadas, responsables, lograr encadenamientos o mancomunidades interesadas en resolver,
ayudar y brindar su apoyo para una mejor calidad de vida a sus ciudadanos y nuestro planeta, donde poco a poco
lo consumimos y nos volvemos indiferentes antes los eventos que suceden siendo parte de un mismo habitat el
Unico que tenemos el 99% de la poblaciéon mundial.

Satisfechos con nuestro trabajo realizado, seguimiento a tiempo completo, lucha frontal y propdsitos alcanzados
con éxito, para tener un proyecto ganador, demostrando el interés en protocolos y politicas que se adapten a los
sucesos que forman parte de este flagelo y problema que altera sociolégicamente las mentes humanas vy el
comportamiento de sus gobernantes ante un tema que se dejé de atender acertadamente muchas décadas atras,
pero que podemos resolver y llevar a buen rumbo si trabajamos juntos sin mezquindades, intereses econémicos
negativos o dandole vuelta al rotulo de las empresas y socios estratégicos en menoscabo de todos los que
estaremos involucrados y sociedad civil en general. (Un compromiso de todos de no continuar sepultando dinero
con basura)

Enfocados ademas en riesgos globales tales como: debilidades econdmicas, tensiones geopoliticas, presiones
sociales, inseguridad ambiental - alimentaria y tecnoldgica. El proyecto pretende dentro del plan de gestion
integral de residuos sdlidos (GIR) y deméas desechos en general, garantizar el derecho de toda persona a gozar
de un ambiente sano, calidad de vida y ecolégicamente equilibrado, asi como proteger la salud publica,
ecosistemas, contaminacion del agua, suelo y aire, que contribuya al cambio climatico positivo, alcanzando
oportunidades comerciales, seguridad alimentaria, seguridad ciudadana, buena salud y tendencias ambientales
(Business Oportunities and Environmental Trends), con base en el fortalecimiento de la empresa asociativa
solidaria, asociaciones publico-privadas, cooperacion ciudadana, solidarismo humanitario, comportamiento justo y
equitativo de los seres humanos ante las responsabilidades con el planeta.

IMPACTO DEL PROYECTO a»

Aplica a mejorar en temas de (comercio, industria, proteccion ambiental, reduccién de la pobreza, disminucién de
la vulnerabilidad, seguridad ciudadana, conservacion de la biodiversidad, preservacion de la naturaleza agua,
suelo, aire, proteccion de la salud, turismo sostenible (gastronémico, investigativo, cultural, médico, tecnoldgico,
comercial, otros) y cambio climatico), integrando a nifios, jévenes, mujeres, discapacitados y adultos mayores con
igualdad y equidad, que tendran capacidades que los hagan responsabilizarse de las demas personas, de otras
especies, de otros entornos, emprendiendo para si mismos nuevos (negocios, pymes, comercios); de poder emitir
juicios solidos y éticos para actuar moralmente y ser capaces de conducirse eficazmente; enfoque de
oportunidades y nuevos lideres, con apoyo de las "~ Universidades, Gobiernos Provinciales, Regionales,
Congresistas, Empresariado, Cooperativas, Asociaciones y asistencia Tecnoldgica Internacional ~, para operar en
beneficio y a favor del planeta, comprometiendo a sectores econémicos, financieros e inversionistas a observar la
realidad e invertir en ella.
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CONAISA

América Latina

OBJETIV' 'S SOSTENIBLE

Compaiiia de Negocios Ambientales e

Innovacion S.A. CONAISA.
Ing. Ronald E. Fallas Sanchez
Teléfono: +506 6080-1608

+506 83 92 06 50 o
+506 24456308 h ! |l,‘.. w4 t "
Correo: ronaldfallas@conaisacr.com ' A ; ”
info@conaisacr.com { . b T
Direccién: San Ramén, Provincia de Alajuela. v : ‘ " - 1 — i
Sitio web: https://www.conaisacr.com/ a2 “‘.9,\._

Hoy

OCDE: Costa Rica depende enexceso de los rellenos sanitarios

Mar 20255% 1292 B
vidl, ZUZJ - =il
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OCDE alerto de grave rezago del pais en la gestion de
residuos.

Costa Rica enfrenta un grave rezago en la gestién de residuos, lo que compromete su meta de
descarbonizacion y la proteccion del medio ambiente. El mas reciente informe de la Organizacién para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE) sobre Costa Rica, recordé que la gestion de residuos en
el pais representa el 14,8% de las emisiones, una proporcién superior a la de otros paises miembros de la
organizacion.

A pesar de generar menos residuos per cépita que el promedio de la OCDE, la tendencia apunta a un
crecimiento impulsado por el aumento de la poblacién y los cambios en los patrones de consumo. Al
respecto, uno de los datos que resalta es que el 80% de los residuos en Costa Rica son generados por los
hogares.

OCDE enfatiza en que en los altimos 15 arios el pais ha cerrado 48 vertederos ilegales, pero Costa Rica
sigue dependiendo en gran medida de los rellenos sanitarios, los cuales reciben cerca del 80% de los
desechos. Es una de las proporciones mas altas entre los paises del organismo internacional.

l l El pais sigue dependiendo de los rellenos sanitarios para la eliminacion de
residuos, lo que no solo contribuye a las emisiones de carbono, sino que
también ejerce presion sobre los ecosistemas y la salud publica”.

Ademds, las tasas de recuperacion de residuos han mejorado
desde 2016, pero siguen entre las mas bajas de la OCDE: en 2022,
solo se recuperd un 10,7% del total de residuos generados
ntmero por debajo del objetivo del 15% establecido en la
Estrategia Nacional para la Separacion, Recuperacion y
Valorizacion de Residuos.

Deficiencias en la infraestructura y gestion municipal

La organizacion indico que no de los mayores obstaculos para mejorar la gestion de residuos en el pais es
la falta de infraestructura y planificacién a nivel municipal. A pesar de |a obligacion de contar con planes
de gestion de residuos, 15 de las 84 municipalidades atin no implementan estos programas.

Ademas, encontraron que casi el 30% de los gobiernos locales carecen de regulaciones claras para la
recoleccion, depésito y tratamiento de desechos, lo que provoca précticas ineficientes y riesgos
ambientales.

l' Los gobiernos locales enfrentan altos costos operativos de recoleccion que no
se reflejan en los modelos tarifarios de recoleccion de residuos. En el 70% de
las municipalidades, las tarifas de recoleccion de residuos estan
desactualizadas y el 25% opera de forma deficitaria”.
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Actualmente, los sistemas integrales de recoleccion selectiva de residuos solo estén presentes en 24
municipalidades, beneficiando apenas al 14% de los hogares nacionales.

Ademas, aunque en 300 de los 486 distritos del pais se implementan servicios de recoleccion de
materiales reciclables, la cifra es calificada como insuficiente para abordar el problema. En 2022, las
municipalidades recolectaron 1,1 millones de toneladas métricas de residuos sdlidos, de los cuales solo el
3% era reciclable, muy por debajo de la meta del 8% establecida en el Plan Nacional de Desarrollo e
Inversion Publica.

Para reducir el impacto ambiental y mejorar la gestion de residuos, OCDE recomienda fortalecer la
recoleccion selectiva para reciclaje y compostaje, ademas de considerar la construccion de incineradoras
para tratar los residuos. También sugiere la implementacion de un sistema de depdsito-reembolso y la
introduccion de una tarifa sobre materiales no reciclables para incentivar la reduccion de desechos y el
reciclaje.

El sefior Juan Pablo Rodriguez Acufia, Regidor Municipal, indica: Muchas gracias por
la amplia explicacion. Creo que en cualquier negocio que uno se vaya a entrar, ya sea
privado o publico, es importante conocer algunos detalles. En una planta como la que
ustedes nos estan exponiendo hoy, ¢Qué valor tendria econémico? ¢ Cuantos afos,
con la experiencia que ustedes tienen, manejan para la recuperacion de este capital?
Sé que hay un beneficio que es légicamente tratar la parte ambiental, y creo que esta
Municipalidad lo ha mejorado muchisimo en el Relleno Sanitario. Pero también me
gustaria conocer un poquito la rentabilidad que han tenido ustedes en otros paises, y
cuando esto me refiero es que hay que tener muy claro que cualquier empresa que
quiera entrar a este cantdn, o en este pais, hay un costo operativo. Y ese costo
operativo muchas veces queda en el canton. Entonces, para nosotros es muy
importante conocer ese costo. Por decirle un ejemplo: 60/40, o 70/30. Eso es muy
importante porque esos costos normalmente quedan para beneficio del cantén o se
gastan dentro del cantén. También me gustaria conocer en ;En cudles paises esta
funcionando en este momento la planta?, y ;Cuantos afios tienen de estar
funcionando bajo este proceso?. Les agradezco por el tiempo, pero creo que son
preguntas muy importantes para nosotros poder conocer, y sobre todo, como les decia

al principio en mi introduccion: cualquier negocio que se quiera hacer aca, tenemos
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que ver el costo-beneficio y la rentabilidad que pueda tener un negocio.

El sefior Marco Aurelio Sirias Victor, Regidor Municipal, expresa: Ustedes
mencionaban al inicio de la presentacion que la Municipalidad no va a adquirir ningun
compromiso. Lo unico que necesitan es una firma. Quisiera entrar un poquito mas al
tema de estructura. Me gustaria saber ¢De donde proviene el capital que ustedes
tienen, o el financiamiento que tiene la empresa que ustedes representan? Entiendo
que hay un beneficio de impacto ambiental y a su vez ustedes comercializan los
productos, y lo que elaboran de alguna manera les ayuda a obtener ganancias
economicas. Tomando en cuenta que el botadero que tiene la Municipalidad no
solamente recibe de los distritos del cantdn, sino de otros lugares, es de bien saber
que se abastece en grandes cantidades. Me imagino que a la hora que le vayan a
responder al compafiero, nos vamos a dar cuenta de las ganancias que ustedes
obtienen. Si la Municipalidad, ademas del impacto ambiental, va a recibir algun
beneficio econdmico como tal, o solamente el hecho de deshacernos del tema de la
basura. Y queria preguntarle 4Si tienen algun argumento o algun aval de parte del

Ministerio de Ambiente y Energia, y cual seria?

El sefior Esteban Rodriguez Murillo, Regidor Municipal, indica: Quisiera ver si me
pueden dar el nombre del duefio de CONAISA, si CONAISA Internacional tiene que
ver con Compania de Negocios Ambientales e Innovaciéon S.A., si son la misma
entidad o si tienen alguna relacion. Marco comento sobre de donde proviene el capital,
en este caso de la empresa que ustedes representan, que imagino que debe ser
CONAISA. Si pueden darme el nombre de alguna planta que esté ya instalada en
Latinoamérica o en alguna parte del mundo. Y ;qué es Sensormatic? Que lo busqué
inclusive con ayuda de la inteligencia artificial, pero no me queda muy claro qué

relacién tiene con ustedes, con la respuesta que estuve buscando.

El sefor Eduardo Salas Rodriguez, Regidor Municipal, manifiesta: Mi pregunta va

relacionada con la de don Juan Pablo, nada mas que Juan Pablo la enfoca a nivel
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mundial, quisiera enfocarla a nivel nacional. Si hay, no sé, alguna Municipalidad,
empresa, canton, o cualquier ente que ustedes le hayan presentado este proyecto,
que es un megaproyecto y que haya aceptado, o que esté en curso con el desarrollo
del proyecto. Si aqui en el canton tienen algo avanzado del proyecto. Ustedes hablan
de 20 hectareas que se necesitan. ¢, Sitienen el lugar ya? ;La infraestructura? ; Como
financiarla? Igual que preguntan los compaferos, ¢, Cual es el costo, etc.? detalles que
son importantes conocer de un proyecto tan grande. En realidad, tan grande. Que,
bueno, implementarlo en el canton de San Carlos no es imposible, pero si cuesta.
Ustedes nos hablan de Copenhague, de una ciudad que tiene 10 o mas veces la
cantidad de personas que el canton de San Carlos. Me gustaria esas explicaciones,
esas respuestas enfocadas a nuestro canton, que es donde ustedes vienen a

proponer el proyecto.

El sefior Jorge Luis Zapata Arroyo, Regidor Municipal, expresa: Personalmente, he
tenido la experiencia de conocer este tipo de plantas de termofusién en dos paises
fuera de Costa Rica. Y si estoy convencido de que este tipo de tecnologias es lo que
no solo San Carlos, sino lo que Costa Rica necesita. Y para implementar este tipo de
tecnologias, también coincido en que el camino deberia ser una asociacién publico-
privada. Entonces por ahi vamos bastante bien. Sin embargo, como bien lo dijo en sus
intervenciones don Juan Pablo y don Marco, que hicieron preguntas muy interesantes
y muy atinadas, necesitamos recorrer bastante camino para llegar al punto de poder
implementar un proyecto de estos. Lo primero es el tema de la normativa para poder
desarrollar una alianza publico-privada. Eso se hace a través de contratacion publica,
entonces, lo primero habria que hacer es generar esa necesidad dentro de la
Municipalidad.

Creo que con un proyecto estructurado, incluso este Concejo podria apoyar
eventualmente que se desarrolle este tipo de iniciativa. Pero para ello deberiamos
contar con un estudio de factibilidad donde podamos verificar que efectivamente tratar
esa basura nos va a salir igual 0 mas barato de lo que nos cuesta tratarla ahora.

Bueno, ciertamente hay que meter dentro de ese analisis otra serie de variables, como
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son las variables ambientales, no solo las econdmicas, para finalmente ponderar si
esto es viable para el canton. Como les digo, si estoy convencido de que este tiene
gue ser el camino, este es el futuro. Pero mas bien ahi necesitamos de esas iniciativas
privadas que promuevan esos estudios y que le demuestren a la Municipalidad que
efectivamente deberia ser el camino para dejar de invertir en terrenos o en rellenos
sanitarios, y mas bien invertir en este tipo de tecnologias. Lo unico es que ahora en la
exposicién decian: “Bueno, firmemos hoy un convenio, firmemos una...” No sé si la
idea es una carta de intencidén o es el tema de una alianza publico-privada. Bueno,
eso tiene que pasar un proceso, porque tiene que ir mediante una licitacion, donde
varios oferentes puedan proponer ese tipo de alianzas, y finalmente la Municipalidad
va a decidir cual de estos oferentes es el socio comercial que requiere para tratar la
basura. Basicamente mi pregunta es: Si ya tienen alguna propuesta, algun estudio de
factibilidad que viabilice esta propuesta de ustedes, y si cuentan con una
estructuracién financiera. Una alguna de las preguntas era el tema de la tecnologia
que utilizan, pero estuve revisando la presentacion, ahi habla algo. Y otra pregunta
que tenia, que me parece que también la hizo alguno de los comparieros, Juan Pablo
0 no me acuerdo quién, es si ya tienen otras plantas de estas instaladas en
Latinoamérica trabajando, para, que le generen a este Concejo también confianza en

la herramienta que ustedes estan proponiendo.

La sefora Julia Patricia Romero Barrientos, Regidora Municipal, manifiesta:
Bienvenidos don Ronald y don Victor. Este tema hace tiempo lo veo a don Victor aqui
en la Municipalidad, tratando de convencernos, de informarnos, y bueno, llegé el
momento aqui que ya nos hicieron su exposicion. Pero decirles que, al igual que
ustedes, hay otras personas también que nos han propuesto, por lo menos a algunos
de nosotros, aparte de otras empresas también interesadas. Estamos claros que
convertir la basura en productos valorizables es lo mejor para nuestro ambiente, para
nuestro cantdn, y para el pais y el mundo en general. Escuchaba ahi donde decian
que estan negociando con instituciones. Mi pregunta es: 4 Tienen aqui en Costa Rica

ya algo negociado? ;Con qué institucion? ;Hay alguna planta ya trabajando? Tal vez
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voy a ser repetitiva porque ya los compafieros se adelantaron a hacer esas preguntas
también. Dicen que la Municipalidad de San Carlos no tiene que poner dinero,
entonces: ¢ Cual es el negocio? O sea, nosotros no ponemos el dinero, pero ¢ Cual
seria la negociacion con la Municipalidad? en San Carlos ustedes hablan de que es
muy importante, pero: ¢ Tienen ustedes ya visualizado el lugar aqui en San Carlos?
¢ Cual es la inversion que harian con el monto que pretenden invertir? y ; Quiénes son

los duefios de esta empresa?

El sefior Sergio Chaves Acevedo, Regidor Municipal, indica: Victor y compafiero, de
verdad un placer tenerlos aqui en el Concejo de la municipalidad de San Carlos. Este
es un tema muy dificil, no es facil. Hay muchas cosas que analizar. Pero mi
preocupacion en este momento, en palabras claras, algo sencillo: Me gustaria saber
exactamente ¢ En qué consiste, para iniciar, la idea de plasmar un proyecto de estos,
el acuerdo o el convenio? Ustedes hablaban de que ahorita tenian entre sus proyectos
en Abangares, o en algunos pueblos de Costa Rica, que estan mas avanzados que
nosotros. Nos gustaria practicamente escuchar, mas o menos, ;Como se puede
iniciar? porque ahorita estamos practicamente completamente desinformados. Tal vez
la parte inicial es lo que nos gustaria saber, al menos de mi parte en este momento,

en qué consiste.

La senora Luisa Maria Chacon Caamano, Regidora Municipal, expresa: Quisiera
saber si esta planta que ustedes estan proponiendo va a tener la capacidad de tratar:
Diésel, Compostaje, Balastros, de infecciosos, Hospitalarios, Veterinarios. Me gustaria
saber: ;Cual es la profesién de cada uno de ustedes? Ademas: ¢ Podrian describirnos
la estructura de lo que usted describe como alianza publico-privada? Para saber
entonces ¢ Cual seria el papel de la Municipalidad, el papel de la empresa, y cémo
establece la relacidon con los habitantes? ;Cuanto puede costar una planta de este
tamafo? La verdad estoy bien curiosa. Y también este tema de que si ustedes van a

asumir el 100% de los costos, que es lo que estan dando a entender. Y me gustaria
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saber: ;Como pretenden ustedes demostrarle la capacidad financiera a esta

Municipalidad como para un proyecto de estos?

El Regidor Melvin Lépez Sancho, manifiesta: Basicamente, mis consultas concretas:
¢ Existe alguna planta ya en funcionamiento en Latinoamérica? Creo que ya varios
compafieros lo hicieron. ¢ Qué relacion tiene su representada con Paises Bajos, como
lo menciona en la presentacion? La planta de fusion térmica de reaccion negativa:
¢ Qué tiene que ver con la produccion de Tritio? ¢ Ustedes necesitan el convenio para
solicitar un empréstito? es uno de los requisitos, y si ¢Han tenido alguna experiencia
en Latinoamérica, o por lo menos en Costa Rica, con el laboratorio de Plasmas y

Energia de Fusion de Aplicaciones del Tecnolégico?

La sefiora Raquel Tatiana Marin Cerdas, Presidente Municipal, manifiesta: Ustedes
en la presentacidon mencionaron varias veces que se han reunido con municipalidades
y diferentes instituciones. Y, por ejemplo, Juan Pablo mencionaba el tema de que se
han reunido con el MINAE. A mi, mas que me digan que se reunieron con
municipalidades y demas, me gustaria saber: ;/Si con alguna de esas instituciones
publicas llegaron a acuerdos? ;Y a cuales acuerdos llegaron? Preguntandole ahorita
a dona Patricia, la secretaria, le pregunté si ustedes habian hecho alguna propuesta
por escrito propiamente para que fuera analizada por este Concejo. Me indic6é que no.
Aparte de la solicitud de audiencia, no hay ningun documento. Entonces, como lo han
indicado los companeros: ;Cuando van a presentar esa nota para poder analizar
propiamente qué es la propuesta que ustedes indican? Porque tendria que pasar a
comisién, y que se lea un estudio mas detallado por la importancia del tema Y,
adicionalmente: A que don Victor sea de San Carlos, ¢,Por qué San Carlos? ¢ Por qué
no en otros cantones? ¢ Por qué la zona norte? ;Qué estudios han realizado ustedes
que determinan que tiene que ser el cantén de San Carlos el que ustedes tienen

identificado o proyectan para que se instale algun tipo de esta planta?

El sefor Ronald Eduardo Fallas Sanchez, Gerente de la Compafia CONAISA Costa
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Rica y América Latina, manifiesta: Muchas gracias. Vamos a empezar por algo que
es basico en esto. Como profesionales que somos, Soy Ingeniero Civil y Administrador
de Empresas; mi socio, Licenciado y Master en Ciencias Contables y Administracion,
mis otros socios, tanto en Costa Rica como en América Latina, son Ingenieros,
Arquitectos, Cientificos. Aqui en Costa Rica tenemos varios Cientificos, Doctores,
Masteres en economia y Finanzas. Tenemos socios Generales del Ejército de algunos
paises, y Académicos, que son los que mas tenemos en este momento en muchos
paises de América Latina. CONAISA es una empresa costarricense. Nace el 19 de
mayo del afio 2019, con la iniciativa de poder unir los esfuerzos que yo venia dando
con otro equipo de trabajo cientifico. Fuimos los que trabajamos, vale la pena decirlo,
desarrollando Rio Azul, La Carpio, Los Mangos, como rellenos sanitarios desde la
administracién de Oscar Arias (la primera), cuando se iba a fundar el Ministerio de la
Basura con don Victor Ojeda. Nos dimos a la tarea de investigar a nivel mundial qué
habia en el mundo para resolver este flagelo. Se logra, se conquista, se trabaja por
muchos afos. Se presentan proyectos a los gobiernos de la Republica de Costa Rica.
Uno de ellos, muy exitoso, en la administracion de don Abel Pacheco, fue con la (en
paz descanse) doctora Ana Gabriela Ross, donde logramos presentar un proyecto
para resolver el problema de los infectocontagiosos hospitalarios, veterinarios, en
muchos campos que generan este tipo de flagelos. Muy exitoso. Desgraciadamente,
caimos de nuevo en el fraude, en el engafo, por el escandalo Caja-Fischel, que
detuvo el proyecto y nos dejo practicamente fuera de los alcances. Continuamos
trabajando, y llegamos a tener nuestra empresa, CONAISA, como una empresa
exclusivamente dedicada al tema ambiental y humanitario. Quiero que entendamos
una cosa también en esto, ambiental y humanitario es porque la basura es una parte
del destrozo humano que tiene hoy la sociedad civil. No solo aqui, en todos los paises.
Y es humanitario porque somos nosotros los responsables de generar los desechos:
ya sea la basura municipal, la convencional, la no convencional, los gases de efecto
invernadero, el CO, y otros mas que generamos como seres humanos que habitamos
el planeta. CONAISA sale adelante y se une a muchas empresas en Costa Rica y en

el mundo, como Sensormatic de Costa Rica, una empresa internacional que se dedica
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al tema de seguridad e inteligencia artificial para la proteccion de la seguridad
ciudadana o empresarial en todos los paises del mundo. ¢Por qué nos unimos a
Sensormatic? ¢Por qué a otra empresa que se llama Habitat Carbono Neutral?
Primero, con Sensormatic, porque queremos un proyecto que genere seguridad
ciudadana. Si ustedes van a muchos paises desarrollados del mundo, la basura se
recoge a medianoche y el pueblo esta disfrutando de su libertad, su paz y su
seguridad. Ah, pero ahi tenemos empresas como Sensormatic, como muchas otra
brindando ese servicio, que nos sirve a nosotros, claro, porque nos protegen los
camiones, los empleados, los focos de almacenamiento que son administrados de
manera oportuna. Ademas de eso, tenemos empresas en temas tecnologicos que
puntualizamos, porque la basura no es el problema. El problema es como usar la
basura. El problema es como reutilizar la basura. El problema es ver como le sacamos
provecho a la basura. El proyecto como tal no nace de una copia de otro. No se
tropicalizan proyectos que conocimos en Copenhague, en Espafia, en Dinamarca, en
Suiza, en Suecia, en Tokio, que es impresionante. Logramos no adaptar la ley, porque
no se pueden adaptar las leyes de Europa a Ameérica Latina. Tuvimos que tropicalizar
y homologar el proyecto para que funcionara bajo nuestras leyes, que son una copia
de las europeas. Si, todas las leyes que hacemos aqui, y el mismo Cédigo Municipal,
son una copia de los paises de Europa. Nada mas que hay paises donde se mejora
la actividad, se trabaja mucho mejor y hay decisiones completas. CONAISA empieza
con esa tarea. Nos vamos a Peru, a todos los paises de América Latina, y nos
encontramos deficiencias, no solamente en como realizar el proyecto, sino que no hay
dinero para resolverlo. Ahi es donde entra el tema de ; Cémo desarrollar un proyecto
de estos como lo hacen en Europa? Nos dimos cuenta de que los municipios pagan,
pagan, pagan. Cogen la plata de los ciudadanos en muchos municipios para el carro
del Alcalde del afio o para cubrir cotas que no corresponden al tema de la basura. Y
tras de eso, como no hay plata para cubrir esas necesidades, usan camiones
ganaderos, vagonetas de traslado de escombros, y camiones que no corresponden a
la legislacion, que es la misma que tenemos en Costa Rica, es la misma, es la misma

legislacién en temas de transporte, en temas de recoleccién, en temas de vivir con la
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basura, al final decidimos buscar no apoyo de los municipios para que nos giren una
carta de intenciones, que no nos interesa, sino un acuerdo de Concejo, lo vuelvo a
repetir: hemos estado en Concejos Municipales desde hace 30 afios en Costa Rica.
Esta es la quinta vez que vengo al Concejo Municipal a San Carlos en los ultimos 20
afnos. He ido 3, 4 veces a Guatuso, a Los Chiles, a todos los cantones del pais. Se
visito Panama, El Salvador, Guatemala, Honduras, México, el Archipiélago,
Sudameérica, para encontrar un Municipio que le interese resolver el problema de la
basura sin pedir prestado o sacar fondos de otros departamentos, para pagar
camiones o las necesidades de transportar e ir a enterrar la basura, no, eso no nos
interesa. Entonces, nos pusimos a buscar con el proyecto que ya tiene contenido
técnico y financiero, que ha sido estudiado por el Ministerio de Salud, que es el primer
responsable en Costa Rica para dar autorizaciones para que se ejerza este proceso,
no el MINAE, no Ambiente, ahi es SETEMA que ya lo vio LANAMME, el INCAE, el
TEC, la UTN. Al final, vamos a priorizar en algo que no se tiene: el dinero. Qué dificil.
Sin dinero no se mueve nada, entonces al final tuvimos que acudir a personas como
un compatriota nuestro el Doctor e Ingeniero Carlos Rodriguez Echandi, Presidente y
Director del FEMA a nivel mundial. Nos hacen recomendaciones, le gusta el proyecto,
lo presentamos. Sefores tal vez les voy a decir algo que mucha gente cree que es
dificil: han corrido mas de 7,500 correos alrededor del mundo a todos los organismos
internacionales que velan por el tema ambiental, son mas de 350.000 en el mundo.
Se fijaron en el proyecto. Se fijé Redbridge, una de las organizaciones mas poderosas
del mundo en reaseguros, seguros y fianzas. Hoy estamos, si Dios quiere, la proxima
semana firmando un contrato con ellos para garantizar la primera inversion de 700
millones de ddélares en Colombia. ;Dénde hemos estado sentados? Claro, con todos
los municipios. Al final, nos dieron un tips: un amigo politico nos dijo: ¢ Para qué se
van a seguir cansando buscando acuerdos de Concejo donde parecen perros y gatos?
Y nos dice:—Vayan a DINADECO. DINADECO tiene una nueva ley que se creo el afo
pasado. Hagan el trabajo con DINADECO, que ya pueden hacer proyectos tanto de
carreteras como de basura. Y firmamos con la Asociacién de Desarrollo Integral de

Montenegro de DINADECO el afio pasado un contrato por 30 afos en asociacion
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publico-privada. ¢ Qué es la asociacion publico-privada? No es nuevo. Fue un éxito de
Ronald Reagan y Margaret Thatcher en sus gobiernos, donde hay obras en el mundo
y en Costa Rica, como el Aeropuerto Juan Santamaria, a 30, 50 afios, donde alguien
aporta el capital, le dan la concesion. Aqui se nos dio bajo asociacion publico-privada
para el manejo del aeropuerto, la autopista 27, que se ha vendido como tres veces,
porque ya se ha pagado tres veces. Pero bueno, es un producto legal que se utiliza
en el mercado internacional para hacer negocios ¢Qué significa en el fondo la
Asociacion Publica- Privada? Que participa una entidad publica, gana un dinero con
la inversion privada, en un proyecto de 150 millones de ddlares, que eso es lo que
vale, donde la plata viene de entidades de primer orden, ftop 50, certificadas por
Redbridge de Londres, para que los fondos ingresen. También tenemos con esta
suerte de que el proyecto fue bien visto fondos no reembolsables, tanto de Medio
Oriente como de China. Pero tenemos un problema politico que no queremos resolver
ni queremos meternos. Los fondos reembolsables tienen que entrar al Banco Central
de Costa Rica con uno, dos o tres proyectos definidos en un fideicomiso bancario.
¢, Coémo vamos a trabajar el proyecto si llegamos a un acuerdo con la Municipalidad
de San Carlos? ;Por qué nos interesa? Porque tenemos un proyecto a corto plazo
que es el tren a Muelle, que viene desde Sixaola. Hemos trabajado toda esa region,
tenemos algunos acuerdos de Concejo. Tal vez se van a reir, pero tengo acuerdos de
Concejos desde el afio 2002 de Gobiernos Locales de Costa Rica, y no sabia, hasta
me dia cuenta hace unos meses, que los acuerdos de Concejo no se vencen, siguen
siendo acuerdos de Concejo. Tenemos muchos firmados. ;Qué sucede? El cambio
politico, el cambio de Concejos, todo eso afecta el desarrollo de un proyecto. ;Por
gué no hemos empezado ningun proyecto todavia en América Latina? Muy sencillo:
Nosotros le exigimos a los Gobiernos Locales que, si quieren participar y ganarse un
15, 20 o 25% de la utilidad neta, tienen que aportar el suelo que se una

responsabilidad del Gobierno local.

El sefior Esteban Rodriguez Murillo, Regidor Municipal, indica: ¢ Como lo digo? Bueno,

Nnosotros no somos perros y gatos. Qué lastima que usted se refiera asi a este Concejo
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Municipal, eso es lo primero que quiero decirle. Lo otro es que una de las preguntas
qgue hice es si CONAISA Internacional y Compafiia de Negocios Ambientales e
Innovacion S.A. son la misma entidad o si estan relacionadas de alguna manera. A
ver si me pueden contestar esa pregunta. El tema del capital por ahi mas o menos
gueda entendido como es que lo van a manejar. Y si podria darme el nombre de
alguna planta que tenga representacion en Latinoamérica o en el mundo. Aqui somos

gente seria.

El Regidor Marco Aurelio Sirias Victor, expresa: No sé si fue que no escuché, pero la
consulta que hice en la primera intervencion era: ¢ De donde procedia el capital? Si
me la pudieran contestar. Y segundo, al final si hay condiciones que debe adquirir la
Municipalidad. Usted acaba de decir en su ultima intervencion que, para poder obtener
ganancias, hay que donar el suelo. No, ¢Le comprendi mal? ahora me lo puede
explicar usted. Entonces se la voy a hacer diferente: ¢ Ustedes se hacen cargo incluso
de la compra del terreno donde va a estar esta planta?¢Y qué condiciones adquiere

entonces la Municipalidad?

La sefiora Luisa Maria Chacén Caamafio, Regidora Municipal, manifiesta: Es que
explicé un montdén de cosas, pero no contesté las preguntas. Queria, de nuevo,
preguntarle: ¢ Cémo es que describe esta estructura de lo que usted dice que es una
alianza publico-privada?¢,Cual es el papel especifico de la Municipalidad, el papel de
la empresa y como establece la relacién con los habitantes? Luego decirle que no
entiendo, con tanta experiencia que usted dice tener y todos los acuerdos, etcétera,
no entiendo ¢Cémo no ha podido construir una planta en 20 afios? También decirle
gue creo que voy a consultarle al Asesor General de EBI ( Empresa lider en la
recoleccion, acopio, tratamiento y disposicion final de residuos solidos de Costa Rica),
al cual conozco personalmente, sobre el tema de si es cierto que ustedes
desarrollaron el relleno de La Carpio, porque segun lo tengo entendido, eso lo hizo

EBI.
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El sefior Jorge Luis Zapata Arroyo, Regidor Municipal, sefiala: Tal vez si les
aconsejaria, yo hablé en algin momento con don Victor, bueno, nosotros en este
Concejo si conocemos bastante bien lo que es una alianza publico-privada. Tal vez
por eso dofa Luisa le insiste en que le explique un poco como lo estructura usted en
este caso. Incluso esta en proceso de desarrollo un reglamento para las alianzas
publico-privadas dentro de la Municipalidad de San Carlos. Pero insisto: esto tiene
que ir a un concurso publico, ese es el Unico camino. Su exposicion ha sido sobre todo
cualitativa. Creo que no necesita convencer a este Concejo y en algin momento se lo
dije a Victor, de que nosotros sabemos que ese es el camino. Pero para seguir ese
camino, tenemos que tocar tierra. Y eso solo se hace con numeritos. Solo se hace con
nameros que nosotros podamos ver. Podrian acercarse a concesiones, cOmo se
generan las iniciativas privadas que eventualmente llegan concesiones a desarrollar
el Consejo Nacional de Concesiones. Bueno, la empresa privada hace la propuesta,
un estudio de factibilidad, concesiones lo evalla, si estad de acuerdo lo saca a
licitacidn. Porque tiene que ir a una licitaciébn publica, y si eventualmente quien
presento el estudio no sale adjudicado, se le paga. Asi funcionan las concesiones, o
por lo menos las iniciativas de alianzas publico-privadas. Lo que les diria es: toquemos
piso, porque el Concejo y San Carlos creo que tiene el deseo de seguir esta linea,

pero tenemos que llegar a algo concreto, mas que cualitativo.

El sefior Melvin Lopez Sancho, Regidor Municipal, expresa: Solo queria escuchar en

concreto las respuestas a las preguntas que les formulé.

El sefior Ronald Eduardo Fallas Sanchez, Gerente de la Compafiia CONAISA Costa
Rica y América Latina, indica: Primero que todo, quiero decirle al sefior Regidor don
Esteban que cuando hablo de la experiencia que hemos tenido en Costa Rica y en el
mundo con los Concejos, es que no hacemos negocios donde no hay alianzas de
Concejos. O sea, no puedo llegar con mi gente o con los bancos que tenemos detras

a sentarnos con un Concejo y ver que siete estan de acuerdo, siete no estan de
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acuerdo, uno esta de acuerdo. Asi no trabajamos. La experiencia mia en mas de 25
anos aqui en Costa Rica y en otros paises me ha dicho que ahi no hay negocio. No
hay negocio de ningun tipo, mucho menos para una asociacion publico-privada. No
me refiero a la Alcaldia de San Carlos, ni a ninguna, no he dado ningun nombre. Lo
hablo de forma general, como lo planteé. ;De donde viene el dinero? Lo reitero: para
que el dinero fuera aprobado, tanto fondos no reembolsables como reembolsables,
tuvo un analisis de estudio. Revisen ustedes quién es Redbridge en el mundo. Esta
en los seis, no sé cuantos continentes tenemos, para llegar ahi, tuvimos que tener
todo un protocolo técnico, financiero, politico y social. La parte social: ¢ En qué se va
a beneficiar la parte social? a nadie le gusta vivir con la basura, buenos les vamos a
resolver un problema de la basura con focos locales, con cuadrillas de recoleccion,
con sistemas apropiados de recoleccion. ¢ Qué es lo que nos ha hecho ganar con el
proyecto en muchos paises de América? ¢ Por qué no hay un proyecto funcionando?
¢Donde esta la planta? Sefiores, reitero, lo voy a repetir. Esto empezd en el 2018-
2019, el que no haya sufrido la crisis de la pandemia, ni la guerra, creo que seriamos
anicos que, si no hemos sufrido, pero no hemos podido arrancar porque muchos
Gobiernos Locales estan asignando su suelo, su terreno, que es un acuerdo de
Concejo en pleno, donde el terreno sigue siendo municipal, pero es un compromiso
gue estamos recibiendo o aceptando para que siga siendo de ellos por 30 afios y la
planta se instala sobre el terreno, porque es el socio local nuestro. Es el socio que se
va a llevar de la utilidad neta un 15%, 20%, 25%, que no somos nosotros los que lo
manejamos. Las finanzas las va a manejar un banco internacional: Scotiabank, HSBC,
Banco de LAFISE, que estan negociados para este protocolo en un fideicomiso
bancario con un contrato a 30 afios. En el tema de cuando hablé de Rio Azul y La
Carpio, nunca dije que construimos esas plantas. Muchos de los técnicos que estaban
ahi, entre esos un exgerente, que fue como mi amigo, crecimos juntos, que se llama
Juan Carlos Obando Umafa, estuvimos metidos en muchas de estas cosas. Los
ingenieros que forman parte, y los técnicos que estan formando parte de este tema,
trabajaron en el Relleno Sanitario de Rio Azul, de La Carpio, de Los Mangos y muchos

mas. Ya se retiraron del tema de enterrar la basura, porque se dieron cuenta que es
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dinero. No sé qué otra pregunta faltaba ahi para aprovechar el tiempo, pero el tema
de la asociacion publico-privada no es nada nuevo. Es un documento que se firmé
con Dinadeco en Montenegro, en Bagaces. Lo firmamos en Medellin, con una
asociacion de municipalidades de mas de 27 municipios. Se firmo en la municipalidad
provincial de Tumbes, mancomunidad con el Ecuador, que suma mas de 30
municipios. Se firmé en San Pedro Sula, con San Marcos, y acabamos de firmar el
afio pasado en Guatemala, Monja, Jalapa, la primera municipalidad que la rodea casi
20 municipios, en asociacion publico-privada. Los fondos,150 millones de ddlares,
todo viene dirigido a CONAISA Costa Rica, no al Municipio., Todo viene a CONAISA
Costa Rica avalado por Redbridge Internacional. ¢ Los fondos de donde vienen? De
bancos top 50 vuelvo a repetir, ningun dinero puede entrar aqui si no viene de un

banco reconocido.

La sefiora Raquel Tatiana Marin Cerdas, Presidente Municipal, le indica a Don Ronald,
gue le va a dar el uso de la palabra al Regidor Marco Sirias para que puntualice la

pregunta y se la pueda responder.

El sefior Marco Aurelio Sirias Victor, Regidor Municipal, expresa: Gracias don Ronald.
omiti en la segunda intervencién la pregunta nimero tres que le hice al inicio era:

¢ Si tenia algun aval del Ministerio de Ambiente y Energia, y cual es?

El sefior Ronald Eduardo Fallas Sanchez, Gerente de la Compafiia CONAISA Costa
Rica y América Latina, indica: Ya el proyecto fue presentado a SETENA. Setena lo
calificé como un proyecto tipo D1, porque no contamina. El segundo paso que se
cumplié fue con los directores o jerarcas del Ministerio de Salud, que son quienes dan
los permisos para este tipo de proyectos. Totalmente anuentes a desarrollar el
proyecto, en el momento que tengamos, que ya lo tenemos con Bagaces, tanto el
suelo como el contrato firmado, el Ministerio de Ambiente y Energia, donde tenemos

la buena amistad del Doctor Carlos Manuel Rodriguez Echandi, dice: “Sigan adelante.
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Cuando tengan los planos listos para la planta y el terreno, lo calificamos.” El terreno
en Bagaces tiene la gran ventaja de que esta a la par de una planta de gas, asi que
nos brincamos un montén de problemas, al estar al lado de una planta de gas, que es

mucho mas peligrosa que una planta como la nuestra.

El sefior Victor Cordero Portuguez, representante del Proyecto, expresa: Quiero
aportar algo muy importante. Sé muy bien que la proyeccion o el protocolo normal de
preguntas y respuestas siempre se hace directamente, con base en cada pregunta y
cada respuesta directa al Regidor, y de esa forma satisfacer esa pregunta. Sin
embargo, por el tiempo que nos ha dado este Concejo, ha sido muy minimo en la
proyeccion general del mismo, para satisfacer esas preguntas, les ruego, por favor, si
todos tienen mi contacto, con toda confianza, podemos responderles a través de un
correo o WhatsApp, las preguntas que ustedes tengan ahorita y las preguntas que
quieran aumentarlas en el mismo, les vamos a estar respondiendo a todos de la mejor
manera. Queremos agradecerles a ustedes, sefores Regidores, este espacio.
Realmente sé muy bien que en todas las respuestas no, tal vez, vamos a satisfacer
sus preguntas. Sin embargo, principalmente, quiero disculparme con el sefior
Esteban, Don Esteban jamas vamos a decir que este Concejo es un pleito de perros
y gatos. Jamas. Ciertamente hemos vivido eso en muchos lugares, y hablamos de
una forma muy general, en el sentido de las experiencias que hemos tenido en
muchisimos Concejos y muchisimas reuniones. Y esto no se trata de encontrarnos

con esa situacion aqui. Don Esteban, le ruego mis disculpas. Muchas gracias.

La sefiora Raquel Tatiana Marin Cerdas, Presidente Municipal, manifiesta:
Agradecerles. Solicitarles que puedan hacer la presentacion formal de la propuesta
ante la Secretaria del Concejo Municipal, y que preferiblemente vengan esos
documentos que mencionaron adjuntos: el de Setena, los acuerdos de los Concejos,
porque ahorita don Ronald mencionaba algo muy importante: algunos Concejos
Municipales toman el acuerdo de dar voto de apoyo de manera condicionada, y usted

ahorita dijo la palabra clave: “Sigan adelante”. Algunos Concejos, por eso le decia, era
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clave saber qué acuerdos. Porque ya decir: “Nos parece”, o lo que decia Zapata: “Este
es el camino que hay que tomar”. Tal vez no sea la propuesta como tal, pero ese es
el camino que hay que tomar. Entonces que nos adjunten también ¢ Cuales son los
acuerdos del Concejo y qué dicen esos acuerdos? porque bien algun acuerdo puede
decir: “Sigan adelante, condicionando a los requisitos” que decia el Regidor Marco
Sirias. Ojala esa propuesta que presenten ante el Concejo venga con todos esos
respaldos de Setena, del Ministerio de Salud y demas instituciones que ustedes nos
indicaron con los que se han reunido y agradecerles por habernos explicado sobre

este importante tema.
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