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MUNICIPALIDAD DE SAN CARLOS,
SECRETARIA DEL CONCEJO MUNICIPAL
APDO 13-4.400 CIUDAD QUESADA, SAN CARLOS
TEL. 24-01-09-15 / 24-01-09-16

ACTA 02-2025
SESION EXTRAORDINARIA

VIERNES DIEZ DE ENERO DEL DOS MIL VEINTICINCO A LAS DIECISIETE HORAS
EN EL SALON DE SESIONES DE LA MUNICIPALIDAD DE SAN CARLOS.

ASISTENCIA. -
MIEMBROS PRESENTES:

REGIDORES PROPIETARIOS, SENORES (AS): Raquel Tatiana Marin Cerdas
(presidente Municipal), Sergio Chaves Acevedo (vicepresidente Municipal), Alvaro
Ignacio Esquivel Castro, Ashley Tatiana Brenes Alvarado, Luisa Maria Chacon Caamario,
Melvin Lépez Sancho, Julia Patricia Romero Barrientos, Esteban Rodriguez Murillo, Jorge

Luis Zapata Arroyo. --

REGIDORES SUPLENTES, SENORES (AS): Marianela Murillo Vargas, Eduardo Salas
Rodriguez, Marco Aurelio Sirias Victor, Amalia Salas Porras, Juan Pablo Rodriguez

Acuna, Jorge Antonio Rodriguez Miranda. --

SINDICOS PROPIETARIOS, SENORES (AS): Carlos Mario Gonzalez Rojas, Alejandra
Marin Alpizar, Yerlin Melania Rodriguez Navarro, Luzana Maria Maradiaga Jiménez,
Maria Zoraida Pérez Acufia, Eduard Andrey Salas Sancho, Alexis Araya Rojas, Lourdes
Rocio Alvarado Alpizar, Efrén Zufiga Pérez, Julio César Araya Murillo, Fidel Rodriguez

Zamora, José Luis Mora Sibaja. --
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SINDICOS SUPLENTES, SENORES (AS): Alice Corrales Calvo, Emanuel Salazar Solis,
Juan Pablo Gamboa Miranda, Manuel Enrique Salas Matarrita, Verdnica Rodriguez

Rodriguez, Julio César Araya Murillo, Priscila Rodriguez Sanchez. --

ALCALDE MUNICIPAL: Ausente con justificacion. —

SECRETARIA DEL CONCEJO MUNICIPAL: Ana Patricia Solis Rojas. —

ASISTENTES POR INVITACION: Carlos Villalobos Vargas, Yahaira Carvajal Camacho,
Bernor Kopper Cordero y Juan Carlos Camacho Arroyo, funcionarios de la Municipalidad

de San Carlos. —

VISITANTES: Medios de comunicaciéon. —

MIEMBROS AUSENTES (CON EXCUSA): Lucia Corrales Arias (licencia por

maternidad).--

MIEMBROS AUSENTES (SIN EXCUSA): Anadis Huertas Méndez, Flor de Maria Blanco
Solis, Mariam Torres Morera, Alberto Vargas Rodriguez, Carmen Lidia Quirés Corrales,
Hellen Maria Chaves Zamora, Luis Angel Hidalgo Rojas, Emma Patricia Rojas Chaves,

Susan Maria Araya Blanco, José Alejandro Carvajal Araya. --

ARTICULO I
LECTURA DEL ORDEN DEL DIA. -
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La sefiora Raquel Tatiana Marin Cerdas, presidente Municipal, procede a dar lectura al

orden del dia, el cual se detalla a continuacion:
1.- Comprobacién del Quérum. —
2.- Lectura del orden del dia aprobado mediante el Articulo N° VII, Acuerdo N° 02, Acta
N°01, en la Sesién Ordinaria celebrada el lunes 06 de enero del 2025, en el Salén de
Sesiones de la Municipalidad de San Carlos.

Tema a tratar:
o Salario Global.
3.- Oracion. -
La sefiora Raquel Tatiana Marin Cerdas, Presidente Municipal, propone una mocién de
orden, a fin de incluir en el orden del dia después de la oracién, un minuto de silencio por
el sensible fallecimiento del sefior Angel Demetrio Garcia Aguilar, funcionario del

Departamento de Servicios Publicos de la Municipalidad de San Carlos.

SE ACUERDA: Acoger la mocién de orden tal y como fue presentada. Votaciéon

unanime.

ARTICULO II.
ORACION. -
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El seior Sergio Chaves Acevedo, Regidor Municipal, dirige la oracién. —

ARTICULO IIL.
MINUTO DE SILENCIO. -

> Minuto de Silencio. -

La sefiora Raquel Tatiana Marin Cerdas, Presidente Municipal, decreta un minuto de
silencio por el sensible fallecimiento del sefior Angel Demetrio Garcia Aguilar, funcionario

del Departamento de Servicios Publicos de la Municipalidad de San Carlos. -
ARTICULO IV.
JUSTIFICACION DE AUSENCIA DEL SENOR JUAN DIEGO GONZALEZ PICADO,

ALCALDE MUNICIPAL. -

> Justificacion de la ausencia del sefior Juan Diego Gonzalez Picado, Alcalde

Municipal, en la sesidn extraordinaria del Concejo Municipal. -

Se recibe correo electronico de fecha viernes 10 de enero 2025, emitido por el seior Juan

Diego Gonzalez Picado, Alcalde Municipal, el cual se detalla a continuacion:

Estimado Concejo Municipal,

Por medio de la presente, me permito informar que, debido a la atencién requerida

durante la visita del sefior Ministro de Cultura y Juventud, Jorge Rodriguez Vives, asi
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como a diversas actividades propias de la Alcaldia en el distrito de La Fortuna, no podré

asistir a la sesion extraordinaria programada para hoy 10 de enero de 2025.

Dado que la sefiora Vicealcaldesa Pilar Porras se encuentra disfrutando de su periodo

de vacaciones, el tema de la sesidn sera atendido por los compafieros de la

Administracion bajo la coordinacion del sefior Carlos Villalobos Vargas, Director General.

Agradezco su comprension y quedo atento a cualquier consulta o requerimiento adicional.

Saludos cordiales,

ARTIiCULO V.

ATENCION A REPRESENTANTES DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL - SALARIO

GLOBAL.-

> Presentacion Salario Global. -

Se recibe a los sefores Carlos Villalobos Vargas, Director General, Yahaira Carvajal
Camacho, Bernor Kopper Cordero y Juan Carlos Camacho Arroyo, funcionarios de la
Municipalidad de San Carlos, quienes exponen amplia y detalladamente la siguiente

informacion:
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UNICIPALIDAD
E SAN CARLOS

[N MR N\ Y
Introduccion

En cumplimiento a la Ley Marco Empleo Publico
10.159, la Municipalidad de San Carlos, por medio del
Departamento de Recursos y la Comisién Municipal
para definir la Escala Salarial Global, basados en el
estudio y metodologia para la Fijacion del Salario
Global realizado por la UNGL, presentaron una
propuesta avalada por la Alcaldia Municipal.

L=k Juntos desarrollando el canton
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Conforme indicaciones de la Contraloria General de la Republica para la formulacién v

remision del presupuesto institucional se exige: x. Las municipalidades deberan

considerar en la formulacion de los documentos presupuestarios., cuando les sea

aplicable. lo indicado en la I.ey Marco de Empleo Publico N.” 10159 v su respectivo

Reglamento.

En ese sentido, para las previsiones de las remuneraciones del Presupuesto Inicial 2024,
se debid contemplar lo dispuesto en el articulo 35 de dicho Reglamento, en cuanto
sefiala que las entidades sujetas al Ambito de aplicacidon de esa normativa deberan tener,
segiin corresponda., definidas sus familias laborales, los puestos y clases que las

conforman, asi como la columna salarial global de la familia correspondiente.

—

— A WR

Cronograma Ley Marco Empleo Publico

*= Laley 10.159 se aprueba el 08 marzo del 2022
* El Reglamento a la Ley, N.43952 PLAN, se aprueba el 28 de febrero 2023
« Entra en vigencia la Ley el 10 marzo 2023

» Laley establece hasta el 10 de setiembre para la aprobacién del Salario Global Unico
. LA UNGL presenta el Manual de Valoracion el 31 de julio 2023, en Alajuela
+ La Alcaldia mediante el oficio MSC-AM-1296-2023 el 11 de agosto 2023 procede con

la conformacion de la Comisién Salario Unico

» La UNGL brinda la capacitacion para utilizar la matriz y metodologia el 17 agosto del

2023

* Recursos Humanos del 17 al 24 de agosto trabaja la matriz y valoracion
* El lunes 21 de agosto se convoca a la Comisién SGU para los dias 24, 25 y 28 de

agosto para analisis y fijacién de la propuesta.

* En la Sesion Ordinaria del lunes 28 de agosto la Alcaldia remite mediante oficio

MSC-AM-1392-2023 la propuesta la Concejo.

-

Juntos de
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Acuerdos de la Comision de Salario Unico

= Trabajar con la metodologia propuesta por la Union Nacional de Gobiernos
Locales.

= Analizar la tabla de punteo de valoracién por estratos y clases.

= Aprobar el punteo realizado con la Matriz para todas los estratos y sus
respectivas clases de puestos.

= Aprobar el instrumento de valoracion de factores clases de puestos
institucionales.

* Se acuerda: Recomendar el escenario 1 de la Municipalidad grande.

Juntos desarrollando el canton

La Ley N°10.150, establece criterios bases. ARTICULO 31- Metodologia de valoracion
de trabajo:

a) Niveles requeridos de conocimientos y experiencia.

ib) El peso relativo del trabajo desempeiiado para la consecucion de las metas institucionales.

_c) El margen de discrecionalidad con el que se cuenta para la adopcion de las respectivas decisiones.
d) Necesidad de planificar y organizar el trabajo.

|e) Complejidad del trabajo.

) Disponibilidad.

. ) La peligrosidad que conlleve el ejercicio de sus funciones.

_h) Responsabilidad asociada al manejo de los recursos publicos.

i) Libertad para actuar en la planificacion y el cumplimiento de las obligaciones del cargo.

j) La produccion cientifica. técnica y académica vinculada con las funciones del puesto o el giro
ordinario da la institucién para la que se labora.

k) Las diferencias por paridad del poder adquisitivo que se produzcan por el ejercicio del cargo
destacado en el extranjero. con el fin de equiparar el poder adquisitivo de cada puesto. conforme a las
variables econémicas de cada pais de destino.

1) La restriccion al ejercicio liberal de la profesion en los puestos que requieran dicha consideracion.

~g__-, Juntos desarrollando el canton
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Metodologia

[ se solicitd y utilizé como base la encuesta salarial vy metodologia de la
UNGL, realizada por la empresa KEYWORD Centroameérica

[ Se realizd el punteo de todas las clases de puestos de la Municipalidad

Se escogieron como guia los escenarios para las municipalidades medianas
y grandes como medida de posicién para la construccidon de propuesta de
Salario Global (Cédigo Municipal, Ley 10159 y Contraloria General de la
Republica)

1 se construyd la escala salarial, utilizando el método de progresidn
geomeétrica como eje central de calculo

Juntos desarrollando el cantéon

»w ¥ Juntos desarrollando el canton
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Estrato operativo

Operativo Mimicipal

Operativo Mimicipal 2

Operatvo Mimicipal

Operetivo Mimicipal 4

Operativo Mumicipal

Operativo Mimicipal §

Operativo Mimicipal

Estrato Administrativo

Adminisirativo Mumicipal 1

Admimistrativo Mimieipal 2

Admimistrative Municipal 3

Administrativo Municipal 4

Estrato Policial

Policiz Mumicipal 1 (Peeo Opes)

Poliia Mimicipel 2 (Page Téc2)

Policia Profesional Munieipa 1 (Pago Prof. Jefe
I

Estrato Tenico

Téemico Mimieipal 1

Téemco Mimieipal 2

Téemico Mumieipal 3

Estrato Profesional

Profesional Municipal 1

Profesional Municipal 2

Profesional Municipal 3

Profesional Munieipal 4

Estrato Profesional Jefe

Jefe Mumicipal 1

Jefe Mimicipal 2

Jefe Juimicipal 3

Jefe Mumicipal 4

Jefe Mimicipal 3
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Factores Matriz UNGL

Factor Formacidén

Factor Experiencia

Factor Iniciativa

Factor Relaciones de Trabajo

Factor Esfuerzo Mental

Factor Responsabilidades

Factor Supervision y Coordinacién Ejercida
Factor Consecuencias del Error

O NOUNAEWNR

Factor Condiciones de Trabajo
Factor Esfuerzo Fisico

Juntos desarrollando el cantén .

[
°

Matriz UNGL Metodologia fijacion
salarios globales

(‘.f_:' I

B,

Juntos desarrollando el canton .



© 00 ~N oo o B~ w N

N N N R N N S N S T e i T Y O S = Y S S
o &~ W N P O © 00 N o O M W N+ O

Concejo Municipal de San Carlos
ACTA 02-2025
PAG.12

Viernes 10 de enero del 2025 Sesidén Extraordinaria

B A Y

CUADRO RESUMEN DE VALORACION POR PUNTOS

4 Relacionts Sfsfuerm  GResponmbilidad 7.Supervision B.Consecuenc 9.Condicones 10.Esfuerzo

1formacion 2Ixperiencia 3nicativa Total puntos

deTrabaje  Mental = Ejercida  fasdel Error  deTrabajo Fizica

Operative Municipal 1 5 5 i 10 1 10 1a 10 E i 1 140
Operativo Municipal 2 15 15 i 10 A 10 10 10 i A 1
Oparative Municipal 3 15 i 1 15 0 10 10 A L] i pali]
Oparativs Municipal 4 5 ki i 5 3 10 10 ki 50 x 260
Operative Municipal 5 15 i 4 10 £ A il 4 0 A 265
Operative Municipal 6 15 4 i ] £ A 10 i i A 35
Administrative Munidpal 1 5 15 L] x5 L) A 10 A 1 10 25
Adminiztrative Municpal 2 5 k| L ] L] i 11 i ki i m
Administrative Municpal 3 4 i ) ] 4 A il A i 10 23
| Administrative Municpal 4 &5 i L] L1 5 i 20 L] i i 355
Posficia Municipal 1 15 | 1 15 0 A 10 A 1 A pali]
PoficaMunidpal 2 5 15 L i 3 ki 11 k| ki i m
Porficia Munidipal 3 7 i 3 ] 4 A 10 i i A EL]
Ticnien Municipal 1 5 15 a i 50 i 10 k| 1 10 m
Tienicn Mumicipal 2 7 | 50 x5 5 A 10 ] 1 10 EL]
Técnicn Municipal 3 15 k| i ] 5 ki 2 k| ki i ]
Profesional Municipal 1 135 15 i A L] i 10 A i 10 s
Profesional Municipal 2 150 15 0 k] 1] i 10 i 1 10 a0
Profesanal Municipal 2*con protibidin 15) 15 71 5 & i 11 A 3 10 Ll
Profesonal Municpal 3 15) 5 71 1 & ki 11 k| ki i 45
Profesional Municipal 3 mn protibicdn 150 4 il £ ] i 10 i i 10 a5
Profesional Municipal 4° facdor mmpensatanio 25 150 11} il L1} i} [} il 3 i i} 7]
Prafesianal Municipal 4° cn profibidin 15) 71 il L1 n 0 60 ki 1 10 &0
Profesional Jefe Municipal 1* fador compensatodo 25 135 105 i) A i) [} (1] 4 i} pli] b5
Profesional Jefe Municipal 2 *factor compe satario 25 150 k] a 4 0 il LY 3 k| 10 [
Prafasianal Jufe Municipal 2 *on prohibicdn 15) a a L1 N 0 a0 il 1 10 00
Profesional Jafs Municipal 3* fador compars atodo 25 155 13 i} 85 100 & 100 11} i} i} b
Profesional Jefe Municipal 3* con prohibiciin 150 135 i 4 100 & 100 & i 10 0]
Profesional Jefe Wunicipal 4° fador compernsatodo 25 150 150 a1 85 100 il 100 11} Eij i} B0
Profesional Jef Municipal 4% con profhibicidn 150 150 a &5 100 il 100 71 1 .1 a5
Profesional Jefe Municipal 5* fador compensatodo 25 153 150 100 50 100 i} 100 il n X i1
Profesanal Jefe Municipal 5* con prohibicidn 15) 150 100 i 100 a 100 Ll ki i 20
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PROPUESTA PARA ESCALA DE SALARIO GLOBAL UNICO
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Municipalidad de San Carlos

Valoracion de puestos

Clase

Municipalidades medianas

@3 200,00
Puntos  Escenario 1

#3 200,00

Escenario 2

Municipalidades grandes

#3700,00

Escenario 3

§4 000,00
Escenario 4

Operativo Municipal 1 (443 000,00 |§476000,00  |§518 000,00  |{560000,00

Operativo Municipal 2 70 |gs4400000 [g57300000  [ge29 000,00 (@630 000,00

Operativs Operativo Municipal 3 10 |ﬁET2 000,00 |4714000,00  |§777 000,00  |§340 000,00
Operativo Municipal 4 60 |€332 000,00 |§334000,00  |¢3%2 000,00 |1040000,00
Operative Municipal 5 %5 24300000 [g90100000  |gs80500,00 g1 060000,00
Operativo Municipal & 35 |g1135000,00 [¢2 207 00000 [g1313 500,00 [g1 420000,00
Administrativo Municipal 1 55 |ﬁ315 00000 36700000  €%350000 {1020000,00
i atiog MRt Municipal 2 70 [tes400000 [¢o1300000  [gm900000  [g102000000
Administrativo Municipal 3 20 |¢s00000 |gss200000  [€1035000,00 [¢1120000,00
Administrativo Municipal 4 355 |g1136000,00 |¢1207 00000  g1313 500,00 |¢1 420000,00

Palicia Municipal 1 10 |g57200000 71400000 €777 000,00  |§340 000,00
Policia  Policia Municipal 2 70 |essac0000 |gs1z000,00  [es95 000,00 |1 03000000
Palicia Municipal 3 30 g1072000,00 |¢1 139 00000  g1235 500,00 |¢1 340 000,00
Teécnico Municipal 1 70 |gss400000 (51800000  |g3 000,00  |g1 03000000
Técnico  Técnico Municipal 2 30 |ﬁ1 056000,00 |§112200000 |¢1221 000,00 |¢1320000,00
Técnico Municipal 3 30  ¢1243000,00 [¢132600000 [g1443 000,00 |¢1 560000,00
Profesional Municipal 1 75 |§1200000,00 |§1275 00000  |§1357 500,00 |§1 50000000
Profesional Municipal 2 a0 |¢131200000 |¢1334 00000 1517 000,00 [g1 64000000
Profesional Municipal 2%con prohibicicn 40 |€1 408000,00 145 00000 1628 000,00 |¢1 760000,00
Profesional Profesional Municipal 3 &5 [g145600000 [¢1547 00000  [¢1683 500,00 [¢1 82000000
Profesional Municipal 2 con profibicen @5 |¢155200000 |¢1645 00000 1754 500,00 |1 3400000
Profesional Municipal 4* factor compensatorio 26 £S5 |€1 53600000 4205700000 |§2238 500,00 (¢2 42000000
Profesional Municipal 4* con prohibicion 610 |#1552000,00 [¢2074 00000 [g2257 000,00 [g2 440000,00
Profes ional Jefe Muricipal 1% factor compensatorio 25 B45 |ﬁl 0r4000,00 ({2153 00000 ({2326500,00 |2 520000,00
Profesional Jefe Muricipal 2* factorcompersatoio 25 695 |2 224000,00 [§2 38300000 [§2571 500,00 |¢2 730000,00
Profes ional Jefe Murnicipal 2 *con prohiticdn 700 |ﬁ2 240000,00 |¢2 38000000 |§2530 000,00 |¢2 80000000
Profesionsl Profes ional Jefe Muricipal 3% factor compensatorio 25 795 |{2 544000,00 |§2 703 00000  |§2541500,00 (¢3 180000,00
Jeie Profesional Jefe Municipal 3% con prohibicidn 200 |€2 560000,00 |§2 72000000  |§2560000,00 |{3 200000,00
Profes ional Jefe Municipal 4% factor compensatorio 25 0 |ﬁ2 G623000,00 |2 855 000,00 €3 108 000,00 |{3 360 000,00
Profesional Jefe Muricipal 4% con proiticin @5 |¢270400000 |¢2 573 00000 ¢3126 500,00 [¢3 38000000
Profesional Jefe Municipal 5 factor compensatorio 25 75 |ﬁ2 200000,00 |2 575 00000 3237 500,00 |¢3 500000,00
Profesional Jefe Municipal 5% con prohibicidn 280 |ﬁ2 316000,00 (255200000 |£3256 000,00 (¢3 52000000

>
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Factores fundamentales para tomar la decision informada
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Salarios vigentes: Se analizaron detenidamente los salarios actuales de los empleados
municipales, evaluando su equidad y competitividad en comparacion con el mercado
laboral.

Situacion financiera de la Municipalidad: Se examinaron las finanzas municipales para
asegurar que la implementacién de un salario global Gnico fuera sostenible y no
comprometiera la estabilidad econdmica.

Competitividad en el mercado laboral: Se evalué cémo la propuesta afectaria la
capacidad de la municipalidad para atraer y retener talento altamente calificado en un
mercado laboral competitivo. (Ejemplo CCSS, OlJ)

Compromiso de los funcionarios: Se considerd como la oferta de salarios adecuados
influiria en el compromiso y la satisfaccion de los empleados, reconociendo que un
personal motivado puede contribuir significativamente al éxito de la municipalidad.

Compromiso con la innovacion y la mejora continua: Se tomdé en cuenta el deseo de la
municipalidad de promover la innovacion y la mejora constante, reconociendo que una
estructura de remuneracion justa puede ser un motor importante para este tipo de
iniciativas.

Juntos desarrollando el canton

Comparativo Salario Compuesto y Salario Global (P.3700)

Afectacion a funcionarios municipales
346

46

Plazas congeladas

Inferior Superior 3700

392 plazas fijas

Juntos desarrollando el cantéon
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Comparativo Salario Compuesto y Salario Global (P.3700)

Profesional4 .
1 ~———__ Afectacion por clase de puestos valor Punto 3700
S ______Operativo5
1

3700 Superior 3700

Etiquetas deCuenta de N.
fila B Plazas
Operativo 2 2
Profesional 2

Operativo 3

Profesional 3

Profesional 1

Técnico 2

Jefe 2

Operativo 4

Operativo 1

Profesional 4

Operativo 5

Total

- A Ad ANNNNO O -

&

general

Operatwvol = S~ —— S —m
1 —_—

Operativod
lefe2
2

Técnico2 _
2

- Operativo 2
21

Profesionall _
2

Profesional 3 _
2

Operativo3_
5

Profesional2 _"N§
6

\ Juntos desarrollando el canton .

Comparativo Salario Compuesto y Salario Global (P.3400)

350

300

200
150
100

50

392 plazas fijas

Afectacion a funcionarios municipales

298

Plazas
congeladas

Inferior Superior 3400

Juntos desarrollando el canton .
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Comparativo Salario Compuesto y Salario Global (P.3400)

[Etiquetas de fila Y]

[Cuenta de N. Plazas ~

Operatio 2

42|

10

Operatio 3

B

7

P i 3

[ Técnico 2

6
6

Operativ 1

[Operatic 4

e 5

'Entasicnan

EE2
Admini 2

Operatio 5

3
FroEsional 4

Total general

B faafafn

Juntos desarrcollando el canton

Afectacion por clase de puesto valor punto 3400
Jefe3=1 Profesional4=1

Administrativo 2=1
Operativo5=1

Profesional 1=2
Jefe 2=2

Jefe 5=3 Operativo 2=42

Operativo4=5

Operativo 1=6

Técnico 2=6

Profesional 3=6

Profesional2=7 Operativo 3=10

Comisidn para definir la escala de salario global -Ley 10.150

Propuesta Escala Salario Global Unico Municlpalidad de San Carlos

€3 700,00

Puntos =
Escenario 3

Operativa Municipal 1 {518 000,00
Operativo Municipal 2 170 {523 000,00
N Operativa Municipal 3 210 §777 000,00
Qperativo Operativo Municipal 4 250 362 000,00
Operative Municipal 5 2585 €980 500,00
Operativo Municipal & 355 ¢1 213 500,00
Administrativa Municipal 1 355 343 500,00
Administrative | Administrativo Municipal 2 270 ¢333 000,00
Administrativa Municipal 3 280 ¢1 036 000,00
Administrativo Municipal 4 355 ¢1 313 500,00
Policia Municipal 1 210 4777 000,00
Palicia Policia Municipal 2 270 §533 000,00
Policia Municipal 3 330 {1 233 500,00
270 §933 000,00
Técnico 330 {1 221 000,00
Técnico Municipal 3 330 {1 443 000,00
Profesional Municipal 1 375 €1 387 500,00
Profesional Municipal 2 410 ¢1 517 000,00
Profesional Municipal 2*con prohibicidn 440 €1 628 000,00
Profesional Profesional Municipal 3 455 {1 583 500,00
Profesional Municipal 2 con prohibicén ass {1 794 500,00
Profesional Municipal 4* factor compensatorio 25 605 {2 238 500,00
Profesional Municipal 4% con prohibicisn 610 2 257 000,00
Profesional Jefe Municipal 1* factor compensatorio 25 545 ¢2 386 500,00
Profesional Jefe Municipal 2 * factor compensatorio 25 £95 €2 571 500,00
Profesional Jefe Municipal 2 *con prohibicin 700 ¢2 530 000,00
Profesional lefe Municipal 3* factor compensatorio 25 735 (2 541 500,00
Profesional Jefe  Profesional Jefe Municipal 3* con prohibicién 800 2 960 000,00
Profesional Jefe Municipal 4* factor compensatorio 25 240 {3 108 000,00
Profesional Jefe Municipal 4* con prohibicién 845 €3 126 500,00
Profesional lefe Municipal 5* factor compensatorio 25 875 ¢3 237 500,00
Profesional Jefe Municipal 5* con prohibicién 880 {3 256 000,00

Juntos desarrollando el canton
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Criterios utilizados para establecer los aumentos salariales de los
funcionarios municipales bajo este esquema.

Sobre los los criterios utilizados para establecer los aumentos salariales de los funcionarios municipales bajo el esquema
de salario compuesto debemos indicar que la Ley Marco de Empleo Pdblico no modificd la normativa en ese sentido por

lo que se es del criterio de que se deben seguir empleando los que se usaban anteriormente, sin embargo, es importante
que como Réegimen Municipal tengamos claro si puede aplicar aumentos salariales, esto debido a los transitorios Xl vy XII
de dicha ley

TRANSITORIO XI- {.__) Los salarios de las personas servidoras publicas, sin distincién del monto de estos, estaran
excluidos de incrementos salariales por concepto de costo de vida, siempre y cuando se mantengan las
condiciones indicadas en el inciso d) del articulo 11 de la Ley 9635, Fortalecimiento de las Finanzas Plblicas, de 3
de diciembre de 2018.

TRANSITORIO XlI- Las personas serviciaras pulblicas que sean remuneradas bajo el esquema de salario global
estaran excluidas de incrementos salariales por concepto de costo de vida, siempre y cuando se mantengan las
condiciones indicadas en el inciso d) del articulo 11 de la Ley 9635, Fortalecimiento de las Finanzas Plblicas, de 3
de diciembre de 2018.

Indicando dicho inciso: d) Cuando la deuda al cierre del ejercicio presupuestario, anterior al afio de aplicacion de la regla
fiscal, sea igual o mayor al sesenta por ciento (60%) del PIB, el crecimiento interanual del gasto total no sobrepasara el
sesenta y cinco por ciento (65%:) del promedio del crecimiento del PIB nominal.

La duda nos nace ya que el articulo se refilere a las personas servidoras publicas en general ¥y no hace nin re

a que si la institucion para la que trabajan esta afecta o no a la regla fiscal.

N b AN
— Sy R —_—

Cualquier otro tema adicional que la administracion municipal
considere relevante respecto a la implementacion del salario
global en la municipalidad

Aspectos Derivados de la Ley Marco de Empleo Piblico y la Implementacion de la
Escala Salarial Global

La Ley Marco de Empleo Publico, implementada en nuestro pais con el objetivo de
unificar y racionalizar las condiciones laborales en el sector publico, ha traido consigo
una serie de desafios. Si bien la normativa pretende garantizar eficiencia, transparencia
y equidad en la asignacion de recursos, su aplicacion ha generado efectos indeseados,
particularmente en lo que respecta a la implementacion de la escala salarial global.

Este sistema ha introducido desigualdades significativas entre funcionarios que
desempenan el mismo cargo, pero que perciben remuneraciones distintas, lo que
resulta en una percepcidén de discriminacion salarial y afecta el sentido de justicia,
pertenencia y motivacion en el entorno laboral.
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1. Situacion Actual en la Municipalidad de San Carlos
Desde la aplicacion de la escala global, hemos identificado diversas situaciones en
la Municipalidad de San Carlos que reflejan una clara desigualdad salarial:
Funcionarios con el mismo cargo y mayores anos de experiencia reciben menores
salarios que nuevos empleados. Ejemplo: En el area operativa, técnica, entre otras,
un funcionario con mas de 10 afios de antigiedad y amplio conocimiento de los
procedimientos municipales percibe un salario inferior al de un companero recién
contratado que ocupa el mismo puesto bajo el esquema de salario global.
Reduccion o eliminacion de incentivos que historicamente premiaban la experiencia,
la especializacion vy el desempefno sobresaliente. Ejemplo: Personal en puestos
profesionales criticos que anteriormente recibia incentivos por cumplimiento de
anualidad ahora percibe un salario uniforme, lo que ha desincentivado al
funcionario.
Funcionarios con salarios congelados debido a que sobrepasan el salarios globa,
causa una afectacion sicologica al saber que no tendran aumentos salariales.

Juntos desarrollando el cantéon

2. Impacto en el Ambiente Organizacional

La percepcion de injusticia generada por estas desigualdades salariales ha tenido un

impacto notable en el ambiente laboral de la Municipalidad:
Desmotivacion generalizada: Los funcionarios con amplia trayectoria sienten que
su experiencia no es valorada ni reconocida.

“Despues de tantos arfios dedicados al municipio, hoy gano menos que alguien que
acaba de llegar y todavia no conoce los procesos, tras de eso me ponen a
ensefiarle.” — Comentario de un funcionario del area administrativa.

Reduccion en la productividad: La falta de incentivos y el sentimiento de
inequidad han disminuido la iniciativa y el esfuerzo de algunos colaboradores.

Juntos desarrollando el canton
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Sobre los Criterios utilizados para establecer los aumentos salariales de

los funcionarios municipales bajo el esquema global

Respecto de los aumentos salariales se debe indicar que la Ley Marco de Empleo
Pudblico modificod la normativa en materia de aumentos salariales fruto de sobresueldos,
pluses o anualidades, bajo los siguientes parametros:

Juntos desarrollando el canton

1) El inciso a) del Transitorio Xl de la LMEP establece que, en cuanto a los
funcionarios remunerados bajo esquema de Salario Compuesto: “(...)
continuaran devengando su salario en la forma en que Jlo venian
haciendo y podra incrementarse por el pago por concepto de anualidad, que
en derecho les corresponda y una vez que su salario compuesto iguale ef
monto que les corresponderia bajo el esquema de salario global, se
trasfadaran de manera automatica a este regimen salarial, el mes
siguiente”:

2) El inciso a) del Transitorio Xl de la LMEP establece que, en cuanto a los
funcionarios remunerados bajo esquema de Salario Compuesto:”(...) Quienes
devenguen un salario compuesto mayor al que le corresponderia a su
categoria bajo [la modalidad de salario global seran excluidos de
cualquier incremento salarial producto de aumentos a la base o bien
reconocimiento de incentivos, hasta que el monto por concepto de salario
global sea igual al salario compuesto que recibia, y en el mes siguiente se I

trasfadaran al salario global.

LN AR _ N\ 97

Sobre los Criterios utilizados para establecer los aumentos salariales de

A=

Juntos desarrollando el canton

los funcionarios municipales bajo el esquema global

3) El Transitorio Xll de la LMEP establece que:

“(...) Las perscnas servidoras publicas que sean remuneradas bajo el
esquema de salario global estaran excluidas de incrementos salariales por
concepto de cosfo de vida, siempre y cuando se mantengan las condiciones
indicadas en el inciso d) del articulo 11 de la Ley 9635, Fortalecimiento
de las Finanzas Publicas, de 3 de diciembre de 2018”.

“(...) d) Cuando la deuda al cierre del gjercicio presupuestario,
anterior al afio de aplicacién de la regla fiscal, sea igual o
mayor al sesenta por ciento (60%) del PIB, el crecimiento

interanual del gasto total no sobrepasara el sesenta y
cinco por ciento (65%) del promedio del crecimiento del PIB

nominal”. .

-
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A= F Juntos desarrollando el cantén
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Sobre la Atencidon a Solicitudes de Criterio legal respecto de
transiciones del esquema de Salario Compuesto a Salario Global
en la Municipalidad de San Carlos

Se brindd analisis juridico a las solicitudes de 46 funcionarios municipales mediante
emanacion de los Criterio legal MSCAM-SJ-0240-2024 del 08 de febrero de 2024 y
MSCAM-S1-0925-2024 del 24 de junio de 2024 del Area de Asesoria Legal de
Servicios Juridicos, respecto de lo cual, con base al Reglamento a la Ley Marco de
Empleo Publico, Decreto ejecutivo N2 43952-PLAN del 28 de febrero de 2023;
Decreto N2 44199 MIDEPLAN Reforma del articulo 36 y Adicién de un Transitorio VII
al Reglamento a la Ley Marco de Empleo Publico vy de conformidad con el articulo 36
de dicho reglamento, asi como la Circular MIDEPLAN “Lineamientos para la transicion
de salarios compuestos a salarios globales” DG-CIR-016-2023 de fecha 6 de
diciembre de 2023, respecto de lo cual, se determind la procedencia de transicién
definitiva de 35 funcionarios municipales.

Observaciones a la Ley Marco de Empleo
* Equidad Salarial entre funcionarios e instituciones materializada hasta dentro de
un mediano-largo o largo plazo.

« Deterioro del entorno laboral y satisfaccion personal de los trabajadores en
Salario Compuesto respecto de sus pares en global.

* Homogenizacion es altamente lenta por aplicacion de los transitorios de la Ley

« Sala Constitucional podria durar varios afios en determinar constitucionalidad de
los articulos impugnados en la Ley.

* Incertidumbre respecto a que sigue si la Sala ordena trasladar a todo el sector
publico al esquema global (escenario poco probable)o bien devolver a los
funcionarios ya trasladado y bajo que condiciones.

Juntos desarrollando el canton
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3. Impacto en las finanzas

Costo de las Remuneraciones antes de la entrada en vigencia de la ley:
@Z4.219.250.202,16

Costo de las Remuneraciones con la implementacién de la ley: @&
4.519,985,847,035

Costo de la implementacion: ¢ 300,735,645,19

Incremento del 7% en el costo de la planilla

’ Juntos desarrollando el canton

Aplicacién Salario Global a la fecha

4.550.000.000,00
4.500.000.000,00
4.450.000.000,00
4.400.000.000,00
4.350.000.000,00
4.300.000.000,00
4.250.000.000,00
4.200.000.000,00
4.150.000.000,00
4.100.000.000,00
4.050.000.000,00

Con Ley Sin Ley

Juntos desarrollando el canton .
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2

UNICIPALIDAD
E SAN CARLOS

0

Salario Global

MBA. Carlos Villalobos Vargas

L _AAEIIER. . N\

. _lt:J___"

Reestructuracion
Estratégica y Financiera

Analisis Financiero.
Definicidn de objetivos estratégicos: ;Qué nos compete atender?
Elaborar Plan de Reestructuracion de deuda.

Aprobar por parte de la Alcaldia el Plan de Reestructuracion de deuda.
Analisis de Activos Improductivos.

Reduccidon de costos Financieros.

Nueva Estructura Organizacional.

Juntos desarrollando el cantén
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Se requiere:

. MNueva Estructura con orientacion a las necesidades de los ciudadanos Sancarlenos.
* Analizar tareas, definir metas de la organizacion, llevar control de evaluacidén de
objetivos.
. Repartir tareas.
. Hacer mas con menos.
. Excelente consecucion de recursos, implica una excelente administracion de los
impuestos:
— Recaudacion
— Fiscalizacion
— Cobros

Juntos desarrollando el canton .

——

Estructura Organizacional

. Distribucion formal de empleos dentro de la Municipalidad.
. Decisiones sobre especializacion del trabajo, departamentos cadena de mando.

. Labor de cada persona dentro de la organizacion.

Juntos desarrollando el canton .
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Estructura Organizacional

= Macroprocesos:

— Identificar los distintos procesos y subprocesos y las actividades que lo
componen.

— Se define procesos estratégicos, procesos sustantivos y procesos de
apoyo.

* Organigrama:
Representacion grafica de la estructura organizacional conformada por;

Nivel 1: Politico —— Concejo Municipal y Alcaldia
Nivel 2: Asesoria

Nivel 3: Direcciones Institucionales

Nivel 4: Dependencias

Nivel 5: Unidades

A= Juntos desarrollando el cantén

Estructura Organizacional

. Macroprocesos:

— ldentificar los distintos procesos y subprocesos y las actividades que lo
componen.

— Se define procesos estratégicos, procesos sustantivos y procesos de apoyo.

. Organigrama:
Representacion grafica de la estructura organizacional conformada por;
Nivel 1: Politico Concejo Municipal vy Alcaldia
Nivel 2: Asesoria
Nivel 3: Direcciones Institucionales
—_—
Nivel 4: Dependencias
Nivel 5: Unidades

L & Juntos desarrollando el canton
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UNICIPALIDAD
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CAL E SAN CARLOS
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Salario Global

Gracias por la atencion

El sefor Jorge Antonio Rodriguez Miranda, Regidor Municipal, expresa que, de toda esta
exposicion. Aqui yo habia hecho un comentario de la aprobacién de esa escala salarial
que se dio el 28 de agosto, que fue una sesion exclusiva para eso, Me habia dado la
tarea de leerla completa para conocer un poco mas de eso y en ella me encontré lo que
dice el companero Villalobos, de la oposicion de algunos regidores, quienes hacian
algunos comentarios con muy buen tino en el decir que esto era atropellado, puedo
reconocer, como dice dofia Yahaira su trabajo de 5 dias de 24/7, pero es que €so no se
puede hacer en 15 dias, este tipo de escala salarial no se puede hacer 15 dias y yo
preguntaria, ¢Por qué no te cogid la opcién uno, o la dos? Y se cogid la opcidn tres,
porque esto de la Union Nacional de Gobiernos Locales (UNGL) leyendo no era
obligatorio, era como un ejemplo, porque en ese momento no habia para dénde coger,
eso es lo que pude entender de lo que he leido. Ahora, una escala salarial en este grado
tres, lI6gicamente que iba a incrementar los salarios, pero cuando ella se hizo, no se me
dieron todas estas desavenencias que hoy tiene la Administracién, como lo explica muy

bien Carlos y me gusta su honestidad al decir que esto fue un atropello, una escala
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salarial atropellada, porque se vencia el plazo para efectos de presupuesto ordinario del
2023. Es cierto que la ley trae una serie de incongruencias, es cierto que la ley en este
momento esta en la Sala Constitucional y no se sabe cual va a ser el resultado, en
algunos casos he escuchado que un 95% de que la misma se declare fuera de lugar, y
eso traera otra serie de consecuencias adicionales. También esta posicion que me gusta
mucho el final de esto, porque lo anterior esta hecho, y sobre lo que esta hecho en este
momento no podemos hacer nada. Nosotros, como Regidores, no aprobamos esta escala
salarial, lo que esta hecho, hecho esta, pero la ultima parte de esta exposicién que la
hace Carlos, con muy buen tino, es lo que siempre he dicho en esta institucion, y lo he
conversado con algunos comparneros Regidores, no es el hecho de que aqui haya que
despedir personal, pero esta institucion si necesita una reestructuracion. Usted aqui
encuentra jefes, y no sé si ustedes recuerdan, creo que fue en la primera que hubo una
presentacion de jefaturas, aqui, creo que no cabian aqui en la sala, y era tan dificil poder
entendery poderse aprender todos los nombres de tantisima gente que ostenta un puesto
de jefatura en esta institucion. No tienen culpa tampoco quien los hayan nombrado, pero
yo me encuentro una jefatura aqui que tiene a la disposicion, creo que son seis
adicionales bajo su cargo, ahi no puede haber un buen rendimiento. Puedo decir también
que, uno, al conocer esta institucién desde hace mucho tiempo, esa reestructuracion se
ha venido conversando y conversando, y no se llega a nada ¢ Por qué? Porque hay que
tocar algunos aspectos fragiles o muchos intereses dentro de la institucion. Hay gente
que quiere que no se dé, voy a poner un ejemplo: cuando yo ostento una jefatura y el
administrador de un area o de una distinta actividad o programa de esta institucion y
analizo su curriculum, veo que no tiene capacidad, pero fue nombrado ahi por lo que
todos conocemos, y ahi esta y se gana un gran salario. Y si le hacemos un analisis, no

tiene las condiciones para ello, y asi posiblemente habra muchos porque han sido
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nombrados por favores politicos, y eso no tengo la menor duda. Entonces, Carlos, esta
institucion puede ser mucho mas eficiente, claro, pero hay que meterle el diente, hace
unos dias estaba ahi, recibiendo o escuchando un analisis que hizo la Auditoria, y la
estructura organizacional de esta Municipalidad esta fuera de contexto, qué grave,
inclusive hay algunas areas que no aparecen en la estructura organizacional de esta
institucidn, y asi eso no nos puede llevar a una serie de situaciones interesantes. Creo,
senores companeros del Concejo, esta ultima parte de esta exposicion que hace Carlos
es lo que yo mas valoro, y quisiera que nosotros realmente le metiéramos el diente a esta
situacion ¢ Para qué? Porque no es lo mismo llegar aqui y no hacer nada, y salir de aqui
y no hacer nada, como lo dijo dofia Patricia antes en la reunion que tuvimos: no lleguemos
y hagamos algo, esta institucion hay que ponerla a caminar diferente, y olvidémonos de
favores. Siempre sostuve aqui en la Comision de Hacienda y Presupuesto que la Alcaldia
nombrara personas en las plazas que se crearon, las personas idoneas en esta
institucion, y no personas por favores politicos y que no llenan las capacidades de los
puestos que se tienen. ;Por qué? Porque una institucidon necesita de personas que
realmente tengan la capacidad necesaria en cada uno de los puestos para que puedan
rendir. Profesionales que verdaderamente vengan a mejorar a esta institucion, por eso es
que esta estructura o este ejemplo organizacional hay que darle para que esto camine

un poco mejor.

El senor Jorge Luis Zapata Arroyo, Regidor Municipal, manifiesta: Muchas gracias por la
explicacion, creo que fue bastante clara, por lo menos a mi me aclaré algunas dudas que
tenia. Por ejemplo, el tema de cuando aplica el salario global y cdmo se pasa uno del
salario con ese tipo de reconocimientos a salario global y el tema de los transitorios, tal

vez, por ahi tenia algunas dudas. Esta escala salarial la definié la Municipalidad y la
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afectacion que pueda tener en el presupuesto, es generada por la escala salarial que se
definié. Entonces, mi pregunta es, solo por conocimiento, ;cdémo esta esta escala
definida en comparaciéon con otras municipalidades? Porque si me preocupa que el
objetivo inicial del salario global es tratar de equiparar salarios a nivel nacional entre
diferentes instituciones, pero aqui ahora hablaron de que mas bien existe desigualdad
entre instituciones, o si es que eventualmente, con el paso de los afos, ustedes hablaron
de mediano a largo plazo, esos salarios se llegan a equiparar entre diferentes
instituciones. No sé si existe ese tipo de analisis, tomé aqui algunas notas: el tema de la
reestructuracion de la deuda, si tanto es el ahorro, don Carlos, para ayer, creo que todo
el Concejo estaria anuente a aprobar este tipo de iniciativas, sé que es algo que
eventualmente pasa por el senor Alcalde, pero también puede contar con el apoyo del
Concejo, mas bien que nos movamos en esta linea, igual que don Jorge, lo que mas me
gusto de la exposicion es la ultima parte, el enfoque, porque si, los tiempos cambian, y si
concuerdo en que tiene que haber una reestructuracion que busque modernizar la
Municipalidad, que busque dar mayor eficiencia y me gusté muchisimo lo que usted puso
aca: que esa nueva estructura tiene que tener orientacion a las necesidades de los
ciudadanos sancarlefios, usualmente, las instituciones publicas, las estructuras pierden
el sentido y se les olvida Cual es el objetivo de la institucion, con este caso de las
Municipalidades, todos nosotros que somos funcionarios publicos estamos en un puesto
para atender las necesidades de San Carlos o de la poblacion en general, que son
quienes pagan esos salarios, y entonces, como tal, esa estructura deberia tener ese
enfoque, y lo otro que usted hablé de macroprocesos, casualmente, este Concejo ya se
ha movido en esa linea, y hace algunas semanas presentamos una mocion para que la
Administracion empiece a desarrollar un sistema de gestion de calidad, donde se

reevalle el mapa de macroprocesos que esta identificado y que contemple todo el tema
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de identificacion clara de cada una de las actividades responsables, procedimientos, que
todo esté documentado, que exista manual de puestos y que eso tenga que estarse
revisando mediante el procedimiento de mejora continua eventualmente. El Concejo esta
preocupado por ese tema y ya hemos, digamos, presentado iniciativas para que la

Administracion se mueva en esa linea.

El sefior Juan Pablo Rodriguez Acuia, Regidor Municipal, indica: Agradecerles,
realmente creo que es de mucho provecho para nosotros y todas las personas que
estamos y que nos siguen para poder entender el tema, Dona Yahaira, ¢ Cual es el
parametro que se utiliza para clasificar una Municipalidad como pequefia o grande? ese
tema lo escuché varias veces ahi, me gustaria conocerlo. 4 Cual es el parametro? ;En
qué cambia la implementacion el salario global en una municipalidad, especificamente
de que sea pequeia o que sea grande? Bernor, hablamos de 300 millones de aumento
en el presupuesto de los salarios en el 2024. proporcionalmente, usted hablé de un 7%,
el Gobierno esta en un 4%. ¢Por qué nos diferenciamos tanto en el Gobierno? Don
Carlos, ¢,Qué nos compete y qué no nos compete? Creo que eso es un tema muy, muy
importante para esta Municipalidad y para todos los que estamos aca en el Concejo
Municipal, usted habla de activos improductivos que se bajé a 600 millones. Qué
departamentos son los que tienen, si tuviera ese dato, por favor, cuales departamentos
son los que manejan estos inventarios o los mayores inventarios? Innovacion, no me
cabe la menor duda que el tema de innovacion debe ser algo que debemos de avanzar,
solo por darte un ejemplo, don Carlos, en la ruta 751 se esta planteando un puente sobre
Flora y Faunay, por cuestiones de presupuesto, se traté de hacerlo como se hacen todos
los puentes, con vigas y todo ese disefno, haciendo el estudio, pasamos a un proyecto,

digamos, o una posibilidad de hacerlo con alcantarillas cuadradas, de una empresa aca
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en Costa Rica que lo desarrolle, y hablamos de la mitad del presupuesto que valia hacer
ese paso, mismas condiciones, mismas distancias, puente de 30 metros y se pasé de
300 millones a 150 millones con las mismas condiciones, el tema de innovacion, y sobre
todo en la Unidad Técnica, que lo he comentado, creo que deberiamos de ir pensando
en la parte constructiva, aca tenemos companeros que son mucho mas especialistas en
el tema de construccion, pero ha avanzado muchisimo y la innovacion, entonces, creo
que si es un tema que debemos de enfocarnos, y sobre todo en la Unidad Técnica, si
este canton tiene un problema, para mi grande, son los puentes. No puede ser que,
todavia en el 2025, tengamos una gran cantidad de puentes de tucas, y creo que eso es
algo que si podriamos avanzar muchisimo en el tema de innovacién y, sobre todo, en
puentes. Alianzas estratégicas y sociedades de economia mixtas, creo que eso hacia ahi
apunta la mayoria de empresas en este momento, sabemos que el presupuesto es finito
en esta Municipalidad, pero si podemos hacer ese tipo de alianzas, podriamos avanzar

muchisimo.

El sefior Eduardo Salas Rodriguez, Regidor Municipal, expresa: La pregunta va
enfocada, don Juan Carlos, al tema del ;Por qué no se ha tenido la respuesta?
entendiendo que hace mas de un afio y muchos meses se implemento esta ley de empleo
publico, marco de empleo publico, y no tenemos la respuesta de si estamos o no dentro
de la regla fiscal, es importante porque eso podria variar mucho todo este sistema de
analisis que se hizo, entonces, es una respuesta sumamente importante saber si las
Municipalidades estamos o0 no dentro de la regla fiscal, y a estas alturas no tenemos la
respuesta, y la otra consulta, don Carlos, y es en el mismo enfoque que hace don Juan
Pablo, es sobre las competencias que tiene esta Municipalidad y que eso podria ayudar

muchisimo para que se dé una reestructuracion, esa reorganizacion que usted nos
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comenta, y si esas competencias podrian afectar poblacién o puntos vulnerables de la
poblacién, especificamente instituciones, porque sabemos, y lo dijo el Alcalde el lunes
anterior, que aqui a veces, 0 a veces no, muchas veces tenemos que suplir asuntos que
son del Gobierno Central y la Municipalidad tiene que, entonces, §Esas competencias

estan definidas y si podrian afectar esos tipos de poblacion, instituciones y demas?

El sefior Esteban Rodriguez Murillo, Regidor Municipal, indica: Definitivamente hay que
entrarle duro en este 2025 a este tema, contarles que desde mayo del afio anterior, que
fue cuando aprobamos la primera mocién aqui sobre el tema de salario global y
solicitamos una hoja de ruta a la Administracién, que por cierto nunca nos llegé y todavia
la estamos esperando con respecto a este tema, pero desde eso hemos estado
trabajando y poniendo un poco de atencion para poder entender mejor qué es lo que esta
pasando, es un tema de motivacion para algunos y de desmotivacién para otro, es claro,
como lo ha explicado dofia Yahaira y ustedes compaferos, como esta el clima laboral en
estos momentos por el tema del salario global, tengo algunas preguntas, una dirigida a
don Carlos Villalobos: decirle que si el modelo de escala salarial que se aprobd en el
Concejo anterior y que se esta utilizando hasta el momento ha sido el mejor para esta
Municipalidad, o si usted piensa que nosotros, como Concejo Municipal, debemos volver
a poner un ojo a esta escala que se aprobd, no sé si eso es viable, legalmente hablando
0 no, pero si quisiera tener su opinion al respecto, para dofia Yahaira, he escuchado
algunos comentarios sobre el tema del bono escolar que podrian afectar a los empleados
que ya estan dentro del tema del salario global y que se les estd pagando con esta
modalidad, quisiera que usted nos explique si continuan igual a como han estado en afios
anteriores o si algo va a cambiar con respecto a este tema, y si fuese a cambiar algo, si

esta legalmente, o si legalmente hablando estamos en todas, como decimos nosotros,
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para que sea establecido de alguna otra manera. Para don Bernor, ;Existe alguna
proyecciéon de costos de implementacion? Porque vimos lo que ha variado, lo que ha
subido en este ano que acaba de pasar. Si existe alguna proyeccion ya de costos de
implementacion, si es que lo siguiéramos implementando en este afio 2025, ; Cuantos
podria ser el monto o el porcentaje en que nos puede aumentar en este ano que viene?
Don Carlos, ¢Qué le parece la idea de poner en standby el tema del salario global?
tomando en cuenta que ya posiblemente a finales de este mes el companero don Jorge
y este servidor tendremos o participaremos en alguna reunién con los Sindicatos de esta
Municipalidad para ver este tema, si lo veo que es algo que es importante, y como lo
analiza desde su punto de vista, y lo ultimo don Carlos, decirle que me gusto la idea de
reestructuracion sin despidos, que eso es muy importante, porque a veces, las
companiias, las empresas o las instituciones hacen reestructuraciones y comienzan a
quitar y quitar personal de un lado y del otro, creyendo que es la mejor manera de actuar
para economizar algun dinero, decirle que esa idea me gusta, no quisiera llevarme
ninguna sorpresa como regidor de que desde ahora se esté trabajando en alguna
estrategia para poder reestructurar quitando empleados de esta Municipalidad de San
Carlos, porque hay otra manera de hacerlo, y que eso estaria afectando a los
colaboradores, hay algunos que inclusive tienen mas de 10 o 15 afios de estar aca y que
hacen muy bien su trabajo, no estoy de acuerdo en que, si se hiciera una reestructuracion,

tuviéramos que quitar personal de alguna manera.

La sefora Luisa Maria Chacén Caamaro, Regidora Municipal, manifiesta: Don Carlos
¢ Hace cuantos afios trabaja aqui y desde hace cuantos afios identificd este problema?
Es claro para mi que una institucion en donde la escala salarial no esta clara ni

balanceada, hay un mal ambiente laboral. Eso hay que arreglarlo si o si. Todo muy bonito,
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y no podria estar mas de acuerdo en todo lo que usted planted en la reestructuracion, es
evidente desde el dia uno que puse el pie en la puerta, lo dije, hasta me cansé de decirlo,
€so se necesita, todo muy bonito, pero si no se mide, no se logra nada, y me preocupa
mucho porque aqui son malitos para medir, he estado pidiendo objetivos de
departamentos, no sé, no se hacen reportes, al menos al publico no se hace, es mas,
tengo 8 meses de estar aqui y en el espacio del Alcalde no hay una rendicion de cuentas,
se sienta y nos cuenta una historia, pueden ver todas las sesiones pasadas que no hay
rendicién de cuentas, eso es una cultura, y una cultura se establece en mas de 5 afos,
asi es que estoy 100% de acuerdo, pero si esto no va de la mano con objetivos de
departamento, medibles, ademas rendimiento, medicion de rendimiento de los
empleados, disciplina, un reglamento disciplinario en donde los jefes sean jefes, ejerzan
su jefatura, y ademas tienen que amonestar cuando el colaborador no quiere ejercer su
puesto, empezando por las jefaturas. La responsabilidad directa de esta organizacion
recae en el Alcalde. Una organizacion que va a cambiar la cabeza cada 4 afos, entonces
hay que fortalecer la estructura de la Municipalidad para que venga el que venga, se
sostenga sola, es todo muy bonito, pero si no viene de la mano con todo esto que les

estoy diciendo, vamos a seguir paleando barro.

El sefior Melvin Lépez Sancho, Regidor Municipal, indica: Gracias Dofia Yahaira, don
Carlos, Juan Carlos y Bernor por esta amplia exposicion. Voy a irme mas arriba de la
cabeza: el salario global no es mas que un arma para mitigar el déficit fiscal de este pais,
que durante 80 afos lo han saboteado y saqueado, como fue el invento del fondo
complementario de pensiones, es exactamente lo mismo, nos quitaron el 3% al
solidarismo, ustedes saben muy bien que el 8,33 y el 5% lo manejaba el solidarismo en

este pais, 1455 asociaciones solidaristas donde su fondo como tal es mas grande que la
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mayoria de los bancos de este pais, pero nos arrebataron un 3%, entonces, es otro
invento. s Por qué? Porque no se analiza el impacto social, porque la decisién siempre es
politica y no técnica, con la vision de Carlos estoy totalmente conectado, pero tiene que
haber un cambio de mentalidad burécrata, ese cambio de cultura de servicio cuesta,
cuesta hacerlo, en una empresa se necesitan mas de 20 afos de madurez laboral,
tenemos que aprovechar la autonomia para hacer estos cambios, Yahaira, sé que fueron
horas de horas de su trabajo, pero me gustaria escuchar una opinion personal mas, que
técnica de exposicion personal suya con respecto a tres interrogantes que tengo ¢ Qué
plan estratégico se piensa aplicar en caso de que los percentiles salariales afecten la
fuga de talento laboral? Porque el mercado ahi afuera, todos los dias se ocupan
profesionales, con el tema antigiedad, contradice los incentivos por derecho, lo que
hemos hablado, ¢ Existe una politica de liquidacion para equiparar este tema? En caso
de que diga: "Mira, no estoy de acuerdo, entonces me liquido y me contratan". No sé si
se puede aplicar en las municipalidades. Y tres, ¢ Tenemos alguna situacion en concreto,
al sefior Asesor Legal con algun caso que se pueda tener el criterio del Ministerio de esos
35, de los 46 casos que hubo? Y para terminar, el impacto financiero con respecto a lo
que decia Bernor, es definitivamente uno de los mas preocupantes, porque sin cacao no
hay chocolate. La motivacién y la productividad, no sé si en una Municipalidad lo ignoro,
porque igual venimos entrando, si compensar el tema de salario laboral con un manejo
de incentivos, el manejo de morosidad de cobro de impuestos, recuperacion de ingresos
por servicios, o0 sea, si se le puede decir a los compaferos colaboradores: entre mas
metas o recuperacion, por ejemplo, hay un incentivo, que pueda ser no solamente sea
un salario, sino que se le pueda dar un incentivo o una comisién. No sé si existe o se

puede implementar.
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La sefiora Julia Patricia Romero Barrientos, Regidora Municipal, expresa: Realmente,
muy impactados de escuchar toda esta historia que viene desde muchos afos. Y
recuerdo también, aqui vino Alvino Vargas, estuvimos presentes los regidores don Jorge
Rodriguez, Esteban y mi persona, escuchandolo a él, una de las cosas que dijo fue que
la recomendacion era como que habia que esperar a que se resolvieran algunas acciones
de inconstitucionalidad para ver si esto se podia detener o mas bien congelar, no sé
legalmente hasta donde es posible hacer esto. Me gustaria escucharlo, ese dia estaba la
Licenciada Gabriela, creo que si iban a poner de acuerdo para ver ;Qué acciones iban a
tomar? me gustaria saber ;Qué acciones desde ese dia que vino €l y estuvieron los
funcionarios municipales, tomaron después de eso? Creo que va con una pregunta que
al inicio hicieron, o sea, ¢, Se congela o qué esperamos? Y también la parte donde hablaba
Don Carlos, igual que los compafieros, pues me parece estupendo que haya una
estrategia y una organizacion que se pueda implementar, y es necesaria para esta
Municipalidad. Quisiera preguntarle, Don Carlos, desde ese puesto que usted estuvo aqui
como Presidente Municipal y Regidor, usted dice que se implementd, no sé en qué afo,
en el 2012, desde ahi no se ha hecho absolutamente nada y seguimos con la misma
estructura, ;Por qué no se ha hecho en estos afos? ;O usted lo propuso a otros
Concejos municipales y expuso todo esto y no hubo interés de parte de las Alcaldias que
han estado o de parte del Concejo? me gustaria saber ; Qué ha pasado? y bueno, ahora
estamos nosotros aqui, esperemos que podamos implementar algo que verdaderamente
sirva y que podamos obtener resultados diferentes, porque queremos cosas mejores para
esta Municipalidad y para este canton, otra cosa que usted hablé de los activos
improductivos, dentro de las acciones estan eliminar esos activos, ¢ Son muchos, tienen
un inventario ya establecido? y por ultimo, si usted tiene esa propuesta actualizada que

podria servirnos a nosotros como una guia, la propuesta que usted hizo en el 2012, y que
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dice que podamos hacer algo diferente ahora, ;Usted tiene alguna propuesta para

implementarla, para tomarla en cuenta?

La sefiora Raquel Tatiana Marin Cerdas, Presidente Municipal, manifiesta: Agradecerles
porque la presentacion estuvo muy completa y agradecerle a todo el equipo también que
esta presente hoy de funcionarios evacuandonos las dudas mas bien que tenemos con
respecto a este tema, que hay bastante preocupacién. Creo que mis comentarios van
mas en la linea, como lo mencionaba ahorita Don Esteban y Dona Patricia, a nosotros se
nos ha dicho, bueno, desde la Comisién de Hacienda y Presupuesto, que seguir de cierta
forma apoyando a los funcionarios que piden trasladarse al salario global y practicamente
es una afectacion enorme financieramente a la Municipalidad de San Carlos, y que
practicamente los comentarios que salen cerremos la Municipalidad porque es un gasto
muy enorme. Me gustaria que eso lo puedan explicar de manera mas sencilla, ;Cémo
ven ustedes verdaderamente, ese traslado de los funcionarios al salario global? ;Cémo
nos esta afectando? pero que lo puedan traducir en un lenguaje mas sencillo para que
todos los sancarlefios lo puedan comprender, ¢ Cual seria esa afectacion real o cual es
la situacion real de la Municipalidad de San Carlos a la hora de tener o pasar a los
funcionarios a salario global? Hay unos casos que si estuvimos viendo desde la comision
y demas que se rechazaron con sus debidas justificaciones, que no se trasladaron al
salario global. Lo otro es que se ha escuchado, mas bien, quiero que ustedes nos digan
si estan trabajando en eso o0 no, que puede haber una propuesta de cambiar la escala
salarial, comentarnos si eso se esta trabajando a través de la Administracion, si han
estado ustedes desarrollando algun cambio en ese sentido, si nos pueden ampliar con
ese tema o si es unicamente un rumor y demas. También, igual apoyo a los compafieros,

lo comentaron, mas los de Progreser, apoyo totalmente que la parte que explic6 Don
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Carlos Villalobos es sumamente importante, creo que desde diferentes areas hemos
dicho que la Municipalidad tiene que mejorar muchos aspectos, lo hemos dicho desde un
lenguaje mas sencillo, hemos dicho que la Municipalidad esta rezagada, esta en muchos
afos atras, no se esta trabajando temas de innovacion, temas de investigacion. A veces
se estan recolectando datos, pero quedan en eso, en datos, no se traducen en proyectos
0 no se traducen en algo mas, no se traducen en acciones, ¢ Como podemos traducir el
trabajo que usted viene haciendo desde la Direccion General, el analisis que hace, la
informacion que tienen? Porque, hay datos en que nosotros podamos mejorar y podamos
aportar como Concejo Municipal. Porque, verdaderamente, si puedo decir, y lo digo con
gran orgullo, siento que tenemos Regidores muy profesionales, Regidores que estan
pensando en el canton como tal, y que podemos avanzar en proyectos y que hay un
Concejo con mucha voluntad, ¢ Como aprovechamos, ahorita que hay buena voluntad
tanto de la Administracion como del Concejo Municipal, para poder hacer un cambio
significativo que venga a lograr lo que dice Jorge Zapata, en que los sancarlefios vean el
cambio en la Municipalidad de San Carlos? Que digan en estos 4 afios se vieron que hay
nuevos programas, que se mejord en eficiencia, que se ve mas motivados los
funcionarios, etcétera  Como podemos traducir esta investigacion que usted tiene, y a
nivel de sus afos de experiencia y demas, usted ya ha logrado detectar muchas cosas,
porque sé que eso no es facil, en acciones en las que nosotros como Concejo Municipal
podamos aportar? practicamente, que nos diga usted, "Ocupo que el Concejo Municipal
se meta de lleno en este tema, pero los ocupo comprometidos”, para mi, es, usted dijo,
bueno, ya lo dijo el Partido Liberal Progresista (PLP), "hay que establecer una ruta si",
pero ustedes que tienen anos aca en la Municipalidad, que nos digan, "Hemos detectado
esto, y ocupamos del apoyo de ustedes en tales acciones, y ocupamos el apoyo de la

administracién en tales acciones". Pero que logremos no solamente decir, "Tuvimos esta
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sesion, muy bonito, todos hablamos el discurso, muy bien, muy bonito y todo", pero no
quedd en nada. Creo que esa seria la gran tarea y tal vez el reto que les digo a ustedes,
que hay voluntad, que nos digan mas bien hacia donde dirigirnos y que verdaderamente

se genere algo en concreto.

El sefior Carlos Villalobos Vargas, Director General de la Municipalidad de San Carlos,
expresa: Juan Pablo, cuando me refiero, voy a utilizar el concepto de "activo fijo" y "activo
circulante" en bodega, hay un activo que es circulante, como filtros, llantas, etcétera, y
ahi se dio un bajonazo de la mayoria de los departamentos, y después llamémosle "fijo"
a maquinaria que tiene la institucidén, que esta obsoleta, carros obsoletos, empezamos
con un proceso de dar de baja, esta es la parte que podria representar mas, no sé si
ustedes han ido al Plantel, pero si le dan una vueltita se van a dar cuenta de lo que esta
ahi y se va a dar la respuesta muy facil. Juan Pablo en cuanto al tema de Innovacion, si
es fundamental meter ese concepto aqui en la institucion: investigacion e innovacion.
Pero es ante todo, fundamental agregar algo que antes no dije: tengo que investigar,
innovar, pero con un sentido econdmico. Es ir a las Embajadas de los paises de acuerdo
con nuestras necesidades, es ir a un monton de lugares donde eventualmente podriamos
conseguir recursos que no tenemos, no los tenemos. Entiendo que Juan Diego se ha
movido con la Embajada de los Estados Unidos, por ahi esta Keylor tratando de conseguir
algunos recursos, pero si deberia haber algun funcionario dedicado a eso a tiempo
completo. Les solicito que participen en el Plan de Desarrollo del canton, busquen la
gente de aqui en la institucion, a todos, esto lo lidera Dixie, en el Area Estratégica de la
institucion, porque todos tienen muy buenas ideas. Eduardo, ahorita le van a dar las
respuestas si estamos o no con la regla fiscal. Es muy importante, hay como tres

preguntas sobre las competencias del Concejo Municipal. No es competencia mia, como
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Director General, venir aca a hacer las propuestas, la competencia es de la Alcaldia, de
acuerdo, yo vengo a una participacion que ustedes me citaron, pero bajo el respeto del
senor Alcalde, él va a tener sus propias propuestas, posiblemente hasta diferentes, pero
esta es la mia, desde el punto de vista de la Administracion. ¢ Qué les recomiendo? por
ejemplo, que repasen muchisimo el articulo 13 del Codigo Municipal, ustedes tienen que
sabérselo asi quieren hablar de competencias, repasen ese articulo y repasen, ante todo,
el inciso A, no sé si ustedes ya lo hicieron, el inciso A indica, en el articulo 13: Son
atribuciones del Concejo: A: fijar la politica, el Concejo fija la politica y las prioridades de
desarrollo del municipio, vean lo que les compete a ustedes, conforme al programa de
Gobierno inscrito por el Alcalde Municipal, o sea, hay un programa aqui con el cual
ustedes tienen que trabajar y tienen que fijar la politica, me pueden decir, por ejemplo,
alguno si me hace el favor, ¢ Cual fue la politica que ustedes fijaron en tecnologia? ¢ Cual
es la politica de este Concejo? ;Cual es la politica en cuanto a los servicios? Ninguna,
entonces tienen que trabajar sobre eso, con todo respeto se lo digo, porque me estaban
haciendo la pregunta y les doy esa respuesta. Lo otro que les puedo decir, vean el inciso
D, como una atribucién del Concejo Municipal: Organizar, mediante reglamento, la
prestacion de los servicios municipales, obviamente, todo esto apoyado con la Alcaldia,
es el que esta metido en el trajin diario, entonces, Eduardo aqui le menciono un pary el
Caodigo Municipal les dice a ustedes qué tienen que hacer con claridad en cuanto a este
tema, en aquella época, en el 2012, nacié de la Alcaldia, lo lideré Yahaira, fue un proceso
sumamente tedioso, yo estaba, hubo una comisién, el de volver a hacer una estructura
que, obviamente, con los afos, la estructura se va a perder por el crecimiento econdmico,
por todos los crecimientos. Esteban me preguntan si este es el mejor modelo aprobado,
voté en contra, Esteban, pero respeto a mis comparferos que votaron a favor, como

ustedes, que puede quedar 6 a 3, una votacién al final manda la mayoria, punto, yo lo
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voté en contra Esteban, pensando en un tema econdmico y un tema de clima
organizacional, ese fue mi punto de vista, de ahi se agarraron algunos Regidores de esa
época. En cuanto a mantener "standbay " el salario global, yo como Director General,
estoy de acuerdo, siempre y cuando sea legalmente, se negocie con los Sindicatos,
obviamente bajo la batuta del sefior Alcalde también, aqui. ¢Por qué menciono tanto al
Alcalde? porque al final nosotros los administrativos somos dependientes de la Alcaldia,
él es el jefe de todos, entonces, ustedes me piden mi criterio Esteban, yo si. Se esta
investigando con la Municipalidad de Turrialba, le entiendo a Gabriela y al compafiero
que ya la Municipalidad de Turrialba tomo6 esta accion conjuntamente con la ANEP
(Asociacion Nacional de Empleados Publicos y Privados), creo que fue, van a investigarlo
para ver si se puede hacer. Dofa Luisa, tengo 3 afios y no tenia ninguna experiencia en
el sector publico, fui profesor en la Universidad de Costa Rica alla en San Pedro hace
como 40 anos, en administracion de empresas, di clases en el TEC en Cartago, y aca en
maestria y en bachillerato, y esa era mi unica relacion con el sector publico, un dia, me
buscé el Alcalde para hablarlo asi con seriedad, El me dijo: "Carlos, necesito que me
ayudes con una nueva estructura", esto y esto, y me vine, voy 2 o 3 afilos y me voy, aqui
estoy, empezamos, aqui tengo el oficio, por casualidad, dice, tengo 3 afios, el 2 de marzo
del 2022 lo dirigi sobre la estructura organizacional de la Municipalidad, aqui esta y doy
todos mis argumentos administrativos y legales por los cuales se debia hacer y se me
estaba rechazando, eso me compete a mi hacerlo cuando las alcaldias me rechazan
algo, con Juan Diego lo ha conversado, €l tiene su posicion, que creo que es importante
que lo hablen ustedes directamente con él. El esta explorando opciones, es muy valido
también explorar opciones, yo ya tengo mas tiempo que él en la parte administrativa, El
esta explorando opciones, pero aqui esta, aqui lo tengo, si lo quiere, perddn, lo he rayado

un poquito ahora, pero si no, se lo doy, lo dirigi a la Alcaldia en su momento, he insistido
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sobre esto, pero al final no soy yo el que toma la decisién. Pero si tengo los respaldos,
porque vean, en el sector privado pues yo hago el negocio, me pongo de acuerdo con
Alvaro vy listo, cumplimos con algunos documentos, pero en el sector publico, pues hay
que tratar de respaldarse lo maximo posible. Entonces, si, desde ese momento, ya llevo
rato con esto y lo tengo claro, no estamos dando los mejores servicios, y los comparieros
si, hay companeros que hacen un gran esfuerzo, lo sé. Concuerdo totalmente con usted,
Dona Luisa, cuando yo menciono el concepto de control, es un control mas medible,
nosotros tenemos aqui una cuestion que se llaman "evaluacion del desempefo”, eso a
mi no me gusta, no me gusta aqui es frigidisimo poner un 95 a alguien en el sector
publico, deberia haber otra forma de calculo, es indicarle Alvaro: "Usted va a tener que
tener la deuda a tal por ciento ", pero con obijetivos. Yo estoy totalmente de acuerdo, pero
lo que hay que ver es si la ley me lo permite, hay que ver en cuanto a los incentivos, eso
lo planteé yo hace afios como regidor, yo quisiera que la gente que cobre, gane mas,
pero no se puede. A mi qué me importa que se ganen 10 millones de colones, 12, 15
millones de colones, si usted hace un buen trabajo, tiene que ganar plata, pero aqui el
concepto es este, el del salario global como ustedes ven, es otro concepto. Patricia, ¢ Cual
es el rumbo? ;CoOmo se hace esto? Ya usted tiene claridad de la situacion de la
estructura, la ha venido conociendo ya tienes meses ¢ Cuantos meses tiene de estar aca?
Ocho. Ustedes tienen una ventaja que los escucho, tienen la voluntad politica con el
Alcalde para hacer esto, reunanse y lo hacen. Hay que contratar una empresa para que
haga esto, esto no lo hace uno, esto no es jugando, hacer una estructura, ¢ La quieren
vertical? ;La quieren horizontal? ;La quieren bajo los principios de liderazgo de
Mintzbegr o de cual autor? tienen que contratar un experto en el tema. La Alcaldia va a
tener que contratar, a través de Recursos Humanos, que es la lider en este tema. Raquel,

a usted le dicen que la Municipalidad va a quebrar, me preocupa que a usted le digan eso
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y me molesta porque se crean falsas expectativas, en lugar de yo a usted decirle que
esto va a quebrar, hoy les traigo la solucion para que esto no ocurra, no cuenten con esas
cositas de que aqui se va a quebrar. Hay muchas cosas por hacer en esta institucién y
aqui hay empleados muy buenos, aqui la gente puede hacer muchas cosas. Tengo
documentos donde cuestiono las plazas que ustedes aprueban, también los tengo, dofia
Luisa, porque tengo que respaldar donde me indican que hay viabilidad financiera y
ustedes se la entregaron. Entonces, ;Cual es el problema? papelitos hablan. En
resumen, quisiera decirles, como consejo, no me compete mas que un simple consejo,
tienen que trabajar sobre el tema de las politicas, es su competencia como Regidores,
no sé hace cuantos afnos no hacen esos temas, ustedes tienen que establecer politicas,
sobre todo.

La sefiora Yahaira Carvajal Camacho, Jefa del Departamento de Recursos Humanos
indica: Solamente indicarle al Regidor que hizo la consulta de ;Como se catalogan las
municipalidades? Esto esta definido por la Contraloria General de la Republica y ellos lo
hacen, principalmente, basado en el presupuesto municipal, en relacién al plan
estratégico que se tiene para lo que es la parte de fugas que consulté don Melvin,
justamente cuando se hizo la presentacion, la propuesta del puntaje del salario global fue
una de las cosas que se analiz6. En la actualidad, nosotros como funcionarios ya tenemos
mas de un afo, mucho mas, de que no recibimos un aumento, tan siquiera por costo de
vida, y esto ya se esta viendo afectado, hay muchos companieros, sobre todo en areas
que son muy apetecidas, donde se esta dando una fuga de talento humano debido a esta
situacion, que ya los salarios, al menos el salario compuesto, no es competitivo en el
mercado. El salario global si, pero el salario compuesto no es competente en este
momento, tenemos ya mas de un afio de no recibir aumentos y los aumentos que se

recibieron anteriormente eran bastante bajos, también hubo una politica a nivel de
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Gobierno que la institucion asumié de hacer aumentos diferidos, castigando a lo que es
la parte profesional. Me refiero con esto que se ha dado un mayor aumento para los
estratos operativos, administrativos, técnicos y policiales, pero lo que es profesional, el
aumento era mucho mas bajo. En cuanto a liquidar por antigledad, la ley ahorita no nos
estda permitiendo realizar muchas cosas, la parte de Gobierno, tenemos muchas
limitaciones y mucha burocracia la cual la ley nos obliga a respetar. Con relacion a si se
puede realizar un cambio en la escala salarial, en relacién a esa y otras variables, que
son muy importantes en relacién a este tema, se hizo la consulta al Area Juridica y
estamos esperando la respuesta, esta consulta también se hizo, basada en una solicitud
de la Alcaldia. Con respecto al salario escolar que también se consultd, se hicieron las
consultas, ya hoy Legal nos dio una respuesta, y el sefior Alcalde volvio hoy, a las 4 de
la tarde, a solicitar a Recursos Humanos una ampliacion del criterio de Legal, haciendo
una serie muy grande de consultas, el cual estaré trabajando el lunes a primera hora para
tratar de evacuar las dudas del sefor Alcalde. El salario escolar, conforme a lo que
técnicamente he estudiado, es un derecho de los trabajadores, sin embargo, hay que

evacuar las consultas que don Juan Diego tiene al respecto.

El sefior Juan Carlos Camacho Arroyo, del Departamento de Servicios Juridicos de la
Municipalidad de San Carlos, expresa: Don Eduardo Salas, su pregunta, jPor qué no se
tenida respuesta propiamente sobre la regla fiscal? en realidad, si hay una respuesta, lo
que pasa es que, a nivel interno también, cuando surge una consulta, por ejemplo, de
Recursos Humanos hacia Legal, hay a veces, 10, 20, 30 procedimientos mas adelante,
y aun asi, siempre que es algo que determina nuestra jefatura, dada las circunstancias y
las necesidades, puede cambiar ese orden de prioridad. Pero si le adelanto, y mas bien,

si gusta, puede apuntarlo y también los demas Regidores, la Procuraduria ya ha emitido
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un criterio sobre este tema, el dictamen, es el PGR-C 275-2024, es muy reciente, de
noviembre del 2024, basicamente cerrando el afio pasado, y cito asi porque si me gusta
que lo tengan de primera mano. Que dice la Procuraduria, cito: En el caso de las
Municipalidades, dichos entes territoriales estuvieron sujetos a la regla fiscal desde la
entrada en vigencia de la Ley de Fortalecimiento, lo cual ocurrio el 4 de diciembre del
2018, recordamos, hasta la entrada en vigencia de otra ley, que fue un proyecto que se
dio durante la pandemia, y esa ley fue la Ley para Apoyar al Contribuyente Local y
Reforzar la Gestion Financiera, fue esa ley que se aprob6 el 20 de mayo del 2020, en la
que se volvid a decir que se excluyen a las Municipalidades de la aplicacién de la regla
fiscal por un tema de autonomia Municipal, se alegaron que las Municipalidades no se
podian quedar amarradas en caso de emergencias, en caso de variaciones de
presupuesto, etcétera. Entonces, esa ley se pronuncido y reguld para resucitar la
posibilidad de las Municipalidades no sujetarse a la regla fiscal. Pero en ese mismo
criterio que les dicté, y que de nuevo los invitaria a que lo consulten, viene la Ley Marco
de Empleo Publico que entra en vigencia casi mas de un aio después de esta otra ley
excepcional, y vuelve a decir, bueno, en el transitorio 12, cualquier aumento salarial no
va a proceder hasta tanto que no sea necesario tomar las medidas de control del gasto
publico, que fue el transitorio 11 y 12 que dijo dofia Yahaira. La Procuraduria, que ustedes
saben muy bien que es el 6rgano asesor por excelencia tanto del Poder Ejecutivo, pero
que las Municipalidades comunmente necesitamos siempre consultar a este érgano,
basicamente les vuelvo a citar, dice: Partiendo de lo expuesto, es posible afirmar que las
Municipalidades no pueden acordar aumentos por costo de vida a sus servidores con
respecto a los periodos comprendidos del 4 de diciembre del 2018 hasta la fecha en que
entro en vigencia la Ley de Fortalecimiento, hasta el 22 de mayo de 2020, fecha en que

entrd en vigencia la ley para apoyar al contribuyente local, que es esta ley que les digo
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que fue excepcional para resucitarle, vamos a decirlo asi, la posibilidad a las
Municipalidades de no apegarse a la regla fiscal. Entonces, la conclusion que hace la
Procuraduria es basicamente que posteriormente al venir la Ley Marco Empleo Publico,
reguld, pero en un tema en especifico, la Ley Marco no le esta diciendo a las
Municipalidades no gasten en puentes, no gasten en proyectos, no gasten en atencion
de emergencias, pero en materia salarial de momento, no se pueden hacer aumentos,
eso es cuanto a la consulta de Don Eduardo. Don Melvin usted me solicita si ha existido
algun criterio legal del Ministerio de Trabajo respecto de las solicitudes de transicién que
fueron denegadas eventualmente, por disefio, la ley nos dio una jerarquia cuando
queremos hacer como Municipalidades consultas, y es basicamente la siguiente: La
Constitucion, las Leyes, y en especifico, un Ministerio que es el Ministerio de Planificacion
Econdmica o el MIDEPLAN, y adicionalmente, de que todas las Municipalidades en la
Ley Marco de Empleo Publico las, madrugo, llamémoslo asi, las agarré madrugadas,
ninguna, literalmente, ninguna de las municipalidades tenia su propio reglamento para
regular el proceso de transicion. ;Qué es lo que nos ha tocado? y esto lo he corroborado
inclusive con la Municipalidad de San Ramodn, es la aplicacién supletoria de todas las
regulaciones a nivel reglamentario que ha establecido el Ministerio de Planificacion
Econdmica (MIDEPLAN). Y eso nos ha permitido, satisfactoriamente, Don Melvin, darle
atencion tanto a las transiciones en positivo, 0 sea, que si les procedia, con base al
articulo 36 del reglamento, como a las que no, entonces, el Ministerio de Trabajo y
especificamente la Direccion de Asuntos Juridicos, su principal funcion a nivel de consulta
siempre tiende a ser mas utilizado a nivel de lo que es del régimen de empleo privado. A
nivel del régimen de empleo publico, siempre vamos a tener a la Direccion General de
Servicio Civil, a la Procuraduria General y al MIDEPLAN en estos casos. Entonces, si

esta bien fundamentado, pero inclusive, si usted quisiera, le puedo remitir a su despacho
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las resoluciones de rechazo. Dofia Patricia pregunta sobre la visita de Don Albino Vargas,
¢ Qué se ha hecho con base a lo que él explicé? la intervencion de Don Albino se dio mas
que todo a nivel de que no se tomd en cuenta a los Sindicatos en una mejor forma para
la ideacion del proceso de implementar la Ley Marco, y eso genero, las mismas acciones,
las cinco acciones de inconstitucionalidad, de hecho, las interpuso uno de los Sindicatos
del Poder Judicial y creo que dos o tres las interpuso precisamente la ANEP, lo que nos
ha tocado es incorporar algunas de las observaciones que él hizo, pero de momento la
Municipalidad lo que tiene es el marco legal, digamos, lo que la ley establece, el Ministerio
de Trabajo tiene una postura, pero de momento si la Municipalidad ha buscado hacer la
implementacion a partir de cada departamento segun su competencia, lo que decia don
Carlos. Pero cuando en algun momento dado, Servicios Juridicos tiene que acuerpar en
asesoria como organo asesor, eventualmente lo hacemos dentro de ese marco que ya le
indiqué a Don Melvin, es bastante, especifico tanto la ley Marco, su reglamento, los
lineamientos y directrices para transicion establecidos por el MIDEPLAN. Y
eventualmente, las municipalidades aun asi se reservan la posibilidad de reglamentar
algunos aspectos. Por ejemplo, Dofia Yahaira, hace unos dias nos pidi6 criterios sobre
¢, Cual es el tratamiento de transiciones de salario compuesto a salario global cuando se
dan reestructuraciones, ya ustedes lo estan hablando, reasignaciones, reclasificaciones
y recalificaciones? ya hoy tenemos listo ese criterio, ya se trasladé a mi jefatura, pero si
es un proceso de muchisimo trabajo, Dofa Patricia, si es algo que se esta logrando hacer
con los recursos normativos que hay ahorita y el tema de que la Sala, va a tomarse su
rato, resolviendo las acciones de inconstitucionalidad, si, a todo el pais, de hecho a todo

el sector publico lo tiene en espera hasta que se pronuncie. A la Presidente Dofia Raquel
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¢,Por qué se dan esos escenarios de transicion y qué afectacidon han generado?
Basicamente porque el reglamento de la ley, articulo 36, nos obligd a todo el régimen
municipal y la misma Procuraduria nos lo ha dicho: no podemos excluirlos, lo que las
Municipalidades excluyeron, de hecho, en marzo del 2023 fue de la fijacion de la escala
salarial y de declarar algunos puestos exclusivos y excluyentes. Pero, propiamente, si
ustedes van al acuerdo de marzo del anterior Concejo Municipal, inclusive los Regidores
indicaron que todas aquellas incorporaciones, aportes y normas que no tengan conflicto
con convenciones colectivas o el Régimen Municipal seran de acatamiento obligatorio
para la Municipalidad, o sea, la ley lo dijo y no solo eso, el Concejo anterior también se
adhirié a que, a nivel Legislativo y Reglamentario, la Municipalidad y las Municipalidades
estamos en obligadas a darle atencion, y por eso es que tenemos, Dofa Yahaira, ahi lo
indico, tiene solicitudes tras solicitudes de funcionarios que dicen: "Bueno, ahora me
acaban de nombrar en ascenso, por favor, Dofa Yahaira, démele tramite y todo eso pasa
por su debido proceso. ¢ Bajar la escala salarial es posible? Estamos dandole tramite a
nivel de Asesoria Legal a eso, es un tema muy complicado porque ya tenemos un afo y
resto de estar dandole acatamiento a la ley y asi, un montén de Municipalidades. El tema
de la Municipalidad de Turrialba, creo que obedecié mucho y que lo que menciono Albino,
es una Municipalidad pequena, entonces hubo la posibilidad, ahi, de que los funcionarios,
por convencion, junto con el Alcalde, literalmente tomaron el acuerdo de esperar, porque
hacer ese proceso de transicion de su funcionariado literalmente iba a poner en de facto
incapacidad de ejecutar. No es el caso con Municipalidades grandes, pero de nuevo, no
es un tema que yo opine, es simplemente que es un poco, porque es que si se dio en
una Municipalidad y en las otras no se esta dando, por ejemplo, y lo pueden consultar, la
Municipalidad de San Ramon tiene casi el mismo tiempo también de estar dando atencién

a la ley marco y ya ellos han atendido transiciones, denegaciones y le estan dando
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aplicacion a la ley. Entonces, para cerrar un poquito la idea, bajar la escala salarial es
posible, estamos determinandole eso porque el sefior Alcalde nos pidié propiamente
valorar esa opcion desde el punto de vista legal, pero si, hay temas de derechos legales
adquiridos, el tema de la sala que todavia no ha resuelto las acciones de
inconstitucionalidad, entonces apenas tenga, pues, la informacién eventualmente

podriamos compartirsela.

El sefior Bernor Kooper Cordero, Director de Hacienda de la Municipalidad de San Carlos,
manifiesta: Estos espacios son muy enriquecedores para mi persona, y creo que cada
mes, una vez al mes, estoy aqui delante de ustedes y como Director de Hacienda, me
encanta escuchar todas las propuestas que ustedes traen, uno anota y trata de llevar lo
mejor posible a las areas de dependencia, agradecido por todo lo que ustedes nos
comentan. Para ampliar el tema de lo que hablaba Don Jorge sobre la propuesta que hizo
Carlos Villalobos, quiero explicar que también hemos hablado del tema no solo generar
mas ingresos, también tenemos que reducir costos, hemos hecho un analisis y queremos
hacer un analisis mas profundo de dénde se puede bajarle la carga econémica, por
ejemplo, el tema de las extras, verificar, lastimosamente, casi que tuvimos que decirle,
bueno, la persona que tiene salario global, la extra, mas cara, entonces busquemos la
gente que tiene salario compuesto para motivarla un poquito y para que alcance mas,
igual las suplencias, la persona nueva que llega a suplir viene con salario global. Tenemos
un ejemplo muy claro ahora, en casi en todo el afio 2024, el Departamento de Tesoreria
tuvo que de la noche a la manana, el compafero Tesorero tuvo un accidente, fue un fin
de semana, y el lunes salia incapacitada la asistente de él por maternidad, y cuando
llegué no tenia Tesorero ni asistente. ¢ Y qué hacemos? En eso tuvimos que llamar a una

compafera, y muy valientemente dijo, si, esta bien, yo asumo los dos puestos, y trabajé
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notablemente, y no pudimos darle otro insumo mas, y asi ha habido varios compareros
que han tenido que asumir doble funciéon porque la cosa también, no esta alcanzando
para tanto. Entonces, Jorge, si hay una idea también de reducir costos, y después con la
Comision de Hacienda podemos, que nos den mas opiniones. También para este
Presupuesto Ordinario 2025, ya se buscé la contratacion de terceros para que realicen
funciones, por ejemplo, la limpieza de los parques infantiles, las areas comunales, hacer
un contrato por demanda, que en el Barrio San Antonio hay un parque, ahi va la empresa,
ya hay varios procesos, por ejemplo, la fotografia digital, hablando del tema de
innovacion, vamos a tomar una fotografia de todo el cantén para que el area de Catastro,
pues, pueda actualizar el censo, ya esta dando resultados, no quiero adelantar, pero en
la rendicidn de cuentas que seguro vamos a tener que venir, como entre 15 dias o un
mes, a presentar la liquidacién, ya el impacto en el impuesto de Bienes y Inmuebles se
nota, se ha venido depurando mucho la informacién, y hacia eso vamos, porque ya lo
hemos hablado muy claramente: si Catastro no nos colabora, nos vamos a quedar
rezagados en ingresos, en este momento, ellos tienen la mina de oro para trabajar, no es
que nos vamos a hacer millonarios, sino que son el futuro a muy corto y mediano plazo
de la institucion. ¢ Por qué? Porque un Catastro actualizado, es informacién en tiempo
real y en eso estamos ya trabajando fuertemente también en actualizar. Son muchas
ideas y muchas cositas que estamos haciendo, pero bueno, tengo corto el tiempo y no
quiero, pues, abusarme. Carlos habla del tema de la deuda, ya les cuento que para el
cierre al 31 de diciembre hicimos un abono o un aporte al principal de la deuda de 200
millones de colones, vea que Carlos habla de 800 y poquito a poco vamos, ¢,De donde
salen esos 200 millones? de puras economias del pago de intereses que ha ido bajando
la tasa, los trasladamos a amortizar el principal, y ahora ;Qué nos queda? no sé si al

Concejo ya les llegé el Manual de Procedimientos para la Compra de Saldos, esta en
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proceso. ¢, Por qué? Porque antes de salir a recomprar deuda, tenemos que contar con
ese manual aprobado por parte de ustedes. Ya se hizo, ese va a ser el insumo que nos
va a permitir salir al mercado a vender la deuda, pero ya va a ser menor. Porque si vamos
abonando, ojala 200 millones todos los afos, bendito sea Dios, ir liberando y buscando
tasas mas factibles, en eso estamos con el tema de la deuda que muy bien lo dijo Don
Carlos, y hay una gran oportunidad de mejora para reducir costos. Juan Pablo, exacto,
si, usted hizo una puntualizacién muy buena, nos dice que ¢,Por qué nosotros un 7% y el
Gobierno un 4%? ahi no sé si el Gobierno incluye lo que son plazas nuevas, en el caso
de nosotros, si, para el 2024 se incluyeron 29 plazas nuevas, eso me incrementoé a mi,
entonces esas plazas nuevas todas entran con salario global, por ahi anda muy fuerte
también el crecimiento, eran plazas que tenian tiempo de estar en una modalidad de
servicios especiales y hubo que adaptarlas, y pues ha sido todo un proceso, nosotros
esperamos que ya este afio no sea tanto el nivel de plazas que tengan que aprobarse,
aunque como ustedes lo saben, hay una solicitud de plazas increible, pero ya este tema
se vera aparte. Eduardo, para complementar lo de la regla fiscal a nivel presupuestario
si, como dijo el Licenciado, estamos afuera, solo hay una condicién, la ley 8114, es la
unica que esta sujeta a regla fiscal, y lo estamos viendo ahora, el cierre del afio, no nos
depositaron alrededor de 40 millones del Ordinario y como 400 millones del adicional.
¢ Por qué? Porque la capacidad de ingreso del Gobierno no dio y por regla fiscal, ahi
estamos haciendo ya la solicitud formal, a ver si puede ser, Dios quiera, que nos llegue
algo mas. Esteban, usted hace una pregunta muy concreta sobre los costos para el 2025,
tenemos que esperar a ver ¢, Cuales son las plazas que se van a nombrar definitivamente?
ya estan aprobadas, pero todavia no hay un nombramiento, entonces tenemos que ir
midiendo el impacto que se tiene, asi como la reduccién del pago de anualidades, en este

caso ya la gente que esta con salario global, ya en este afio no le va a tocar el pago de
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anualidades, me corrige la Licenciada si estoy equivocado, entonces ya va a haber un
monto menor para los de salario global, es una economia que vamos a tener que pasarla
para reforzar y en eso vamos a estar, hasta que no esté pagado las anualidades, no
vamos a tener un costo, ya claro, como el que les di anteriormente, y I6gicamente sobre
las nuevas, si se aceptan nuevas transiciones, todos los dias va sumando algo, puede
ser que se tomd la decisién de no, ya no hay nuevas transiciones, a este momento no
podria decirle s Cuanto es el impacto? pero mas adelante si se puede sacar. Dofia Luisa,
si hablaba de las mediciones. Bueno, nosotros tratamos de hacer a nivel de Hacienda
mediciones todos los meses, hacemos un informe a la Alcaldia de como va la morosidad,
como van los ingresos, como estamos con los proyectados, para contarles muy
rapidamente, porque hoy estoy bastante emocionado también, recientemente revisé el
informe de ingresos y cerramos con un presupuesto de 24,816 millones. Es historico, es
el presupuesto mas grande en la historia. Y Saben cuanto recaudamos, tanto con
superado y todo? 24,702 millones ¢ Cual fue la diferencia? 113 millones, o sea, un
presupuesto de 24,000 millones fallar por, bueno, todavia se estan haciendo los cierres,
yO espero que, pero es un cero coma y resto de diferencia, que, como les digo, ustedes
también formaron parte de este proceso y hay resultados que ya se estan viendo.
Anteriormente, el Alcalde les hablé de una ejecucién mas, compromiso superior al 90%.
espero que para este ano no superemos el superavit de 2.500 millones, anteriormente
venian 4.000, 5.000 millones, ya se esta viendo, pero bueno, eso lo hablaremos el dia de
la liquidacion, porque como les digo, traigo datos muy bonitos y me emociono. En el tema
de Melvin, hablaba del impacto financiero, ya vemos una recaudacion, la productividad,
pues a pesar de los pesares estamos viendo que estamos generando y en la morosidad,
que es un tema que gracias a Melvin, publicamente aqui lo digo, nos ayudd con un

asesoramiento para manejar un plan estratégico y hasta de empresas para monitoreo, ya
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contratamos otra empresa, ya se esta y segun lo que revisé ahora, cerramos con el
pendiente del cobro numeros a mano alzada con un 10,87. El aio 2023 cerramos con
11,23. Ya hay una reduccion a nivel porcentual, pero aqui les cuento a nivel financiero,
nos subié como unos 16, 17 millones el pendiente, pero a nivel de ingreso se subieron
600 millones de colones, entonces son cosas que uno lo alegra y ve que se puede hacer
mas y vamos mejorando, y dentro de lo que hablaba Dora Patricia Romero de los activos
improductivos, también quiero agregarle que ojala podamos revisar las propiedades que
tiene la Municipalidad ociosas, que puedan disminuir deuda o realizar nuevas
inversiones, como estamos ahora con el edificio municipal que tenemos que dividirnos,
entonces, aprovecho6 también para decirle, Don Carlos, que hay terrenos que tenemos
ociosos y podriamos valorarlos, y contarles que hay una propuesta de reforma al catalogo
de ingresos y egresos del Ministerio de Hacienda para separar los cédigos del pago de
salarios, para que pueda reflejarse en un codigo aparte de lo que es salario global, eso a
partir de 2026. ;Por qué? Porque ya el Ministerio de Hacienda, Contabilidad Nacional,
esta igual que nosotros ;Cuantos son los costos? Entonces, solo creando cédigos

presupuestarios separados, pues se va a llegar a saber.

El sefior Jorge Antonio Rodriguez Miranda, Regidor Municipal expresa: Quiero referirme
solo a un tema que quedd ahi en el aire, que es lo del salario escolar, debemos recordar
que dice que las instituciones bajo la rectoria de MIDEPLAN reconoceran el salario
escolar, reteniendo mes a mes el 8.33% de su salario para ser entregado de forma
acumulada en enero de cada afio. Aqui quiero hacer una observacion: el salario escolar
no es parte de la obligacién de la institucién, es una retencién al salario de cada
funcionario que se le devuelve en enero, eso no tiene un costo financiero para la

institucion. Carlos y Bernor, bueno, esa parte de Bernor me encanta, me gusta esa
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estadistica. En realidad, tal vez de lo que manifesto6 en la reunién que tuvimos con Albino,
la charla que vino a dar aqui, Albino lo que comentd es que les hizo una pregunta a los
funcionarios de ANEP o cierta cantidad de gente que estaba con él y les pregunté:
"¢ Todos ustedes quieren el salario global?" Todos levantaron la mano y dijeron que si. Y
entonces él les dijo: "No sefiores, mejor que dejen como estan porque no sabemos qué
va a suceder". El hecho de que esta institucidn ingresara en su totalidad al salario global
tendria un impacto financiero enorme, y casi que esta institucién estaria sobrepasando el
30% de los gastos administrativos en este presupuesto para 2025, llegé al 28% si no me
equivoco Bernor, lo que son los gastos de la parte administrativa con salarios y todo lo
demas, segun los lineamientos de la Contraloria, no puede sobrepasar el 30%, 40%,
estuvimos en el 28%, si nosotros llegamos a ese salario global de toda la institucion, de
mas de 500 funcionarios, el impacto econémico seria enorme, habria presupuestos que
no se aprobarian, tal vez para arreglar ahi un poco que nos lleve a la quiebra o que no
podamos trabajar o que mejor cerremos esta situacioén, no, sino que habria que tomar
medidas mucho mas diferentes. Muchas gracias, Juan Carlos, Don Carlos, Yahaira y

Bernor Kopper por el aporte que ustedes han dado.

El sefior Esteban Rodriguez Murillo, Regidor Municipal manifiesta: Don Juan Carlos,
Asesor Legal, quisiera ver si nos puede brindar la fecha en que la Alcaldia hizo la consulta
al Departamento Legal sobre la posibilidad de valorar, analizar el modelo de escala
salarial que se esta utilizando en esta Municipalidad, yo esperaria que esa consulta haya
sido hace mas de seis meses, siendo un tema tan importante para todo el cantéon de San
Carlos y especialmente para los colaboradores de esta Municipalidad. Y lo otro, Don
Carlos y compafieros, reitero, me interesa mucho el tema de la reestructuracién, siempre

y cuando no haya despidos de los colaboradores actuales, ellos son un recurso muy pero
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muy importante para esta Municipalidad y para el canton de San Carlos.

El sefior Juan Pablo Rodriguez Acufia, Regidor Municipal indica: Con el tema de si la
Municipalidad era pequefa o grande, creo que lo que entendia seria la Contraloria la que
define eso, pero no me quedo claro el monto, creo que esa parte no, si me pueden ayudar
con eso, Bernor, considero que si seria importante en ese ejercicio que hablabamos de
ver esa diferencia, si es realmente por puestos nuevos. Incluso como compararlo, y ahora
la compariera Luisa decia que las cosas hay que medirlas. Si, es cierto, creo que eso es
un parametro. No podemos estar casi al doble, deberiamos de verlo, por favor. Don
Carlos, dentro de esta reestructuracion que usted propone, nueva estructura, perdon, el
mover personal y bajo este escenario de salario global, ; No nos generaria mas ingresos?
Y usted se referia al plan de desarrollo quinquenal que se realiza, tuve una experiencia
hace 3 afos en una comunidad de Cutris donde estuve presentes en un plan quinquenal
y se dio algo muy interesante, cuando se llevaba el proceso de plan quinquenal,
empezaban a hacer unas preguntas, llegaban y decian: "Mira ¢ En cuales sectores de su
comunidad necesita ceras?" Y habia gente del Jardin de Cutris, por ejemplo, y esa gente
no tiene ni caminos. Entonces me quedd siempre esa duda porque yo digo: ";Como
definimos esto?" El cantén de San Carlos no puede estar en el mismo saco, y he peleado
afios por esto, cuando definen un plan, lo definen para una zona urbana, pero no para
una zona rural, y entonces ese ejemplo, todavia en el ultimo, no pude estar, un
compafero que venia de alla me dijo: Pablo, lo mismo que nos pasé hace 4 afios me
pasoé. Entonces, no, deberia ser ;Qué aceras? no, 4, Cual es su ruta o rutas qué tienen
que ser? es una observacion nada mas lo del plan quinquenal, si he participado, pero me
parecio que no sé quién lo desarrolla ni nada, solo cuando usted toco el tema creo que

puede ser un aporte para tomarlo en cuenta, pero definitivamente San Carlos no puede
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estar en el mismo saco. Tenemos dos realidades totalmente diferentes, sé que usted lo
conoce, pero queria hacerle esa observacion, agradecerle, creo que ha sido de mucho
aprendizaje, por lo menos para mi persona como Regidor en esta nueva trinchera, uno
nunca termina de aprender y los afnos suyos nos podrian generar muchisimo a esta

Municipalidad.

La sefora Luisa Maria Chacon Caamano, Regidora Municipal manifiesta: Me encanta ver
esos ojos analiticos aqui, porque se da poco el debate y, sobre todo, en cuestiones
criticas, asi es que estoy encantada, este es mi dia a dia, me encanta, quiero decirle a
Don Carlos que entonces nos tocara esperar a que venga el sefior Alcalde a proponernos
su propia reestructuracion, porque estoy entendiendo que vamos a tener que esperar
todos a que eso suceda, y esa sera nuestra oportunidad, para poder decir algo, porque
me imagino que la seiora Presidenta lo mandara a una comision que lo analizara, hara
una observacién al Concejo y esa sera nuestra oportunidad, ansiosamente esperaremos
por ello, esperamos que suceda pronto. Ahora queria también comentarle lo siguiente,
con respecto a las politicas que hay que crear y que nosotros somos responsables, fijate
que, para crear esas politicas, las Fracciones necesitamos tener la facultad de poder
contratar a nuestros propios asesores desvinculados de la Administracion, para
precisamente que no se contamine de esa cultura que hay hasta hoy, la que usted nos
vino a explicar, no es que lo estoy diciendo, usted esta dentro de la estructura y lo ve
como administrador que es. Necesitamos esa libertad porque tenemos que cortar con
esa cultura administrativa que nos tiene en esta situacion el dia de hoy, por eso es que
es tan importante y recalco ahi, para todas las Fracciones, que el Coédigo Municipal
contempla que cada uno de nosotros tenga su propio asesor, la Fraccién, y eso debe ser

asi, los asesores legales no deberian ser parte de la estructura administrativa de esta



© 00 ~N oo o B~ w N

N N N R N N S N S T e i T Y O S = Y S S
o &~ W N P O © 00 N o O M W N+ O

Concejo Municipal de San Carlos
ACTA 02-2025
PAG.56

Viernes 10 de enero del 2025 Sesidén Extraordinaria

Administracion, inclusive el Partido de Liberacion Nacional, que por tantos afios ha estado
a cargo de esta Municipalidad, hablo de la Alcaldia, deberian de tener el derecho cada 4
anos de escoger su propio asesor legal, y no que sea el mismo, el mismo, el mismo.
Entonces, esto es un tema que también hay que cambiar para poder cortar de raiz todas
esas malas decisiones que se tomaron en algun momento, posiblemente pagos politicos,
etcétera.

El sefor Jorge Luis Zapata Arroyo, Regidor Municipal expresa: Mi participacion en este
caso es para retomar algo, un tema que trajo dofia Luisa a este foro de discusién que se
volvié el dia de hoy, 0 mas bien de aportes, y es sobre el tema de la medicién de
indicadores. Esto se deberia definir desde el plan estratégico, uno en un plan estratégico
define sus ejes estratégicos, sus objetivos estratégicos, objetivos especificos, y desde
ese punto es que se tiene que poder medir cada uno de los objetivos especificos,
establecer una linea meta y que se pueda medir anualmente, entonces, cuando uno
desarrolla las evaluaciones de desempeno, que esta son por departamentos, cada
departamento y, consecuentemente, cada funcionario tiene que aportar al cumplimiento
de esa meta. Es decir, si todos tienen 95 y 100, significa que se esta cumpliendo al 100%
los objetivos especificos, y eventualmente esta cumpliendo al 100% el plan estratégico.
Entonces, vamos a tener una Municipalidad que tiene un 100, ahora, si nuestro plan
estratégico no lo estamos cumpliendo, tenemos un 50, ahi va la cadena hacia abajo.
Igualmente, las evaluaciones de desempefio van a tener que ser de 50. Entonces, no es
que, si el funcionario me cae bien o mal, no, simplemente tienes que cumplir con tales
objetivos dentro de tu departamento, si los cumplis, tienes buena nota, si no los cumplis,
tendras mala nota y no los cumple ni el funcionario, ni su jefatura, ni para arriba, ni el
senor Alcalde, y probablemente nosotros, como Concejo Municipal, tendremos que tener

ahi nuestros objetivos también, si entramos dentro de ese plan estratégico. Creo que es
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algo para tomar en cuenta y si se puede hacer, si es legal, lo he visto en otras instituciones
y lo promovi en una institucion donde trabajé anteriormente y creo que es el camino que
deberiamos seguir para buscar que, como dice doia Luisa, podamos medir en todos los
niveles el desempeno, no solo de los funcionarios, sino también de la Municipalidad, de
nosotros mismos.

El sefior Melvin Lopez Sancho, Regidor Municipal manifiesta: Solo quiero agradecerles
a los compaieros por la exposicion y por el intercambio de ideas que se dio,
definitivamente, coincido con usted, Don Carlos, no es un tema de reestructuracion, es
una nueva estructura, estamos a las puertas y a la oportunidad de un cambio tanto
ideoldgico, es dificil transformar la cultura burocratica, sé que si, pero creo que es una
buena oportunidad y este Concejo, hay bastantes opiniones y bastantes segmentos
profesionales donde aportar, felicitarlos porque realmente hay una preocupacion latente,
y bueno, Bernor siempre nos tiene también con las mediciones en esa parte, este Concejo
siempre esta bien confiado, agradecerles y externar la voluntad politica, si existe, y para
eso estamos aqui.

La sefiora Raquel Tatiana Marin Cerdas, Presidente Municipal expresa: En realidad
solamente me queda como una pregunta de las respuestas que dieron y de la
conversacion que se dio. ;Se esta trabajando en una nueva estructura y se esta
valorando el tema de los despidos? Porque lo escuché mucho, no sé si ya estan
desarrollando una nueva estructura y se ha contemplado el tema de generar algunos
despidos, en vez de reestructurar y hacer la asignacion de tareas, que antes comentaban
que seria como lo mas idoneo. En eso concuerdo totalmente con la intervencion del

compafiero regidor Esteban Rodriguez.
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El sefior Bernor Kopper Cordero, Director de Hacienda Municipal responde: Si, en el caso
puntual de Juan Pablo, la mediciéon la hace la Contraloria de acuerdo al monto del
presupuesto, asi va, no, digamos, por ejemplo, San José, que son 90,000 millones de
presupuesto, va de numero uno, después va Heredia, nosotros estamos como el quinto
o sexto, es que el que tenga mas puntos, es como la tabla acumulada, entonces, San
José nos supera bastante, pero ya nosotros llegamos a los 24,000 millones, que ojala
este ano se repita, voy a tomar nota de lo que usted me hablé de medir el porcentaje de
acuerdo con los puestos nuevos.

El sefior Juan Carlos Camacho Arroyo, del Departamento de Servicios Juridicos de la
Municipalidad de San Carlos, responde: Don Esteban Rodriguez, un poco la dinamica
que a veces se da con Don Juan Diego y las delegaciones que él nos hace en los
departamentos es que nos llama a reunion. En agosto del afio pasado tuvimos esa
reunidn, de ahi se genero la delegacion en Dofa Yahaira, dofia Yahaira remitio el asunto
a Juridicos, como le explicaba, en el procedimiento especificamente de todas las
gestiones que tiene el Departamento y dado que esta solicitud va mucho también a
efectos de derechos adquiridos, consultas a la Procuraduria, si fuera necesario,
eventualmente, porque ya la Municipalidad esta en implementacion o, inclusive,
eventualmente alguna abstencién que se pudiera dar también, si, estd pendiente, mi
jefatura si me ha indicado que para la préxima semana estariamos dandole respuesta a
esa consulta que ya Don Juan Diego nos plante6 a través de Recursos Humanos, y el

oficio es el RH 0399 2024, por si le interesa, seria en Recursos Humanos.

El sefior Carlos Villalobos Vargas, Director General de la Municipalidad de San Carlos,
manifiesta: No, estamos claros que no hay mas costos en lo que yo pienso, qué le puedo

decir, de aqui no tiene mucho que hacer, pasese por aca, que aqui hay que hacer, pero
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en el mismo nivel, con el mismo salario de acuerdo, yo fortaleceria Innovacion e
Investigacion, fortalezco a un sefior que llegé hace poquito y que ha hecho una gran labor
en estos dias atras, que levanto6 bastante, que fue Leonidas, fortaleceria esa area, el area
Tributaria de esta institucidn, para formar un sistema de ventas, por asi verlo. En cuanto
si pueden tener asesores o no, si, claro, los pueden tener, y recordarles de nuevo el
mismo articulo, el inciso B, ustedes aprueban los presupuestos, son ustedes como
Regidores y Don Juan Diego esta explorando opciones, es lo que entiendo, sobre
reestructuracion, no seé si sobre estructura y creo que esta pregunta, Raquel, se la tienen
que plantear ustedes a él, no a mi, porque al final él es el jefe y tiene que venir y
plantearles a ustedes las cosas de una manera directa, creo que esta haciendo bien, se

esta tratando de ubicar con las situaciones y ver cual es el mejor paso.

La sefora Raquel Tatiana Marin Cerdas, Presidente Municipal, reitera nuevamente el
agradecimiento a los expositores y funcionarios que estuvieron presentes en esta sesion,

considerando que la misma fue muy productiva.

AL SER LAS DIECINUEVE HORAS CON TREINTA Y CINCO MINUTOS LA SENORA
PRESIDENTE, DA POR CONCLUIDA LA SESION. -

RAQUEL ANA Firmado
IAA/IFLfNNé\ERDAS e PATRICIA Eﬁf;ﬁ%ﬂéﬁisc’“s
o PO
Raquel Tatiana Marin Cerdas Ana Patricia Solis Rojas

PRESIDENTE MUNICIPAL SECRETARIA DEL CONCEJO MUNICIPAL
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