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13 de marzo del 2026
MSCAM-DE-0044-2026

Dixie Amores Saborio
Jefa de Desarrollo Estratégico
Municipalidad de San Carlos.

Yahaira Carvajal Camacho
Jefa Recursos Humanos
Municipalidad de San Carlos.

Asunto: Presentacion del Informe de Fin de Gestion
Estimadas Senoras:

Por medio del presente documento, y en cumplimiento de lo establecido en el articulo
12 inciso e) de la Ley N° 8292 Ley General de Control Interno, asi como en el Reglamento
de Control Interno de la Municipalidad de San Carlos, presento el Informe de Fin de
Gestidén correspondiente a las funciones desempenadas en el puesto de Gestora de
Proyectos.

a. Presentacion:
El presente informe tiene como finalidad dejar constancia del estado de los
asuntos, actividades, proyectos y condiciones administrativas relacionadas con
las funciones asignadas durante el periodo de gestion, con el propdsito de facilitar
la continuidad administrativa, la rendicion de cuentas y la delimitacion de
responsabilidades institucionales.

Apartados del informe:

1. Referencia sobre la labor sustantiva institucional o de la unidad a su cargo,
segun corresponda.

2. Cambios habidos en el entorno durante el periodo de su gestion,
incluyendo los principales cambios en el ordenamiento juridico que afectan
el quehacer institucional o de la unidad, seglin corresponda.

3. Estado de la autoevaluacidn del sistema de control interno institucional o
de la unidad al inicio y al final de su gestién, segun corresponda.

4. Acciones emprendidas para establecer, mantener, perfeccionar y evaluar
el sistema de control interno institucional o de la unidad.

5. Principales logros alcanzados durante su gestién de conformidad con la
planificacion institucional o de la unidad, segun corresponda.

6. Estado de los proyectos mas relevantes en el ambito institucional o de la
unidad, existentes al inicio de su gestién y de los que dejé pendientes de
concluir.

7. Administracién de los recursos financieros asignados durante su gestion.

8. Sugerencias para la buena marcha de la institucién o de la unidad, segin
corresponda.

9. Estado actual del cumplimiento de las disposiciones que durante su
gestidn le hubiera girado la Contraloria General de la Republica, o alguno
de los componentes organicos del Sistema de Control Interno senalados
en el Capitulo I.
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b. Resultados de la gestion.

1. Referencia sobre la labor sustantiva institucional o de la unidad a su
cargo, segin corresponda.

> Del 04 al 27 de agosto de 2025, estuve incapacitada por motivos de
salud, reincorporandome a mis labores el 28 de agosto del 2025.

> 06 de agostos del 2025, mi persona interpuse denuncia de acoso
laborar en contra de Dixie Amores Saborio.

> 28 de agosto del 2025, me incorporo a mis funciones y la sefiora Dixie
Amores Saborio, en su condicion de Jefatura del Departamento de
Desarrollo Estratégico, realizé una invalidacion de mis funciones y
responsabilidades, dejandome fuera de los procesos de gestion de
proyectos, excluyéndome de gestiones y coordinaciones relacionadas con
mi puesto, asi como de los procesos que involucran dicha funcién, situacion
qgue se reflejé también en la dinamica con los funcionarios municipales.

Esta situacién fue comunicada al sefior alcalde, Juan Diego Gonzalez
Picado y la sefiora Yahaira Carvajal Camacho mediante correo electrénico
el 08 de septiembre de 2025.

> 08 de septiembre del 2025, recibi la Resolucion Administrativa MSC-
R.A.M-00171-2025, mediante la cual se dispuso formalmente mi traslado
temporal al Departamento de Tecnologias de Informacion, bajo la
direccion y supervision del Ing. Henry Brenes Sandoval, jefe de dicho
departamento.

Como consecuencia directa de dicha resoluciéon administrativa:

e Dejé de ejercer las funciones propias del puesto de Gestora de
Proyectos.

e Me fueron retirados todos los accesos a informacion, sistemas,
carpetas y documentacion, tanto fisica como digital, del area de
gestion de proyectos, quedando dicha informacion bajo
responsabilidad de la Jefatura del Departamento de Desarrollo
Estratégico, Dixie Amores Saborio.

e Las funciones y responsabilidades asociadas a la gestion de
proyectos quedaron bajo competencia de la Jefatura del
Departamento de Desarrollo Estratégico.

> EI 09 de septiembre del 2026, se presenta subsanacion de la denuncia
de acoso laborar en contra de la funcionaria Dixie Amores Saborio.

> Del 09 de septiembre del 2025 y hasta 26 de febrero del 2026,
desempefie mis funciones como gestora de proyectos Agiles dentro del

departamento de Tecnologias de Informacion, en coordinaciéon con el Ing.
Henry Brenes Sandoval, algunas de las actividades realizadas.
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e Apoyar el proyecto de implementacion de Normas Técnicas de Gobierno
y Gestidn de Tecnologias de Informacion, en materia de gestion del

proyecto y aportes técnicos en la materia de este proyecto.

e Actualizar y/o elaborar manuales de procedimientos, metodologias y
otras herramientas, para los procesos de desarrollo, mantenimiento y
soporte de sistemas, teniendo en cuenta mejores practicas de gestion
de proyectos segin marcos de PMI y SCRUM, ajustando y balanceando
la metodologia propuesta segun la realidad institucional.

e Incorporarse al proceso de desarrollo de sistemas gradualmente, y
contribuir en la implementacion de los nuevos procedimientos junto con
el equipo de sistemas, bajo la figura de una Administradora de Proyectos
de Sistemas, colaborando con el seguimiento de tareas de esta area, la
aplicacion del procedimiento y mejores practicas, la gestion del cambio,
y demas actividades propias de la actividad de desarrollo,
mantenimiento y soporte de sistemas.

e Contribuir con la gestion de otros proyectos tecnoldgicos por
implementar o en implementacion, bajo la figura de una PM, para
mejorar el enfoque de gestion y conformidad con las normas de
proyectos vigentes en la institucion.

e Se rindid un informe semanal del trabajo realizado para el necesario
seguimiento y fiscalizacién del trabajo.

> 26 de febrero del 2026, casi 7 meses después me notifican el archivo de
la denuncia de acoso laborar, que en su por tanto Indica:

PRIMERGO. Declara sin lugar, asi como el iv ia_presentada por la
funcionaria Tracy Delgado Zamora en contra de lajfuncionaria Dixie Lorena Amores Saborio, por
cuanto del andlisis inlegral del expediente logrado determinar elementos suficientes para
determinar y comprobar, en cuanto a los hechos y fimcionarios investigados la efectiva tipiﬁcacién
de una conducta de acose laboral en perjuicio de Timcy Delgado Zamora.

Los heches denunciados corresponden, m administrativas propias del ejercicio de las
funciones de direccidn, coordinacién, supervisién ¥ control que competen a la jefatura del
Departamento de Desarrollo Estratégico, asi como/a diferencias de ¢riterio téenico v fallas de

qomunicecién interpa, sin que ello constitaya vio]gtc‘ 16n de derechos laborales ni menoscabo a la
dignidad de la persona trabajadora. 1

i

SEPTIMO. Sc ordena levantar la medida cauteldr dictada dentro del presente proceso, segiin la
resolucién MSC-RAM-00171-2025 de las 13:00 !s del 8 de setiembre del 2025, ordendndose a la
funcionaria Tracy Delgado Zamora, cédula de ida{:tidad ndmero 2-626-918 reinteprarse al puesto
de su nombramiento, ejercer las funciones propias del mismo, ba]o la supervisién v coordinacién
de la Licda. Dixie Amores Saborio, jefe inmediatalde su persona.

> 27 de febrero del 2026 Solicito permiso sin Goce de salario.

> 04 de marzo del 2026, se me copia correo eléctrico donde se solicita a la
sefiora Dixie Amores Saborio mediante oficio MSC-AM-RH-0121-2026,
valorar la continuidad del beneficio de mi Dedicacidon Exclusiva, conforme
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directriz emitida mediante oficio MSC-AM-0385-2026 de fecha 16 de febrero
2026, por la Alcaldia Municipal.

Importante mencionar que mi contrato de dedicacion exclusiva data desde
09/08/2017, y nunca se habia visto cuestionado, si no hasta este momento.

> Del 02 al 13 de marzo del 2026 Se procede a realizar la entrega de la
gestion documental a la Alcaldia, realizar la devolucién de activos, la
entrega de uniformes, carnet, y el informe de fin de Gestion.

2. Cambios habidos en el entorno durante el periodo de su gestion,
incluyendo los principales cambios en el ordenamiento juridico que
afectan el quehacer institucional o de la unidad, segin corresponda.

> Ley 10441

ARTICULO 3- Ambito de aplicacion y exclusiones. La presente ley
regula el Régimen de Inversion Publica de los odrganos y entes
administradores o custodios de fondos publicos. Sera aplicable a:

a) Los Poderes de la Republica (Ejecutivo, Legislativo y Judicial),
sus organos auxiliares y adscritos, y el Tribunal Supremo de
Elecciones (TSE), sin perjuicio del principio de separacion de
Poderes establecido en la Constitucién Politica.

b) El sector publico descentralizado institucional conformado por
las instituciones auténomas y sus dérganos adscritos, incluyendo
universidades estatales, la Caja Costarricense de Seguro Social
(CCSS), las instituciones semiauténomas y sus o6rganos adscritos,
y las empresas publicas estatales.

c) El sector publico descentralizado territorial conformado por las

municipalidades vy sus empresas, federaciones vy

confederaciones de municipalidades, y los concejos
municipales de distrito.

Para el caso del Poder Legislativo, el Poder Judicial, el Tribunal Supremo
de Elecciones, sus dependencias y 6rganos auxiliares, las universidades
estatales, la Caja Costarricense de Seguro Social (CCSS), las
municipalidades y sus empresas, las federaciones y confederaciones de
municipalidades, los concejos municipales de distrito, lo establecido en
esta ley aplicard segun lo indicado en el articulo 4, en cuanto al
cumplimiento y responsabilidad.

Se excluyen del ambito de aplicacion de esta ley:
1) Los entes publicos no estatales.

2) Las empresas e instituciones publicas en competencia.
(Le subrayado y negrita no es del original)
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ARTICULO 4- Base de cumplimiento y responsabilidad. Para el caso
del Poder Legislativo, el Poder Judicial, el Tribunal Supremo de Elecciones,
sus dependencias y érganos auxiliares, las universidades estatales, la Caja
Costarricense de Seguro Social (CCSS), las municipalidades y sus
empresas, federaciones y confederaciones de municipalidades y los
concejos municipales de distrito, la presente normativa aplicara lo
establecido en esta ley en relacién con el cumplimiento de los principios
generales, las tres fases del ciclo de vida del proyecto, las buenas
practicas reconocidas internacionalmente en temas de inversion
publica y proporcionar la informaciéon requerida por el Ministerio de
Planificacion Nacional y Politica Economica (Mideplan) para sus
estudios, sus registros y sequimiento en el banco de proyectos de
inversion publica, sin que esto implique sujecion a la rectoria del
Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Econdmica, ni contar con
avales sectoriales.

Las entidades indicadas en este articulo son responsables de emitir sus
instrumentos normativos, metodoldgicos y técnicos en materia de
inversién publica, de acuerdo con los principios generales, las tres
fases del ciclo de vida del proyecto y las buenas practicas
reconocidas internacionalmente en temas de inversion publica,
indicadas en los articulos 5 y 6 de esta ley; por consiguiente, son
responsables por la calidad e impactos de las inversiones publicas
que realicen con los recursos publicos asignados.

(Le subrayado y negrita no es del original)

ARTICULO 6- Ciclo de vida del proyecto. Todos los proyectos de
inversion publica transcurren por el ciclo de vida del proyecto, conformado
por las tres fases siguientes:

a) Fase de pre inversion: comprende cuatro etapas: idea,
perfil, prefactibilidad y factibilidad, las cuales corresponden a
la elaboracion de los estudios de pre inversién. En esta fase se
realiza la evaluacion ex ante de los proyectos y se emiten los avales
técnicos y sectoriales, segln corresponda. Los estudios de pre
inversion sustentan la evidencia de la intervencién, la concepcién
técnica vy el presupuesto, la modalidad de financiamiento, la
localizacién _y el dimensionamiento o alcance del proyecto, la
evaluacion econdmica de costo-beneficio, cuando asi corresponda,
ademas de su organizacidn y gestion.

En esta fase se verifica que los proyectos sean factibles
socialmente, sostenibles y consistentes con las politicas nacionales
correspondientes y se establecen las condiciones previas y la
declaratoria de viabilidad, requeridas para pasar a la fase de
inversion.
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En esta fase se pueden valorar los proyectos de inversion publica
para que sean desarrollados mediante diferentes modalidades o
esquemas de financiamiento o de contrataciéon, en todos los
proyectos que presenten condiciones para su implementacion,
segun la normativa vigente.

En el caso de las entidades sefialadas en el articulo 4 del
proyecto de ley, la declaratoria de viabilidad prevista en esta fase
de pre inversion sera emitida por los departamentos
correspondientes en cada una de estas entidades, de acuerdo con
sus instrumentos normativos, metodoldgicos y técnicos, en materia
de inversion publica.

b) Fase de inversion: esta fase inicia una vez que se haya
aprobado la conclusiéon de la fase de pre inversién a nivel
institucional y cuenten con la declaratoria de viabilidad
correspondiente concedida en la fase anterior. Comprende las
siguientes cinco etapas: elaboracion del disefio final y
especificaciones o documento equivalente, financiamiento,
licitacién y adjudicacién, pre ejecucidén, y ejecucién fisica y
financiera del proyecto de inversion publica. En esta fase se realiza
la gestion de la ejecucion del proyecto de inversién, definido en el
reglamento de la presente ley, asi como el informe de cierre y la
evaluacion final.

c) Fase de pos inversion: comprende dos etapas: pre operacion
y operacion del proyecto de inversion publica. En esta fase, los
proyectos de inversion publica pueden ser sujetos de evaluacidn ex
post conforme se determine en el reglamento de la presente ley,
con el fin de generar evidencias para tomar decisiones sobre
mejoras en futuros proyectos, la rendicién de cuentas sobre el uso
de los recursos vy la valoracion del logro de resultados y efectividad
de los proyectos. Las entidades responsables de los proyectos que
ingresan a la etapa de operacién deben planificar y presupuestar
los recursos necesarios para el funcionamiento y mantenimiento de
estos.

Los proyectos de inversion, segun la fase del ciclo de vida en la cual se
encuentren, se deberan gestionar como un portafolio de proyectos de
inversion publica, en forma centralizada y coordinada y deberan
programarse de conformidad con criterios de priorizacion y riesgo que
permitan el logro de los objetivos estratégicos. El portafolio de proyectos
debera contener una programacion como minimo de cinco aiios, la cual
deberad gestionarse y ajustarse para cumplir con la normativa y las
disposiciones presupuestarias pertinentes.

Estos proyectos de inversion deberan cumplir también con las buenas
racticas reconocidas internacionalmente en temas de inversién
publica. (Le subrayado y negrita no es del original)
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Figura 1. Ciclo de vida de un proyecto

Idea Prefactibilidad Factibilidad Diseno Financiamiento
| J 1 J
Y |
PRE-INVERSION INVERSION
Licitacion y . ‘s , ‘e ..
Adjudicacion Pre-ejecucion Ejecucion Pre-operacion
| J
T T
INVERSION POST-INVERSION

Fuente: Unidad de Inversiones Publicas, Mideplan

Tabla 1. Tipo de evaluacion, etapas y fases del ciclo del proyecto

Tipo de Evaluacion

Ex Post
Ex Ante Durante
de efecto de impacto

Diserio
Idea . .
Financiamiento . o e
Etapas Perfil Licitacién Ejecucion Pre operacion Overacién
P Prefactibilidad | o~ =20 Operacién P
Factibilidad e e)ec
Ejecucion
Fase Preinversion Inversion Inversion Postinversion | Postinversion

Fuente: Unidad de Inversiones Pablicas, Mideplan.

ARTICULO 8- Funciones de los odrganos y entes de la
Administracion central y descentralizada en el proceso de
inversion publica. Las funciones de los dérganos y entes de la
Administracién central y descentralizada en materia de inversiéon publica
corresponden a:

a) Definir el portafolio de proyectos institucional.

b) Formular, dar seguimiento y evaluar los proyectos de inversion
publica segun los instrumentos metodoldgicos vigentes
establecidos por el Ministerio de Planificacién Nacional y Politica
Econdmica (Midepldn) o los propios para las entidades indicadas en
el articulo 4 de la presente ley. Ademas, analizar el potencial
desarrollo de los proyectos a través de diferentes modalidades o
esquemas de financiamiento o] de contratacion.

c) Emitir el aval técnico para cada etapa del ciclo de vida del
proyecto.

d) Solicitar el aval sectorial, cuando el monto de inversién del
proyecto sea igual o mayor al monto definido para realizar una
licitacion mayor, segln la Ley 9986, Ley General de Contratacion
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Publica, de 27 de mayo de 2021, v si la entidad forma parte de los
sectores definidos en los decretos ejecutivos de organizacién del
Poder Ejecutivo, luego de obtener el aval técnico. No aplica para
las entidades definidas en el articulo 4 de esta ley.

e) Inscribir los proyectos de inversion en el Banco de
Proyectos de Inversidon Publica, a partir de la etapa de perfil

actualizar la_informacién de los proyectos sequn los
cambios o las modificaciones que sufran durante el ciclo de
vida.

f) Ejecutar los proyectos y realizar el seguimiento fisico y
financiero, y el informe de cierre, asi como la evaluacidn durante,
en los casos que corresponda. La ejecucién de los proyectos
debe realizarse de acuerdo con los instrumentos metodoldgicos que
emita el Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Economica,
asi como aquellos que emita el Ministerio de Hacienda para
proyectos financiados con endeudamiento publico.

g) Elaborar los instrumentos requeridos para la respectiva
operacion y mantenimiento durante el periodo de vida util del

proyecto.

h) Realizar la evaluacién ex post de los proyectos que sean
seleccionados para tal fin.

i) Mejorar la gestion de los proyectos mediante los resultados de
las evaluaciones de durante, de cierre y ex post.

j) Promover la capacitacidn institucional en la gestién de proyectos
de inversion publica en su ciclo completo (Le subrayado y negrita
no es del original)

ARTICULO 10- Responsabilidad del jerarca institucional en el
proceso de inversion publica. El jerarca institucional sera responsable
de:

a) Cumplir los principios generales de la presente ley, su
reglamento y las disposiciones complementarias.

b) Designar a los funcionarios responsables de la formulacién, el
seguimiento vy la evaluacién de los proyectos, asi como a los
responsables de emitir el aval técnico.

c) Conforme a los recursos institucionales disponibles, organizar y
distribuir la asignacién de recursos humanos, financieros,
tecnoldgicos y otros, para la gestidon de los proyectos de inversion
en todas las fases del ciclo de vida del proyecto.

d) Garantizar el cumplimiento en la aplicacién de las metodologias
para todas las etapas del ciclo de vida de los proyectos de inversion
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publica emitidas por el Ministerio de Planificacion Nacional y Politica
Econdmica (Mideplan), asi como las especificas emitidas por el
ministro rector o el Ministerio de Hacienda, para proyectos
financiados con endeudamiento publico o las propias para las

entidades indicadas en el articulo 4 de la presente ley.

e) Emitir los instrumentos requeridos para la respectiva operacion
y mantenimiento de los proyectos.

f) Promover la capacitacion de los diferentes funcionarios de la
entidad. (Le subrayado y negrita no es del original)

ARTICULO 13- Aval técnico de la institucion promotora. Los
funcionarios designados para emitir los avales técnicos deben evaluar y
verificar los estudios de preinversion para otorgar el aval de los proyectos
de inversion publica de su competencia, de acuerdo con los requerimientos
técnicos del tipo de proyecto y los lineamientos y las metodologias
definidos por el Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Econémica
(Mideplan), o a los instrumentos propios normativos, metodoldgicos y
técnicos en materia de inversién publica definidos por cada una de las
entidades indicadas en el articulo 4 de la presente ley. Este aval lo emite
la entidad para cada una de las etapas de la fase de preinversion e
incorpora la viabilidad del proyecto, cuando la entidad aprueba la
conclusion de dicha fase.

ARTICULO 15- Responsabilidad para el cumplimiento de los
objetivos y funciones establecidas en la presente ley. La
responsabilidad para el cumplimiento de los objetivos y las funciones
establecidas en la presente ley y su reglamento, y demas normas
complementarias, recae sobre el jerarca institucional, quien debera
asignar un érgano o unidad al interior de la instituciéon, o bien, a un equipo
de trabajo institucional debidamente conformado, garantizando Ilos
requerimientos administrativos.

ARTICULO 22- Responsabilidad por incumplimiento de funciones.
El incumplimiento o la inobservancia de deberes relacionados con la
presente ley genera responsabilidades de tipo administrativo, civil y
penal, segun sea el caso. Las sanciones se aplicaran previo proceso
administrativo o judicial, de acuerdo con la normatividad especial sobre la
materia. (Le subrayado y negrita no es del original)

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

TRANSITORIO I- Aplicaciéon progresiva. La presente ley se aplicara de
manera progresiva para los diferentes 6rganos y entes del Sistema
Nacional de Inversidén Publica, definidos en el articulo 4 de esta ley, en
cuanto al cumplimiento de lo establecido en esta ley, en relacién con los
principios generales, la incorporacion de las tres fases del ciclo de vida de
los proyectos y a proporcionar la informacién requerida por el Ministerio
de Planificacion Nacional y Politica Econdémica (Mideplan), para sus
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estudios y sus registros, y el seguimiento en el Banco de Proyectos de
Inversion Publica. Comprende las siguientes etapas:

a) Una primera etapa que deberd iniciarse un afio después de la
publicaciéon de la presente ley en el Diario Oficial La Gaceta y debera
incorporar al Poder Legislativo, e al Poder Judicial, al Tribunal Supremo de
Elecciones, sus dependencias y érganos auxiliares.

b) Una segunda etapa que deberd iniciarse a mas tardar un afio después
de la primera etapa y debera incorporar a la Caja Costarricense de Seguro
Social (CCSS) y a las universidades estatales.

c) Una tercera etapa, que deber3 iniciarse a mas tardar un afno después
de la sequnda etapa, debera incorporar a las municipalidades y sus
empresas, las federaciones y confederaciones municipales y los concejos
municipales de distrito. (Le subrayado y negrita no es del original)

TRANSITORIO III- Instrumentos de gestion del Ministerio de
Planificacion Nacional y Politica Economica y de las entidades
incluidas en el articulo 4

En un plazo de ciento ochenta dias naturales, contado desde la entrada en
vigencia de la presente ley, el Ministerio de Planificaciéon Nacional y Politica
Econdmica (Midepldn) deberd emitir los instrumentos de gestion que
correspondan, conforme a la legislacién vigente.

Conforme a la gradualidad de su ingreso al Sistema Nacional de Inversion
Publica (SNIP), los diferentes érganos y entes definidos en el articulo 4
de esta ley deberan emitir, dentro del plazo de ciento ochenta dias
naturales previos a su ingreso, los instrumentos de gestién que
correspondan, conforme a la legislacidn vigente, los principios y el ciclo de
vida del proyecto establecidos en esta ley, asi como las buenas practicas
reconocidas internacionalmente en materia de inversién publica. De no
emitirse dichos instrumentos en el plazo estipulado, las personas

responsables podrian incurrir _en la responsabilidad por el
incumplimiento de funciones, que se establece en el articulo 22 de

esta ley.
(Le subrayado y negrita no es del original)
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> Decreto Ejecutivo 45163-PLAN-H "Reglamento para la
Implementacion de la Ley N°10441 y el Funcionamiento del Sistema
Nacional de Inversion Publica”

Articulo 4°. - Definiciones, siglas y acronimos. Para los efectos del
SNIP, los siguientes términos tendran las definiciones y alcances que aqui
se indican:

2) Actualizacion del proyecto: reajuste realizado en el Banco de
Proyectos de Inversion Publica (BPIP), una vez que los cambios en la
informacién del proyecto son aprobados por el Ministerio de
Planificaciéon Nacional y Politica Econdmica (MIDEPLAN)

5) Aval técnico del proyecto: certificacién técnica por parte del
responsable del proyecto donde se indica que la informacion del
estudio de preinversién es suficiente para continuar con la siguiente
etapa de la fase de preinversion o iniciar la fase de inversién, segun la
alternativa seleccionada vy el tipo de proyecto. Este aval garantiza que
el estudio de preinversién cumple con los requisitos establecidos en las
normas, guias, lineamientos y el conjunto de herramientas emitidas
por MIDEPLAN, o en los instrumentos propios normativos,
metodoldgicos y técnicos en materia de inversién publica definidos por
cada uno de los dérganos, entes o instituciones promotoras indicados
en el articulo 4 de la LSNIP. Este aval se emite para cada una de las
etapas de la fase de preinversion y cuando se aprueba la conclusion
de dicha fase, debe incluir la Declaratoria de Viabilidad del proyecto,
de conformidad con el articulo 13 de la LSNIP.

6) Banco de Proyectos de Inversion Pablica (BPIP): sistema de
informacidén digital y referencial de proyectos de inversion publica de
los érganos, entes o instituciones promotoras, independientemente de
la fase del ciclo de vida en que se encuentran los proyectos. Es
administrado por el Area de Inversiones de MIDEPLAN, con el apoyo
de los érganos, entes o instituciones promotoras bajo la cobertura del
SNIP y provee informacidn actualizada para la toma de decisiones en
todo el ciclo de vida de los proyectos de inversién que presentan y
ejecutan las entidades publicas. Los 6rganos, entes e instituciones
promotoras pueden acceder al sistema para incluir y modificar la
informacién de sus proyectos. Asimismo, el sistema cuenta con un
madulo de acceso publico para la consulta de la informacién por parte
de la ciudadania.

8) Declaratoria de viabilidad: es un requisito previo para que el
proyecto continlie a la fase de inversion, corresponde a la verificacion
por parte de la entidad de que el proyecto cuenta con los estudios de
preinversion que evidencien que el mismo contribuye al bienestar de
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la poblacién beneficiaria, al interés general y que dicho bienestar sea
sostenible durante el funcionamiento del proyecto; esta Declaratoria
representa el cierre de la fase de preinversién. Asimismo, debera
verificarse la contribucion del proyecto al cumplimiento de los planes,
cualquier instrumento de planificacion nacional, regional o sectorial,
asi como la correcta aplicacion de los instrumentos de formulacion y
evaluacion definidos por el MIDEPLAN, o en los instrumentos propios
normativos, metodoldgicos y técnicos en materia de inversion publica
definidos por cada una de las entidades indicadas en el articulo 4 de la
LSNIP.

18) Inversion publica: conjunto de recursos de origen publico,
destinado a mantener o incrementar el capital fisico y humano
que cada institucion pretende ejecutar, como parte de las politicas
enunciadas en el Plan Nacional de Desarrollo y de Inversion Publica, el
Plan Estratégico Nacional, u otro instrumento de planificacién que
proporcione la ampliacion de la capacidad de produccidon de bienes
y_servicios, con fundamento en una metodologia que faculte su
identificacion, ejecucién y evaluacion.

(Le subrayado y negrita no es del original)

19) Inversion en capital fisico: incluye la adquisicién de bienes
duraderos con una vida util de un afio 0 mas, capaces de producir otros
bienes y servicios. Dentro de este grupo de bienes, se consideran la
magqguinaria y equipo para la produccién, las comunicaciones y el
transporte, los edificios y otras obras de infraestructura como
carreteras, puentes y proyectos hidroeléctricos, asi como otros activos
fijos tangibles. Se incluyen las adiciones a los activos fijos sefialados,
las mejoras que se hacen a los activos destinadas a prolongar su vida
util o su capacidad de produccién. Incluye los gastos por materiales y
factores de produccién, considera la mano de obra, también incluye las
compras de terrenos, los activos intangibles, asi como la compra de
otros activos fijos como los sefalados anteriormente. Los bienes de
consumo durable no se consideran como parte de la inversién en capital
fisico para el SNIP, incluyendo, pero sin limitarse a:_armas de fuego,
electrodomésticos, equipos de aire acondicionado, equipos de
computacidén, licencias de programas informaticos "software", equipos
de iluminacién y equipos de radio-telefonia. Se entendera por bien de
consumo durable, aquellos que pueden ser utilizados de manera
repetida o continua sin sufrir un desgaste significativo, tienen una vida
util igual o superior a un afio y cuya adquisicién se realiza con baja
frecuencia. Asimismo, tampoco se consideran como inversioén en capital
fisico los bienes que pueden utilizarse repetidamente o
continuadamente en la produccidon durante varios afios, pero pueden
no obstante ser pequefios, baratos y usados para realizar operaciones
relativamente sencillas, incluyendo, pero sin limitarse a: herramientas
pequefias. Estos elementos se excluyen cuando se presentan
individualmente, pero si deben incluirse cuando forman parte de un
proyecto mayor. (Le subrayado no es del original)
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20) Inversion en capital humano: recursos publicos destinados a la
ejecucion de proyectos de fortalecimiento del capital humano
institucional, que contempla acciones dirigidas a mejorar, capacitar o
preparar al talento humano del sector publico con la finalidad de
incrementar su productividad

26) Portafolio de inversion puablica: agrupacion de proyectos y
programas para facilitar la gestion en aras del cumplimiento de las
prioridades pais y/o los objetivos estratégicos presentes en los
respectivos instrumentos de planificacién.

28) Programa: conjunto de proyectos interrelacionados y otros
entregables relacionados, dirigidos al logro de objetivos especificos y
beneficios comunes.

29) Proyecto: es el conjunto de actividades integradas, para lograr
objetivos especificos, con un presupuesto establecido y en tiempo
definido.

30) Proyecto de inversion publica: conjunto sistematico de
procedimientos y actividades planificadas y relacionadas entre si cuya
produccion implica un incremento en la formacién bruta de capital
fisico o en el incremento de capital humano, cuya ejecucidon esta
delimitada en el tiempo, en el espacio y en recursos, dirigido a la
consecucion de uno o mas objetivos, que contribuyan al desarrollo y
mejoramiento de la prestacion de servicios publicos.

33) Unidad Ejecutora: entidad con estructura suficiente para
atender compromisos y competencia en el area donde se desarrollan
las acciones, nombrado para implementar, administrar y/o ejecutar de
uno o varios proyectos de inversidn. Por ende, es la instancia
responsable de dirigir la ejecucion de todas las operaciones técnicas,
administrativas, financieras, de control y supervisién durante la
ejecucion del proyecto o proyectos bajo su responsabilidad.

Articulo 8°. - Informacion que deben remitir las instituciones
contempladas en el articulo 4 de la LSNIP. El Poder Legislativo y
el Poder Judicial, sus érganos auxiliares y adscritos, el Tribunal
Supremo de Elecciones, sus dependencias y dérganos auxiliares, las
universidades estatales, la Caja Costarricense de Seguro Social, las
municipalidades y sus empresas, las federaciones y confederaciones
de municipalidades y los concejos municipales de distrito, deberan
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proporcionar a MIDEPLAN la siguiente informacion, por medio del
madulo digital del BPIP, antes de iniciar la etapa de ejecucion:

a) Nombre y objetivo general del proyecto.

b) Campos adicionales: Objetivos especificos (D), Etapa Actual del
Proyecto (H), Confidencialidad (T1), Tipo (U) y Proceso (W) (en
este Ultimo, debera seleccionarse "Simplificado").

c) Plan de accion: Incluye la informacién de la etapa actual del
proyecto y la etapa de ejecucién, con su fecha de inicio, fecha de
finalizacion y porcentaje de cumplimiento.

d) Presupuesto anual de la fase de inversién para la etapa de
ejecucion con su monto programado y ejecutado.

e) Zonas geograficas: provincia, cantén, distrito y region.

f) Catdlogos relacionados: sector al que pertenece, cuando
corresponda.

La informacién que debe presentarse a MIDEPLAN, mediante el BPIP,
para estudios, registros y seguimiento corresponde a:

1) Proyectos de Obra Publica: segun la definicién de obra publica
indicada en la LGCP y su reglamento.

2) Maquinaria y equipo: las subpartidas presupuestarias de
Maquinaria y equipo para la produccion, Equipo de transporte, Equipo
de comunicacién, Equipo sanitario, de laboratorio e investigacién.

3) Bienes intangibles: de esta subpartida solo se considerara el
desarrollo de sistemas informaticos; asi como las adiciones a los
sistemas existentes.

4) Procesos de capacitacion: cuando tengan una duracién minima
de tres afios para personal institucional.

Las entidades promotoras, se encuentran facultadas para solicitar la
confidencialidad de la informacion registrada en el BPIP, justificando
los motivos de interés publico.

Las entidades deberan presentar, en el modulo digital del BPIP, la
informacién de avance de los proyectos activos, como minimo una vez
al ano, indicando la ejecucion presupuestaria y fisica con corte al 31
de diciembre anterior, para lo que dispondran de los siguientes 15 dias
habiles. Ademads, deberan reportar la finalizacion de la etapa de
ejecucion 15 dias habiles después de la fecha en que esta se produzca.

La informacién presentada, mediante el mdodulo digital del BPIP, serd
verificada por MIDEPLAN, para comprobar que se incluyan todas las
variables solicitadas, sin que esto implique sujecién a la rectoria del
MIDEPLAN. En caso de no cumplir con lo requerido, se solicitara a la
entidad, presentar o ajustar la informaciéon antes de proporcionar el
codigo al proyecto en el BPIP.
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Articulo 23. - Responsabilidad sobre la actualizacion de los
proyectos. La informacion de los proyectos de inversion debe
permanecer actualizada en el BPIP, siendo responsabilidad de las
entidades promotoras, garantizar que la informacion esté actualizada
y la calidad de la misma, desde el registro inicial en el BPIP hasta la
conclusion de la fase de inversién.

La informacién de los proyectos debe actualizarse, en el mddulo digital
del BPIP, de la siguiente manera:

a) Como minimo trimestralmente: aquellos cuyo monto de
inversion corresponde con lo establecido para licitacion mayor
segun el alcance del proyecto, de conformidad con la LGCP y su
tipologia la define como Obra Publica segun lo establecido en las
Normas Técnicas de Inversion Publica.

b) Como minimo anualmente: aquellos cuyo monto de inversion
corresponde con lo establecido para licitacion mayor segun el
alcance del proyecto, de conformidad con la LGCP, y su tipologia
no la define como Obra Publica, segun lo establecido en las Normas
Técnicas de Inversién Publica, asi como para los proyectos con
montos de inversién en rangos de licitacion reducida o licitacidon
menor independientemente de su tipologia.

La informacién proporcionada por las entidades tendrd caracter de
declaracion jurada. Se definira en las Normas Técnicas de Inversion
Publica los requerimientos para los diferentes tipos de actualizacion de
la informacién de los proyectos.
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> El Reglamento a la Ley General de Contratacion Publica:

Articulo 172. Contratos de obra pablica. El contrato de obra publica abarca la construccin integral de una obra nueva, asi como la ampliacién, la remodelacién, la reparacién,
reconstruccion o los trabajos de conservacién, rehabilitacion y mantenimiento de una obra piblica ya existente; todo lo anterior, en cumplimiento del interés puablico.

Articulo 178. Ciclo de vida del proyecto. El ciclo de vida constituye el proceso de maduracién y desarrollo que experimenta ‘roxmo de inversion, desde la expresion de una idea
hasta la operacién del proyecto, en la cual se materializan los beneficios esperados. El ciclo de vida de un proyecto de inversién estd conformado por tres fases las cuales son Pre-Inversién,

Inversion Y Post-Inversion (operacion y mantenimiento).

Cuando se trate de un proyecto de 0bra plblicd nueva se requiere determinar la viabilidad leqal, técnica, social, ambiental, econémica y financiera del proyecto en atencién a la necesidad
publica que le dio origen, de conformidad con los estudios de formulacién y evaluaciéon de 1a fase a‘e Pre-inversion que debe realizar la Administracion segun la normativa vigente del Ministerio
de Planificacién Nacional y Politica Econémica (MIDEPLAN) e inscrito y actualizado en el Banco de Proyectos de Inversion Publica (BPIP), cuando corresponda y las buenas prdcticas en
formulacién y evaluacién de proyecto, que permitan definir el alcance del proyecto a ser contratado y sus resultados esperados. Para ello, la Administracién deberd cumplir con la normativa
vigente del Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Economica (MIDEPLAN) e inscribir y actualizar en el Banco de Proyectos de Inversion Pablica (BPIP), cuando asi lo requiera el
ordenamiento jurldlco En el caso de que la normativa vigente emitida por MIDEPLAN no resulte aplicable a alguna administracién por disposicién de ley, deberdn sujetarse a lo dispuesto en la

r las buenas practicas en formulacion y evaluacion de proyectos. Lo mismo sucederd de no encontrarse sujetas a la competencdia de la

Direccién de Crédito Publico del Ministerio de Hacienda.

Articulo 179. Aprobacién de etapas de la fase de Pre-inversién. En la fase de Preinversién se determinard la viabilidad del proyecto. Para ello, la Administracién deberd designar el
responsable de la formulacién y evaluacién del proyecto, a fin de garantizar que cumpla con las etapas y estudios de la fase de Pre-inversion.

, de aquellos proyectos de obra pul

i€d que hayan conclyido sy fase de Pre-inversion, demuestren su

viabilidad y cuenten con |a decision del jerarca o quien éste deleque para iniciar dlcha fase. No podra acordarse la dcnston inicial, sino se cuenta en el expediente del proyecto con las
aprobaciones del responsable designado del cumplimiento de las etapas y estudios de la fase de Pre-inversion y planificacién del proyecto, que acredite que dicha fase y planificacion fue
realizada de forma completa y satisfactoria.

En el caso de que la inscripcion en el Banco de Proyectos de Inversion Pdblica (BPIP) o la declaratoria de viabilidad dada por MIDEPLAN no resulte aplicable a alguna Administracion por
disposicion de ley, deberan sujetarse a lo dispuesto en la ley especial, asi como en la normativa interna y observar las buenas practicas en formulacion y evaluacion de proyectos.

Articulo 180. Aplicacion de buenas practicas en gestion de proyectos. El contratista a cargo de la ejecucién del proyecto de obra publica, asi como quienes ejecuten su
fiscalizacién y control, deberan usar y aplicar las buenas practicas en gestion de proyectos reconocidas internacionalmente, la cual se tendra como una clausula incorporada en el pliego de

condiciones y en los respectivos contratos, donde debera indicarse expresamente cudles buenas practicas seran exigibles. Lo anterior, con el fin de garantizar la eficacia y la eficiencia en la
gestion de la obra publica.

La aplicacion de buenas practicas en gestion de proyectos en contratos de obra publica, tendra como fin gestionar y controlar el alcance, el cronograma, el costo, |a calidad, los recursos,
los cambios, las comunicaciones, los riesgos, las adquisiciones, los reclamos, las partes interesadas, |a sequridad y la salud ocupacional, el ambiente, los resultados, entre otras, las cuales
deberan ser definidas en un plan para la direccién de proyecto, considerando para ello las condiciones particulares de cada proyecto, la inversién, los riesqos y el valor publico comprometido.
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> Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico (N-1-2012-DC-DFOE
i i ublica: Conjunto de procedimientos y actividades planificadas y relacionadas entre si, con un inicio y un fin, que permiten ejecutar una inversién publica, y

cuyos componentes estidn vinculados como una unidad funcional, el cual permite dar una solucién a una necesidad o exigencia social, promover el desarrollo 0 mejorar Ia prestacién de un
servicio o actividad publica. Se incluyen dentro de estos proyectos tanto los de desarrollo como los de obra qﬁblica, que se caracterizan por no ser recurrentes en el corto plazo, estar asociados
al cumplimiento de la mision y objetivos institucionales y en su ejecucion se desarrollan las fases de formulacion de perfil, prefactibilidad, factibilidad, contratacion, financiamiento, ejecucion,

operacion y su evaluacion.

Unidad de desarrollo: Es una unidad de medida de referencia a una cantidad de colones, cuyo valor se ve determinado por las variaciones en el indice de Precios al Consumidor (IPC).
Fue creada por medio del Decreto Ejecutivo N°© 22085-HMEIC publicado en La Gaceta N° 67 del 7 de abril de 1993 y sus reformas y su actualizacién la realiza y publica mensualmente la
Superintendencia General de Valores.

nformacién que debe presentarse para la aprobacion externa de los presupuestos institucionales. Los documentos presupuestarios que se sometan a la aprobacion de la Contraloria General
de la RepUblica, deberan ajustarse a I3 siguiente estructura y presentarse con la siguiente informacion:

Proyectos de inversion pablica que por su monto defina la Gerencia de la DFOE deberan suministrar la siguiente informacion: el nombre del proyecto, descripcion y objetivo general, modalidad de
ejecucion y financiamiento, el costo total y plazo estimado para su ejecucion, el monto total estimado en el presupuesto, la meta anual y |a fase del proyecto que se espera alcanzar durante el periodo presupuestario asi
como la unidad responsable del proyecto. Para lo anterior la Gerencia de la Divisién de Fiscalizacién Operativa y Evaluativa, previo a la presentacién de los presupuestos iniciales, , previo a la presentacién de los
presupuestos iniciales, publicard por medio de la pagina electrénica de la Contraloria General de la Republica, los montos de los proyectos sobre los que se brindard la informacion.

4.3.15 Suministro de la informacion complementaria sobre la ejecucion presupuestaria. La informacion complementaria sobre la ejecucion presupuestaria deberd incorporarse, semestralmente, en el
sistema electronico disefiado por la Contraloria General para tales efectos, en forma conjunta con la informacion que se genere producto de |a fase de evaluacién presupuestaria, y comprendera lo siguiente:

a) Instrumento o mecanismo que confirme Ia oficialidad de la informacién incorporada al sistema. El jerarca de la institucion, o de la instandia -legal o contractualmente- competente para el suministro de
la informacién de la ejecucion presupuestaria al Organo Contralor, o el encargado de asuntos financieros, deberd confirmar la oficialidad de la misma. Para lo anterior, la normativa que regule el sistema
electrénico determinara el instrumento ¢ mecanismo especifico a utilizar para dicha confirmacién.

b) Informacién complementaria:

i) Resultado de la ejecucion financiera: El comportamiento de la ejecucion de los ingresos y gastos, agrupados segun los clasificadores de ingreso, por objeto del gasto y economico del gasto
vigentes, asi como cualquier otro clasificador que la Contraloria General solicite, en el cual se detalle los aspectos relevantes de la ejecucién presupuestaria y las principales limitaciones presentadas
en materia de percepcion de ingresos y ejecucion de gastos.

ii. PrOYectos de inversion pablica: Detalle de los proyectos de inversién publica, que por su monto debe informarse segdn la norma el cual deberd indicarse el nombre del proyecto, el
monto total presupuestado, las metas anuales (o semestrales) que se programaron alcanzar, el monto de gasto ejecutado, asi como el"avance en el logro de las metas.

ili. Remuneraciones: Detalle de plazas para cargos fijos y servicios especiales indicando el nimero de plazas por categoria; el salario base o salario Gnico de cada categoria, seguin sea el caso;
detalle de dietas que se cancelan en |a institucion especificando |a base legal, el o los drganos cuyos miembros son acreedores de ese reconocimiento, cantidad de miembros a los que se les hace el
pago y de las sesiones mensuales remuneradas; desglose de los incentivos salariales que se reconocen en la institucion, con su respectiva base legal, justificacion y puestos para los que rige.

iv. Transferencias: Detalle de las transferencias que se giraron durante el semestre sefialando los entes u 6rganos beneficiarios directos, 1a finalidad y el monto transferido; v, cuando corresponda,
la referencia del presupuesto en el que la entidad preceptora haya incorporado dichos recursos.
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> Normas de Control Interno para el Sector Puablico (N-2-2009-
CO-DFOE)

4.5.2 Gestion de proyectos El jerarca y los titulares subordinados,
segun sus competencias, deben establecer, vigilar el cumplimiento y
perfeccionar las actividades de control necesarias para garantizar
razonablemente la correcta planificacion y gestion de los proyectos que
la institucién emprenda, incluyendo los proyectos de obra publica
relativos a construcciones nuevas o al mejoramiento, adicidn,
rehabilitacion o reconstruccién de las ya existentes.

Las actividades de control que se adopten para tales efectos deben
contemplar al menos los siguientes asuntos:

a. La identificacion de cada proyecto, con indicacién de su nombre,
sus objetivos y metas, recursos y las fechas de inicio y de
terminacion.

b. La designacién de un responsable del proyecto con competencias
idéneas para que ejecute las labores de planear, organizar, dirigir,
controlar y documentar el proyecto.

c. La planificacion, la supervisién y el control de avance del
proyecto, considerando los costos financieros y los recursos
utilizados, de lo cual debe informarse en los reportes periddicos
correspondientes. Asimismo, la definicién de las consecuencias de
eventuales desviaciones, y la ejecucion de las acciones pertinentes.

d. El establecimiento de un sistema de informacién confiable,
oportuno, relevante y competente para dar seguimiento al
proyecto.

e. La evaluacién posterior, para analizar la efectividad del proyecto
y retroalimentar esfuerzos futuros

> Manual para el Procedimiento de Gestion de Portafolios de
Proyectos de la Municipalidad de San Carlos y sus herramientas
aprobado en la Sesion Ordinaria celebrada el lunes 18 de noviembre del
2024, en el Salén de Sesiones de la Municipalidad de San Carlos,
Articulo N.° XIII, Acuerdo N° 46, Acta N.° 70: define que es un
proyecto y que no, y se citan ejemplos:
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k) Proyectos: Se consideraran proyectos aquellos esfuerzos temporales llevados a
cabo para entrega de un producto, servicio o resultado que genere beneficios o valor
para la institucion o la poblacion del municipio y sus grupos de interés, considerando
ademas los siguientes criterios;

Ejemplos de proyectos:

* |nfraestructura basica: Agua potable, Desarrollo de Parques, Construccion de
calles, Drenajes, Alcantarillado, Ciclo vias, entre otros.

¢ |nfraestructura deportiva.

¢ Infraestructura social.

¢ |nfraestructura cultural,

* |nfraestructura econdmica: como el mercado municipal (inversiones que dan
ingresos), asi como atraccion de inversion.

¢ |niciativas ambientales y recursos naturales: como reforestacion,
conservacion para el desarrollo sostenible, cuidado de acuiferos, entre otros.

* QOptimizacion de procesos institucionales.

+ Transformacion digital y tecnologias de informacidn.
Que no se considera proyecto, los esfuerzos que no sean temporales como las
actividades rutinarias / operativas de la municipalidad. Asi como, las iniciativas o
esfuerzos que son administrados por terceros, con autonomia en la toma de
decisiones.
* No sera considerado proyecto, aquella iniciativa que contemple menos de 3
personas como recurso humano, de forma parcial o total en su ejecucion.
* No sera considerado proyecto, aquella iniciativa que tenga menos de tres
meses de duracion a partir de su fase de inicio, sin considerar el proceso de
contratacion.

Ejemplo:
* Los aportes o ayudas comunales.
o Trasferencias de recursos a otras instituciones.
e Contabilidad de la Municipalidad.
¢ Atencion en cajas.
* Pagos de servicios.

Nota: La clasificacién anterior no limita a que se pueda realizar un analisis especifico
de un caso en particular y se determine que su gestion deba realizarse como un
proyecto.

Pagina 19 de 39

Q (506) 2401-0978 @ www.munisc.go.cr & desarrollo_estrategico@munisc.go.cr




Municipalidad de San Carlos

Departamento de Desarrollo Estratégico y Presupuesto
Calle Central - Avenida 2. Apdo. 13. 4400,

Ciudad Quesada, San Carlos, Alajuela, Costa Rica

SeCuencia 5 Procedimiento

Solicita a las Jefaturas remitir las iniciativas o ideas

de proyectes Instituckénales, mediante el Desarrolle
formulario Estratégico
F-UMGP-005-2022 Identificacidn de ideas o

iniciativas proyectos.

13 Remite al departamento de Desarrollo Estratégico Jefaturas
las iniciativas o ideas de proyectos institucidnale.

14 Verifica que la infermacién de las iniciativas o ideas | Jefatura de
de proyectos se encuentren completas y alineadas Desarrolle
a la estrategia, mediante el formulario: Estratégico
F-UGP-006-2023
Herramienta de alineacién de los proyectos con la
estrategia.

15 —ncluye enelbanco de proyectos la infermacidnde | Jefatura de
los proyectos potenciales (iniciativas), mediante Desarrolle
formulario, Estratégico
F-LMGP-007-2023 Banco de Iniciativas y proyectos

16 Remite a ks Jefaturas las iniciativas o ideas de Jefatura de
proyectos para su formalizacién. Desarrolle

Estratégico

17 2.2, Determinacidn de | Elahararan el perfil de proyectd o caso de negocio. Jefaturas
ko proyectos
candidatos y F-UGP-008-2023 Perfil de proyecto pequefio
presentacidn del F-UGP-009-2023 Perfil de proyecto
£a50

1B Bemite el perfil de proyectd o caso de negocio al Jefaturas
departamento de gestion de proyectos para su
revisidn,

19 Revisa que ¢l perfil de proyectos o caso de Gastor de
negodio se encuentre debidamente lleno con sus Proyectos
respaldos.

0 Remite 3l Comité de seleccion y priorizacién los Gestor de
parfiles de proyectos o casos de negocios Proyectos
debidamente revisados.

P3| Realiza el cambio de estado de los “proyectos Gastor die
potenciales”™ a “proyectos candidatos” en la Proyectos
herramienta.

F-UGP-007-2023 Banco de Inkclativas y proyectos.

12 3. Seleccign, 3.1 Seleccidn del | Prioriza y eordena los proyectos potenciales Comité de
portafolio  inicial | mediante la herramienta: seleccian y
de proyectos. Prigrizaciin,

F-CSPP-010-2023
Herramienta de seleccidn y priorizacién de
proyectos.

13 Elabora propuesta inicial de portafolio de Comité de
proyectos. seleccidn y

Prigrizaciin,

24 Remite & Direccidn de Hadends [a propuesta Comité de

inicial de portafolio de proyectos, seleccidn y
Priorizaciin.

5 Elabora el primer escenario del portafolio de Dirgccidn de
proyectos con contenido ecomndmico Hacienda
considerando limitaciones y riesgos.
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3. Estado de la autoevaluacion del sistema de control interno

institucional o de la unidad al inicio y al final de su gestion, segln
corresponda.

Antes de dejar de ejercer las funciones de Gestidn de proyectos, se actualizado
el SEVRI, y se comunicé a la Alcaldia, Control Interno y Desarrollo Estratégico
mediante oficio MSCAM-DE-GP-0015-2025 del 05 de junio del 2025.

4. Acciones emprendidas para establecer, mantener, perfeccionar y
evaluar el sistema de control interno institucional o de la unidad.

Se elabord el Manual de Gestion de Portafolios de Proyectos y sus herramientas
para una debida gestién de proyectos en aras del fortalecimiento del Control
Interno, en cumplimento de la normativa aplicable.

e Aprobacién del Manual para el Procedimiento de Gestion de Portafolios de
Proyectos de la Municipalidad de San Carlos y sus herramientas, mediante la
Sesion Ordinaria celebrada el lunes 18 de noviembre del 2024, en el Salén
de Sesiones de la Municipalidad de San Carlos, Articulo N.° XIII, Acuerdo
N° 46, Acta N.° 70: Con base en el oficio MSCAM-ALCM-038-2024 del 02
de setiembre del 2024 emitido por la Asesora Legal del Concejo Municipal,
Licenciada Alejandra Bustamante Segura, en el que emite criterio legal con
relacion al oficio MSCAM-SJ]-0547-0224, del Departamento de Servicios
Juridicos, se determina, ratificar el acuerdo tomado por el Concejo
Municipal en sesidon ordinaria _del lunes 12 de febrero del 2024,
mediante articulo no. XI, acuerdo no. 26 del acta no. 09, el cual se
detalla a continuacion:

"1. Aprobar el Manual para el Procedimiento de Gestion de Portafolios de
Proyectos de la Municipalidad de San Carlos, con las siguientes
modificaciones:
a. Agregar a la conformacién del Comité de Seleccion y Priorizacion de
Proyectos lo siguiente:
¢ Un Regidor Municipal como representante del Concejo
e Un representante de los Sindicos

b. Que los Concejos de Distrito deberan presentar ante el Concejo
Municipal las ideas o iniciativas de proyectos para conocimiento, y
posteriormente remitir a la Alcaldia para su debido tramite.

c. Que la Alcaldia remita al Concejo Municipal los proyectos aprobados
para ser incluidos en el presupuesto.

2. Solicitar a la Alcaldia Municipal que realice los cambios aprobados por el
Concejo Municipal en el Manual para el Procedimiento de Gestion de
Portafolios de Proyectos de la Municipalidad de San Carlos;, y
posteriormente, remita dicho Manual a la Contraloria General de la
Republica como corresponde. Votacion unanime. ACUERDO
DEFINITIVAMENTE APROBADO”.

(El subrayo y negrita no es del original) (version del manual 11).
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Durante el periodo de gestidon se identificaron debilidades en la aplicacion del
sistema de control interno, particularmente en lo relacionado con los procesos de
presupuestacion, planificacidon y gestién de proyectos institucionales.

En especifico, se evidencid que algunos proyectos incluidos en el presupuesto
institucional 2025 (ordinario, extraordinario, variaciones y modificaciones
presupuestarias) y el PAO no fueron sometidos al proceso formal de gestién de
proyectos, quedando condicionados por la Jefatura de Desarrollo Estratégico
mediante oficio MSCAM-DE-0108-2024. Esta situacién contraviene lo establecido
en el Manual para el Procedimiento de Gestidon de Portafolios de Proyectos de la
Municipalidad de San Carlos, asi como lo dispuesto en el Reglamento a la Ley
General de Contratacion Publica articulos 172, 178, 179 y 180 y en las Normas de
Control Interno para el Sector Publico, especificamente la norma 4.5.2.

Es importante sefialar que la figura de “proyectos condicionados”, mencionada
en el oficio MSCAM-DE-0108-2024, no se encuentra contemplada en la normativa
aplicable a la gestién de proyectos ni en el ordenamiento juridico vigente, por lo
que su utilizacion generd un debilitamiento del sistema de control interno
institucional.

Ante esta situacion, se procedio a comunicar formalmente lo identificado mediante
los oficios MSCAM-DE-GP-0017-2025, MSCAM-DE-GP-0018-2025 y MSCAM-DE-
GP-0021-2025, dirigidos a las siguientes instancias institucionales:
e Alcaldia Municipal
Direccién General
Jefatura de Desarrollo Estratégico
Direccion de Hacienda y Presupuesto
Unidad de Control Interno Institucional

En dichos oficios se advirtié que la inclusidon de proyectos en el presupuesto sin
haber cumplido previamente con el proceso de gestion de proyectos y el
correspondiente analisis de viabilidad genera riesgos administrativos y debilita el
sistema de control interno institucional. Asimismo, se indicd que esta situacién
podria derivar en eventuales consecuencias econdémicas y legales para la
Municipalidad de San Carlos, asi como en riesgos asociados al uso inadecuado de
los fondos publicos destinados a la ejecucién de proyectos.

De igual forma, se solicitd la adopcion de acciones correctivas, con el fin de
prevenir la reiteracidon de estas situaciones en futuros procesos presupuestarios.
Lo anteriormente descrito representa riesgos para:

e La adecuada planificacion institucional.
La asignacion eficiente de los recursos publicos.
El manejo adecuado de los fondos publicos invertidos en proyectos.
La transparencia en la toma de decisiones institucionales.

Asimismo, podria implicar eventuales responsabilidades administrativas o
disciplinarias, de conformidad con el marco normativo aplicable.
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Por ejemplo, en el caso del proyecto Parque Santa Rosa, cuyos recursos fueron incorporados por el Concejo Municipal dentro
del presupuesto Variacion 04 y extraordinario 2024, este proyecto debia someterse previamente al proceso de gestion de
proyectos, antes de iniciar cualquier procedimiento de licitacién y proceder con la ejecucién de los recursos (fase de
inversion), aun cuando ya se cuente con la disponibilidad presupuestaria

En consecuencia, este proyecto no debié quedar condicionado al cumplimiento de requisitos de gestién de proyectos
después de haberse aprobado el proceso de licitacidén, ya que dicha gestidén constituye una etapa previa y necesaria al
procedimiento licitatorio. Asi lo establece el Reglamento a la Ley General de Contratacion Publica, especificamente en
sus articulos 172, 178, 179 y 180.entro del proceso de licitacion 2024LE-000024-0003600001 refrenté al Parque De Santa

Rosa en la plataforma SICOP se observa:

RE: Sclicitud de perfil del parque de Santa Rosa

- Mg -11."'.".'-"'“1 '.-_--I
[-I.". 5 T
o = Demrrolls: briraingis ok Sorva L Fénasd sit [hiigy Goszmier Puasy  Checudes Leper Dieye Armaade:  Eopeer Cordiny Beee g Frgi fobr

& DesturdrEni = Frophins Faegur Saslh Rord de P 5 Faek Btk st db Pl e Feooicln Pargud Seeta e o Py

shimada wefioa
proceso ackea o forma purtuak:

1. "exidte oo datile ol s e By ol pirtil e Proyedio de Piegus 38 LRk Boa”, i achite llptrmd-:pm'r‘m'.'l'l.#r!'-ll'-d*:lhu PO pif b Asodiicadd de Desirmols 38 Skl Rodd v il Sorals & I3 cofedd anbes adpanlos

L Fuepin lot requenmientos propios de |a plandficaion munscipsl y de ks Contralonis Gerseral de la Republica”, podis s persona ser mis punbusl 3 culiles requenmientos 1e refiere,

¥o podria hacer referencia a kot requerimisnton. sctuales de kb Getdn de Propechod, gue me competen, ooma & “Manusl de Potafolios de proyection”
S este ie refene, y cordadenndo gue edth sprobads sctuslmént.

Bl prowecto di Pangus de Santa Bosa, debe cumpls actuadments con bos proced imssnion y bos nigqeenmesntos establecdos en didho Mansal,

3. TSine dar ung IeRpIeTE CONKIEE, e QU & O 08 3 @ regidor luan Diegn Gonga ks asegurD que used afrmd en la Comisidn de Hacenda que 5 exibe o perhl de dicho Dll':"ﬂl":\\:"
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Peria el pariaf o |54 prodedcs de peitidn de provectod ndicadon ea o "Wl de Portatslic de Proyectod”, sprabadand en eite o8 1004
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[2. Informacion de la contratacion]

Estado Completado

Fecha y hora de elaboracion _15/10/2024 15:50

SRS 00 SoRchN o 0062024002900073

Namero de solicitud institucional 18807
OBRA PUBLICA, CONTRATACION LLAVE EN MANO COSTRUCCION PARQUE CENTRAL SANTAR

Descripcion del procedimiento OSA POCOSOL, SAN CARLOS, ALAJUELA
Fecha y hora de solicitud 2510/2024
Tipo de procedimiento LICITACION MENOR Compra amparada ¢n el aticulo 54 LGCP Si No
Tipo de modalidad Cantidad definida
Clasificacion del objeto OBRA PUBLICA
Meta PAO 378
PruyedoueConsuuccbnoeParqueCemaloesamaRosa Pocosol, San Carlos, Alajuela. para el
Justificacion de la procedencia de fortale ltural recreativo de los habitantes de 1a zona y sus alrededores
Ia contratacion

Metaquesemammowﬁanmmmo YMB&W‘SWS@WWWWM

oy tivo Plan A al o pras Varacior
prcswum 5—03-07~0&05-02—01 Ediﬁcns

Disponibilidad de recurso humano El funcionario encargado que fungira como administrador del contrato y que estara a cargo de dar

seguiméento y recibir a satisfaccion Jos bienes o servicios serd el Licenciado William Arce Amores del
« infraestructura administrativa Departamento Servicios

Finalidad piblica que se persigue Dotar al distrito de Pocosol, osmm:nmmamum de un espacio piblico

destinado a la recreacion y esparcimiento, en una zona de urbano y conelfin  «
satisfacer con el concurso de lograr un equipamiento estralégico del espacio que posibilite ol desarrolio humano y el sano y
Justificacion de la gencia de El proy R: ion del Parque Central de Santa Rosa es una iniciativa impuisada por la -
1a solucion técnica para satisfacer  Asoclacion de Desamollo de Santa Rosa de Pocosol y apoyada por la Municipaiidad de San Carlos.  «
1a necesidad El proyecto p ! ala idad de Santa Rosa brindando un espacio al aire Bore,

+  Elcontrol de la obra estard a cargo del encargado de la unidad de Parques y Obras de Omato,
mm“w“ el sefior Alexander Ortiz Quiros, ol mismo debera estar atento a que todo se cumpla segun lo v

reqmaomuphoodemdcms en cuanto al cumplimiento tanto del servicio contratado, ia

Los terceros ink b con esta ¢ 100 serdn los habtantes del distrito de
Terceros interesados ylo afectados Pocosolymarosandaﬁos

-Reajusies de precios &
Riesgos identificados en ls ~Cambio en espace tacnicas de obligatorio v
presente contratacion -Requerir actividades Consiructivas distintas a |as agjudicadas o requerir INCorporar nuevas =
Estudio costo beneficio Si . No
Cronograma de Actividades Si v No

Monto de presupuesto estimado ¢ 221.468.7356.620
Total de monto de presupuesto ¢ 22146873662

[4. Informacion de usuarios]

Departamento/Unidad Teléfono
Rol 1D de usuario Buscar
Nombre y apellido Correo electrénico
*Solicitante 3014042074013 mm 0N .
wilkamaa@munisc go.cr
Véilliam Arce Amores
Elaborador G3014042074084 Sandsios Piblcos g -
JOSE ALEJANDRO ARIAS CASTRO alejandroac@munisc go.cr
Elaborador del pliego de Proveeduria 24010985
5 (3014042074004 % % A 2 o
-mu 63014042074013 Senvicios Publicos 24010909 . i
Apeobador (3014042074013 w 2fqmsos : .
Vélliam Arce Amores wiliamaa@munisc go.cr
Qesaobo Estratégico
Aprobador G30140420740 e -
z] DIXIE LORENAAMORES SABORIO dodeas@munisc go.cr
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- Informacion de solicitud de modificacion previa]
SEGQ:0D
Fecha y hora de solicitud 151 V2024 16:46:36 Nimero de solicitud de aprobacidn 0072024002800105
G3014042074083
Solicitante Sewvicios Publicos 24010940
JOSE ALEJANDRO ARIAS CASTRO alejandroacgdmunise.go.cr
Descripcidn de Solicitud RQ 18807, Construccion del Parque Santa Rosa, Pocosol, San Carlos, Alajuela.
RQ 18807, Construccion del Parque Sania Rosa, Pocosol, San Carlos, Alajuela,
Contenido de solicitud
e
[Archiveo adjunto]

Nimere  Confidencial Descripcién/Justificacion cenfidencialidad Documento
El archivo no existe.
Fecha y hora de Procesamiento 17TH 2024 09:17:41 Mumero de aprobacion 0052024002900092
GI014042074013
Aprobador Servicios Publicos 24010909
William Arce Amores willamaa@munisc.go.cr
'y Resultado de aprobacién Aprobado C
Aprobado por favor continuar con el iramite
Contenido de aprobacién
&
[Archivo adjunto]
Mimero Confidencial Descripcidn/lustificacion confidencialidad Documento
El archivo no existe.
Fecha y hora de Procesamiento  _22/10/2024 08:19:12 Niimero de aprobacion 0052024000300258
G3014042074028
Aprobador Desarrollo Estratégico 24010978
DIXIE LORENA AMORES SABORIO dixieas@munisc.go.cr
Resutado de aprobocion Modifcacion solctada,
ADJUNTAR PERFIL DE PROYECTO APROBADO POR LA COMISION RESPECTIVA
Contenido de aprobacion
“
[Archivo adjunto]
Miomero  Confidencial Descripcién/Justificacion confidencialidad Documento
El archive no existe,
o P ,

En el “apartado 7", se observa una solicitud de modificacién previa, indicando:

Contenido de aprobacién: i
“ADJUNTAR PERFIL DE PROYECTO APROBADO POR LA COMISION
RESPECTIVA".

Q (506) 2401-0978
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[8. Informacion detallada de las aprobaciones]
Historial de Aprobacion | I Historial de la Solicitud de Aprobacion
Fecha y hora de Procesamiento 25/10/2024 09:55:36 Numero de aprobacion 0082024002900095
Resultado de aprobacion Aprobado
G3014042074013
Aprobador Servicios Plblicos 24010909
William Arce Amores wiliamaa@munisc.go.cr
Aprobado, Favor dar continuidad al tramite correspondiente
Contenido de aprobacion
[Archivo adjunto]
Numero Confidencial Descripcion/Justificacion confidencialidad Documento
El archivo no existe.
Fecha y hora de Procesamiento 28/10/2024 11:00:34 Numero de aprobacion 0082024000300314
Resultado de aprobacion M
G3014042074028
Aprobador Desamollo Estratégico 24010978
DIXIE LORENA AMORES SABORIO dodeas@munisc.go.cr
APROBADA CONFORME VINCULACION ESTRATEGICA Y DOCUMENTAICON DE RESPALDO.
QUEDA PENDIENTE APROBACION INMEDIATA Y DEFINITIVA DEL PERFIL DE PROYECTO
Contenido de aprobacion
/7
[Archivo adjunto]
Numero Confidencial Descripcion/Justificacion confidencialidad Documento

El archivo no existe.

En el “apartado 8": se detalle la informacion de las aprobaciones y se observa
que el 28/10/2024, Dixie Amores Saborio aprueba el proceso de licitacién,
indicando que:

Contenido de aprobacion:
“APROBADO CONFORME VINCULACION ESTRATEGICA Y
DOCUMENTACION DE RESPLADO.

QUEDA PENDIENTE APROBACION INMEDIATA Y DEFINITIVA DEL
PERFIL DE PROYECTO” (La negrita y subrayo no es del original).

Importante mencionar que, dentro de los adjuntos del proceso de licitacién, se
observa el perfil de proyecto sin firma del responsable y en Word.
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RE: Perfil de Proyecto, Parque de Santa Rosa

s |
Responder I &) Responderatodos | —> Reenviar | | o«
D7 Delgado Zamora Tracy € Respo 9 Nespcadler s | L
Para © Arce Amores William; ' Arias Castro Algjandro; ' Monge Mora Priscills; © Rojas Rodniguez Mans Alejandra; © Amores Saborio Dide B s

CC O Villalobos Vargas Carlos; * Jimenez Granados Melssa: Desarrollo_Estrategico; Proveeduria; © Viasquer Anas Leonidas

() Mensaje reenviado el 26/2/2026 14:14,

Saludos cordiales.
Companeros(as).

2, toda vez, que, desdg el 25 de abril de 2025 no he recibido ningiin avand

e Faltabael aval técnloo
* Que se indicara dentro del perfil del proyecto el profesional responsable de la fiscalizacion del proyecto,
* Lafirma del documento por parte del director del proyecto y del profesional responsable de la supervision, entre otras cosas.

Ya han pasado varios meses y me preocupa la gestion del mismo.
Es importante recordar nuestra responsabilidad como funcionarios publicos sobre I3 utilizacion de los recursos pablicos, en especial a los jefes que asumieron responsabilidades por cumpl
Me preocupa las posibles consecuencias legales y financieras que podria traer el proyecto por no haber realizado una adecuada gestion de proyectos, considerado lo establecido en:

,JBMMoahkammmwmmuW J
" AniedolnMmhﬁlpﬂonmo«mﬂhmummmamwnmm,wmhwhm L reparacidn,
reconstruccién o los trabajos de conservacién, rehabiitacén y mantesimiento de una obra pdblica ya exi el del interéds pdblico.

Articulo 178, Ciclo de vida del proyecto, deo«m o p e doy d mwamm«m«mm«unmamm
hasts la operacién del proyecto, onlnoudu 4 speradon. I ciclo de vida de un proy do por tres fases las cuales son Pre-inversién,
Inwersion ¥ Post-lewersitn (op

Cuamulutocommou“mn&nrmmummumwm&uoﬁu.nodu.unw econdmica y Emancien del proy o Sde s la
u&aw-bﬂm d con s ¥ evakuacite de ia fase de Pre-inversion gue debe realizar ta A segin ka iva vigente del

y Politica S (Mmm)olnmovmx*mdwouvmuulmmm(mnmmcmmca las buenas pricticas en
‘ i duacién de p que definie ol Mcance del pr » s do y sus dos, Para allo, hwmmtwmoﬁcwuwmvu
mwm«bummmynamc:m(moimnmwvmmumamamu«mm«(uo).cunaanulonqu--a
ordenamiento puridico. Enduuumhmw;m-mlﬁuww 0o resulte a alguna por disp de lay, deb sujetarse a lo Sispuesto en la
ley especial, asi como en la normativa interna y observar Las buenas on § Y de proy Lo mismo de no se sujetas a2 la de la
Oiruccidn de Crédito Pibiico del Minlsterio de Macnda.

Articulo 179, Aprobacién de etapas de la fase de Pre-inversion, [n 1 fase de Prefmvension se determinard la viabilidad del proyecto. Para ello, la Administracion deberd designas ol
u»enuolouIafumuudhyovawnwm«a,aﬁndtguunnrmmwcmmuauuymmaulmanew

anun&anvaMMchvu'mummumm&«_wmmmw-'mum-lnwrdoa,umu«iymu

Labiks , 4 con b 30 ddhuluoquionm-mu iniclar dicha fase. No podrd acordarse la decision inicial, sino se cuenta en el expedients deol proyecto con las

aprobaciones del resp ie desigy L Ge las otapas y estudion de b fase de Predmvensién y planificacion del proyecto, que acredite que dicha fase y plasificacién fue
lizada de forma isfactor

plata y

&dmdcquulm»&ndmaamalmmw(mv)cudodunwmhvhui‘ndm’unwivuumrmn 2
disposicién de ey, Seberdn sujatarse a bo dispuesto en L ley especial, asi como en I normativa Intena y obsarvar las buanas practicas en ¥ de pr

alguna r cion por

Articulo 180. Aplicacion de practi stién de p . €l awwuuo’xuomddwmodnm’ﬂa sl como quienes ejecuten su
fiscalizacion y control, muumyapkavhsmmwmaoom chd. 1a cual se tendrd como una cliusula «pondacnclphooa
L md‘domvonbcrwmmwmumum-mtum;u&&»mnm Lo anterior, con el fin de 9 1a ia y la efi o b )

stidn de Lo ahea odblics
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Acciones emprendidas para fortalecer el control interno

Con el objetivo de fortalecer el sistema de control interno institucional en materia
de gestién de proyectos, durante el periodo de gestidn se realizaron las siguientes
acciones:

e Comunicacién formal de las inconsistencias detectadas en el proceso de
incorporacion de proyectos en el presupuesto institucional y la Gestion de
proyectos.

e Emision del oficio MSCAM-DE-GP-0017-2025, MSCAM-DE-GP-0018-2025 y
MSCAM-DE-GP-0021-2025 en los cuales se solicitd la correccién de las
debilidades identificadas.

e Promocion de la aplicacion del Manual para el Procedimiento de Gestion de
Portafolios de Proyectos y la normativa legal vigente.

e Capacitacion y acompafiamiento a las diferentes dependencias
institucionales para mejorar la formulaciéon y planificacién de proyectos.

5. Principales logros alcanzados durante su gestiéon de conformidad con
la planificacion institucional o de la unidad, segin corresponda.

Para el PAO 2024 fue cumplido al 100%, sin embargo, el PAO 2025, se
desconoce su cumplimiento, en virtud de que estuve fuera casi 8 meses de la
gestion de proyectos.

6. Estado de los proyectos mas relevantes en el ambito institucional o de
la unidad, existentes al inicio de su gestion y de los que dej6é pendientes
de concluir.

> Estados de los proyectos: Se remitidé mediante correo eléctrico del 30
Julio del 2025, el banco de proyectos actualizado y el proceso de revisidon
de los proyectos a la jefatura de Desarrollo Estratégico Dixie Amores
Saborio y al departamento de Desarrollo Estratégico.

Ver correo: Remisidn del banco de proyectos a Desarrollo Estratégico 30-
07-2025.

Posteriormente, fui traslada temporal al Departamento de
Tecnologias de Informacion, desconociendo el estado de los proyectos
o si estos pasaron por la debida gestidon de proyectos segin la normativa
legal vigente.

> El 05 enero del 2026 mediante correo electronico la Alcaldia me
remite para atencidon el oficio MSC-AM-3016-2025 Traslado de oficio
MSCAM-DE-0223-2025 - Fondos DIEE Escuela San Miguel de Pocosol. Esta
gestidon fue atendida mediante oficio MSCAM-DE-GP-0001-2026, del 12 de
enero del 2026.

> EIl 28 de enero del 2026 mediante correo electronico se remite el
oficio MSCAM-DE-GP-0002-2026 a la Alcaldia municipal en el cual se
amplia respuesta del oficio MSC-AM-3016-2025, con fundamento en el
Convenio Especifico de Cooperacién entre el Ministerio de Educacion
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Publica, la Municipalidad de San Carlos y las Juntas de Educacién, se
procedid a remitir los 11 expedientes fisicos de los proyectos que forman
parte del convenio, asi como informar su estado actual de los mismos.

> Mediante el oficio MSCAM-DE-0043-2026 del 09 de marzo del 2026,
se procede a remitir a la Alcaldia, los siguientes expedientes:

Expediente Comité Estratégico Institucional - CEI, folios 6
Expediente Comision de Seleccién y Priorizacion de Proyectos
2022-2024, folios 88

e Expediente GP-0007-2021 Manual de Procedimientos para el
Departamento de Gestién de Proyectos, folios 426.

e Expediente Correspondencia fisica 2023-2024, folios 18

7. Administracion de los recursos financieros asignados durante su
gestion.

En relacion con la administracion de recursos financieros, es importante indicar
gue la unidad de Gestion de Proyectos no administra recursos
presupuestarios asociados a proyectos.

Por otro lado, y considerando el SEVRI, en su momento se solicitaron recursos
de personal para el fortalecimiento de la gestion de proyectos, solicitando una
plaza de un ingeniero civil, sin embargo, este no se asigné a Gestion de
proyectos, si no que se asigné a la Alcaldia.

Esta situacion fue expuesta en su momento al senor alcalde, Control Interno
y Desarrollo Estratégico mediante oficio MSCAM-DE-GP-0014-2025, donde
queda en evidencia que el ingeniero Civil correspondia al area de Gestion de
Proyecto, no a la Alcaldia.

Este ingeniero fue aprobado por el Concejo Municipal y justiciado con los
argumentos presentados por Gestion de Proyectos. Ver oficio MSCAM-DE-GP-
0014-2025, que a la letra indica:

“Estimados(as) Sefiores(as):
Se procede muy respetuosamente a dar respuesta al oficio MSC-AM-
RH-0152-2025, concerniente a la plaza de Ingeniero Civil y para ello se
detalla a continuacion:

«20 de mayo de 2024, La sefora Yahaira Carvajal Camacho,
mediante correo electronico indica:

“Siguiendo la directriz emitida por la Alcaldia Municipal, se
comunica que todas las solicitudes de plazas para el afio 2025

deberan enviarse inicialmente a este Departamento de
Recursos Humanos.
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Se les solicita, de manera urgente, remitir sus solicitudes
acompafiadas de las justificaciones correspondientes, a mas
tardar el viernes 24 de mayo del presente afio. Les recordamos
que, bajo ninguna circunstancia, se consideraran
solicitudes enviadas después de la fecha indicada.
Es importante tener en cuenta que todas las peticiones seran
analizadas y evaluadas por la Alcaldia Municipal, por lo que es
esencial que las justificaciones sean claras y detalladas,
explicando la necesidad de cada plaza solicitada.” El
subrayado y negrita no es del original
«21 de mayo de 2024, Gestion de Proyectos procede a remite
mediante oficio MSCAM-DE-GP-0020-2024, la solicitud de plazas y su
debida justificacion al departamento de recursos humanos, dicha
solicitud fue debidamente recibida ese mismo dia.
¢ 10 de junio del 2024, la sefiora Yahaira Carvajal Camacho envia a
la Alcaldia, el oficio MSC-AM-RH-0303-2024, en el cual se remite la
solicitud de cargos para el afio 2025.
En dicho oficio se observa claramente que la plaza que solicita
servicios generales es un profesional 2 y no tiene perfil,
pero si cuenta con justificacion.
Caso contrario, Gestion de Proyectos solicita un ingeniero civil,
el cual, si cuenta con perfil y justificacion, tal como se
muestra a continuacion:
DEPARTAMENTO SOLICITANTE M. DE CARGOS CUENTA | JUSTIFI- | FECHA DE
PLAZAS COMN CACION | SOLICITUD
PERFIL
20 de
GESTION DE TRACY DELGADO mayo del
FROYECTOS ZAMORA 1 Ingeniero Civil s 5l 2024
14 de
SEDRVICIOS ROY CEDENO Profesional mayeo del
GEMERALES OBANDO 1 Municipal 2 NO sl 2024

¢ 13 de junio del 2024, |a sefiora Yahaira Carvajal Camacho envia a
la Alcaldia, el oficio MSC-AM-RH-0315-2024, en el cual remite nueva
solicitud de cargos para el afio 2025, para lo cual solicita obviar la lista
remitida en el oficio MSC-AM-RH-0303-2024, no asi su justificacion.

En dicho oficio huevamente se vuelve a observa que la plaza

que solicita servicios generales es un profesional 2, no tiene
perfil, pero si cuenta con justificacion.
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Caso contrario, Gestion de Proyectos si solicita un ingeniero
civil y si cuenta con perfil y justificacién, tal como se
muestra a continuacion:
CUENTA NUMERQ DE
N. DE CON | JUSTIFI-| FECHA DE OFICIO O
DEPARTAMENTO SOLICITANTE PLAZAS CARGOS PERFIL | CACION | SOLICITUD CORREQ
GESTION DE TRACY DELGADO 20 de mayo | MSCAM-DE-
PROYECTOS ZAMORA 1 Ingeniere Civil sl ] del 2024 | GP-D020-2024
SERVICIOS ROY CEDERD Profesional 14 de mayo MSCAM-Ad-
GEMERALES DBANDD 1 Municipal 2 ND sl del 2024 | 5G-159-2024

¢ 21 de junio de 2024, la sefiora Yahaira Carvajal Camacho envia a la
Alcaldia, el oficio MSC-AM-RH-0328-2024, que a la letra indica:

“Reciba un cordial saludo, por este medio se remite nueva
solicitud de cargos para el afio 2025, ante la reciente
remisién de informacién de otras areas que no lo habian
remitido a este departamento”

El subrayado y negrita no es del original

Referente a este oficio es importante mencionar los siguientes puntos:

1. Que en el correo electronico del 20 de mayo de 2024
enviado por la sefiora Yahaira, sefalaba:

“Siguiendo la directriz emitida por la Alcaldia Municipal,
se comunica que todas las solicitudes de plazas para el
ano 2025 deberan enviarse inicialmente a este
Departamento de Recursos Humanos.

Se les solicita, de manera urgente, remitir sus
solicitudes acompanadas de las justificaciones
correspondientes, a mas tardar el viernes 24 de mayo
del presente aio. Les recordamos que, bajo hinguna
circunstancia, se consideraran solicitudes
enviadas después de la fecha indicada.”

El subrayado y negrita no es del original

2. Que en la plaza solicitada por servicios generales de un
profesional 2, SE CAMBIO de no tener perfil a tener

perfil.
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CUENTA NUMERD DE
N. DE CON JUSTIFI- | FECHA DE OFICIO O
DEPARTAMENTO SOLICITANTE PLAZAS CARGOS PERFIL |CACION | SOLICITUD CORRED
GESTION DE TRACY DELGADO 20 de mayo MSCAM-DE-
PROYECTOS ZANMORA 1 Ingeniero Civil 5l 5l del 2024 GP-0020-2024
MSCAM-Ad-
SERVICIOS ROY CEDERO Profesional 21 de mayo = SCPM-00145-
GEMERALES QBANDO 1 Municipal 2 5l 51 del 2024 2024

¢11 de noviembre de 2024, |la Licda. Gabriela Gonzalez Gutierrez
envia el oficio MSCAM-SJ1-2106-2024, en el cual indica:

“A efectos de atender la prevencion realizada por la Contraloria
General de la Republica, solicito mediante oficio formal indicar
el fundamento legal de las plazas solicitadas por sus
departamentos.

Lo anterior con motivo del vencimiento del plazo para la
presentacién, se requiere sea remitido a esta Direccién con
copia a la sefnorita Evelyn Vargas Rojas”

¢11 de noviembre de 2024, se remite oficio MSCAM-DE-GP-0039-
2024 que a la letra indica:
“Se procede muy respetuosamente a dar respuesta al oficio
MSCAM-S]-2106-2024 referente a la justificacion Legal de la
plaza de Ingeniero Civil de Gestion de Proyectos (..)”

¢ 13 de setiembre del 2024, el Concejo Municipal de San Carlos en
su Sesion Extraordinaria, Articulo N© III, Acuerdo N° 01 Acta N° 56,
ACORDO

2. Ratificar lo indicado en oficio MSCCM-SC-1774-2024 con
fecha 09 de setiembre de 2024 del Concejo Municipal de San
Carlos en su Sesién Ordinaria celebrada el lunes 02 de
setiembre del 2024, en el Salén de Sesiones de la
Municipalidad de San Carlos, Articulo N© XV, Acuerdo N° 57,
inciso 01 y 02, Acta N° 53, generado con base al Informe con
numero de oficio MSCCM-CMPHP-14-2024, con fecha del lunes
2 de setiembre del afio 2024 de la Comisidon Permanente de
Hacienda y Presupuesto que versa sobre aprobacién de 36
plazas, en atencion a los oficios MSC-AM-1622-2024, MSC-AM-
1673-2024 de la viabilidad financiera de las plazas propuestas
por la Administracion, aprobando las siguientes plazas fijas :
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2 367 Ténco2 'lnspom dm. Trbutaria

1 | 367 Admnstrativo 3 Asistente Administratvo Adm Troutana

1 36-7 Protesional 1 Ahanzas Estralégeas Trobutana
— T g e i
5 369 PolciaMpal3  Polcia Municipat Comurstaria

Dicho acuerdo fue remitido a la Alcaldia el 18 de setiembre del
2024 mediante oficio MSCCM-SC-1855-2024

¢« En cuanto a la cuenta presupuestaria: se puede observar en el

Presupuestos Ordinario 2025, la cuenta presupuestaria en la cual fue
carga la plaza nueva del Ingeniero Civil.
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INVERSIONES i
DTROS PROYECTOS i
EIIFIEECIDH TECNICA ¥ ESTUDIO Ingenieria v Enlace Comunal
ASIGNACION
=" CLASIFICACION DE GASTOS PARCIAL | TOTAL
me 1 2704 HEERAMIENTAS BEFUESTOS Y ACCESORIS ’ SO0 000,00
" Herramientas & instrumentos I
______ MJL_MMMWWE________JMHM S 1117
Herramientas e instrumentos Enlace Comunal 200000000 0004
i U?_‘ Fiepuestos | aooesonios 0,00
" oz" o Bepuestos |y accesonios Ingenier a N | 0,002
" 02" oz Repuestos y accesofios Enlace comunal £00 000,00 | 0,002
ne 1 2799 UTILES MATERIALES ¥ SUMINISTROS DIVERSOS I 2000 000,00
i Otiles y materiales de oficina y cdmputo |
i IIli i tiles y materizles de oficina gy computo Ingenieri a 100 000,00 0,00
T mToz Utiles y materiales de oficina y computo Enlace Con 400000,00 | 0,002
0% Froductos de papel, cartdn e impresas i 0,005
ToaT o Productos de papel, carton e impresos Ingenieria 100 000,00 0,005
: (1<l i Productos de papel, carton e impresos Enlace com 150 Do, 00 I 0,0
, 04 vestiles y Vestuanios I 0,00
04" M Textiles y vestuario naenien a 200 000,00 | 0,002
" 0470z Teztiles ywestuario Enlace comunal 500 000,00 | 0,002
: I:IE: o tiles y materiales de resquardo y sequridad [Servici -1 0,002
, 0w Ohiles y materiales de resquarde y seq 5. Ooupacior 450 000,00 | 0,002
997 02 Otrcs dtiles, materiales | suministros Endace Comu 100 000,00 | 0,002
|
n& 165 BIENES DUBADERO:S L__38 285 785,02
i
m BASQUINAFS, ECURFD Y ROEILAFRIC | 2565 166,66
: 04 L Equipo y mobiliario de oficina |
05 m Equipo de computo Ingenieria 1284 233,33 | 0,01
[Aetualizacion infrasstiuctura tecnalagica) |
" 0570z Equipo de computo Enlace Comunal 1284 23333 | 001
[Laptop y Actualizacion infrasstructura tecnological I
n e 1 5702 LONSTEUCCIONES, ADICIONES Y MEJORAS : S5 000 Q00,00
" 99 Ouas Construcsiones, adiciones | mejoras 35 000 000,00 I 0,18
ﬁ.—-.-n:uu..— ﬁj I P | I
& 1 5733 1 SO OER: [ | TITEIE 12 O
"0z m 419 435,71 I
" 03 Bienes Intangibles Enlace Comunal 29888265 |
[Licencias | |
|
n e 18 JIBANSFERFNCIAS COBRBIFNTES | 2 453 555 87
|
ne 1 6702 EEESTACIONES | 2452 BB5 AT
"o Prestaciones laqales BTIOZG,16 |
" a3 Otraz prestaciones [Incapacidades) 1582 530,71 l 0
1
LIOTAL PROYECTOWI-6-1 | 281103 380,50 |
e I
CUADRD PLAFAS NUEYAS
Sueldos pa ra carg 0s ﬂ]ﬂ5
17 1 1 Flaza nuewa Profesional 2. enierc Civil
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En conclusion y considerando todo lo anteriormente expuesto, es evidente
que la informacién suministrada por el departamento de Recursos Humanos
mediante oficio MSC-AM-RH-0152-2025 del 25 de abril del 2025, no es cierta,
haciendo incurrir a la Administracion en un grave error que podria acarrear
consecuencias economias y legales, por cuanto la veracidad de la informacion
no es correcta.

Por lo que muy respetuosamente se solicita realizar las gestiones necesarias
para que se aclare y se corregir esta situacion de modo que se ordene y
quede como deberia.

III

Adicional, es importante recordar que el puesto es para un ingeniero civi

8. Sugerencias para la buena marcha de la institucion o de la unidad,
segun corresponda.

Con el fin de fortalecer la gestion institucional se recomienda:
e Asegurar el cumplimiento del Manual de Gestién de Portafolio de
Proyectos y la normativa legal vigente en materia de gestion de
proyecto.

e Verificar que los controles existentes incluidos dentro del Manual
de Gestion de Portafolio de Proyectos y la normativa legal vigente,
se cumplan para evitar incluir proyectos en el presupuesto sin
haber pasado por la debida gestion de proyectos.

e Implementar controles para verificar que realmente los proyectos
pasen por las fases de pre inversion, inversidén y pos-inversion.

e Evitar la inclusidon de proyectos en el presupuesto sin la evaluacion
técnica y sin su viabilidad.

e Fortalecer la coordinacion entre:
o Gestién de Proyectos
o Desarrollo Estratégico
o Hacienda y Presupuesto
o Unidades ejecutoras
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9. Estado actual del cumplimiento de las disposiciones que durante su gestion le hubiera girado la Contraloria
General de la Republica, o alguno de los componentes organicos del Sistema de Control Interno sefalados en

el Capitulo I.

En cuanto al cumplimiento de disposiciones, a la disposicion 4.6 del informe DFOE-LOC-IAF-00005-2021 de la
Contraloria General de la Republica, ver oficio MSC-AM-2416-2024 y el oficio MSCAM-DE-GP-0043-2024.

Se muestra resumen:

Pilar del ciclo de gesti6n: Gestion de programas y proyectos

4. Fortalecer la Gestion de los Proyectos en la Municipalidad de San Carlos bajo un enfoque de Gestion para Resultados en el Desarrollo que generen valor

Objetivo especifico: . .
! sp publico y transparencia.
Resultado: Estrategia: Lineas de accion: Responsable: Obervaciones
Cumplido. (Pero la alcaldia no hizo ninguna gestion,
todo sigue igual).
1. Gobierno local con una 1.1. Fortalecer ~ la  estructura 1.1.1. Elaborar una propuesta de 1.0ficio MSCAM-DE-GP-0018-2023
adecuada Gestion para la o L R )
" L. L. organizacional de la gestién de estructura organizativa de la oficina de Gestora de Proyectos
formulacién, seleccion y evaluacion tos de la Municinalidad tion d £ . X .,
de proyectos de inversion municipal proyectos de la Municipalidad. gestion de proyectos. 2.Propuesta Manual de Puestos Oficina de Direccion
de Proyectos (PMO) 2024.

3.Tamafio PMO MSC final
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1. Gobierno local con una
adecuada Gestion para la
formulacion, seleccion y evaluacion
de proyectos de inversion municipal

Municipalidad de San Carlos

Departamento de Desarrollo Estratégico y Presupuesto
Calle Central - Avenida 2. Apdo. 13. 4400,

Ciudad Quesada, San Carlos, Alajuela, Costa Rica

1.2. Establecer un manual de
procedimientos para la Gestién de
Proyectos que considere las diferentes
etapas de un proyecto de acuerdo a la
normativa legal vigente y sus sanas
practicas.

1.2.1. Desarrollar instrumentos para la
formulacion de proyectos.

1.2.2. Elaborar una matriz de banco de
iniciativas, donde se registren las ideas o
iniciativas de posibles proyectos, asi
como su seguimiento.

1.2.3. Desarrollar un instrumento de
seleccion y priorizacion de proyectos.

1.2.4. Elaborar una matriz de banco de
proyectos, donde se registren los
proyectos que son \iables vy tienen
asignados recursos.

1.2.5. Establecer procesos de evaluacion
y seguimiento a cada proyecto que esté
dentro del Banco de Proyectos.

Gestora de Proyectos

Cumplido (mediante Sesion Ordinaria celebrada el
lunes 18 de noviembre del 2024, en el Salén de
Sesiones de la Municipalidad de San Carlos, Articulo
N.2 XIlIl, Acuerdo N° 46, Acta N.2 70)

4.F-UGP-005-2023 Identificacion de idea o Iniciativas
de Proyecto

5.F-UGP-008-2023 Perfil de proyecto pequefio

6.F-UGP-009-2023 Perfil de proyeto Mediano-
Grande

Cumplido (mediante Sesion Ordinaria celebrada el
lunes 18 de noviembre del 2024, en el Salén de
Sesiones de la Municipalidad de San Carlos, Articulo
N.2 XIll, Acuerdo N° 46, Acta N.2 70)

7.F-UGP-007-2023 Banco de Iniciatias y proyectos

Cumplido (mediante Sesién Ordinaria celebrada el
lunes 18 de noviembre del 2024, en el Salén de
Sesiones de la Municipalidad de San Carlos, Articulo
N.2 XIll, Acuerdo N° 46, Acta N.2 70)

8.F-CSPP-010-2023 Herramienta de Selecciény
Priorizacién de Proyectos

Cumplido (mediante Sesion Ordinaria celebrada el
lunes 18 de noviembre del 2024, en el Salon de
Sesiones de la Municipalidad de San Carlos, Articulo
N.2 XIll, Acuerdo N° 46, Acta N.2 70)

7.F-UGP-007-2023 Banco de Iniciatias y proyectos

Cumplido (mediante Sesion Ordinaria celebrada el
lunes 18 de noviembre del 2024, en el Salén de
Sesiones de la Municipalidad de San Carlos, Articulo
N.2 XIll, Acuerdo N° 46, Acta N.2 70)

Proyectos Predictivos
9.F-DGP-062-2023 EWM(Gestidn de Valor Ganado)-
Informe del Proyecto.

Proyectos Adaptativos o agiles
10.F-DGP-040-2023 Sprint backlog y Burn chart

11.F-DGP-041-2023 Daily Standup (rEAGiNR 34 de 39
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1.3.1. Integrar el proceso de gestion de
1.3. Implementar un Sistema que integre proyectos a los procesos  de
la gestion de proyectos. planificacion, presupuestacion y
evaluacion.

1. Gobierno local con una
adecuada Gestion para la 1.4. Hacer de conocimiento el proceso ) .
formulacién, seleccién y evaluacién ge gestion de los proyectos de la 1.4.1. Capacitar al personal municipal y

de proyectos de inversién municipal Municipalidad de San  Carlos aentes interesados e inwlucrados del
proceso, para la adecuada gestion de

funcionarios municipales e inwolucrados
proyectos.

del proceso.

1.5. Realizar un proceso de publicacion 1.5.1. Publicar los proyectos a ejecutar
de gestion de proyectos a la ciudadania. en la pagina web y medios idoneos.

Gestora de Proyectos

Jefatura de Tl

Gestora de Proyectos

Gestora de Proyectos

Jefatura Relaciones Publicas

Cumplido

Matriz de Vinculacién PAO-PTA (la tiene Desarrollo
Estratégico)

Cumplido

12. Taller PortafolioMSC

13. Taller ProgramasMSC 20230420
14. Taller AdaptativoMSC 20240425
15. Taller Predictivo Sesion 01-1 GP-

AspectosContextuales y GOP MSC
16. Taller Predictivo Sesion 01-2 Inicio AP MSC
17. Taller Predictivo Sesion 02- Planif. Requisitos,

Alcance y cronograma

18. Taller Predictivo Sesion 03b - Riesgos

19. Taller Predictivo Sesion 03a - Costos

20. Taller Predictivo Sesion 04- Ejecucion -
Monitoreo - Control - Cierre ve

21. Capacitacién Sindicos - Presentacion DE_EC_GP

Cumplido, se coordino con Relaciones Publicas en
su momento para la publicado en la pagina de la
Municipalidad
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Sin mas por el momento.
) Atentamente,
GESTION DE PROYECTOS

TRACY LISBETH Firmado digitalmente

TRACY LISBETH
DELGADO BCI;_GADO ZAMORA
ZAMORA (FIRMA)

Fecha: 2026.03.13
(FIRMA) 10:57:17 -06'00"

MGP. Tracy Delgado Zamora, PMP, SMC, SPOC.
Gestora de Proyectos

tdz
Ci: Archivo

Concejo Municipal

Auditoria Interna

Alcaldia

Control Interno

Desarrollo Estratégico

Recursos Humanos

TIC's
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