
Concejo Municipal de San Carlos 

ACTA 56-2024 

PAG.1 

Viernes 13 de setiembre del 2024    Sesión Extraordinaria 

 

ACTA 56-2024 1 

SESIÓN EXTRAORDINARIA 2 

 3 

VIERNES TRECE DE SETIEMBRE DEL DOS MIL VEINTICUATRO A LAS 4 

DIECISIETE HORAS EN EL SALÓN DE SESIONES DE LA MUNICIPALIDAD DE SAN 5 

CARLOS. 6 

 7 

ASISTENCIA. – 8 

MIEMBROS PRESENTES: 9 

 10 

REGIDORES PROPIETARIOS, SEÑORES (AS): Raquel Tatiana Marín Cerdas 11 

(Presidente Municipal), Freddy Mauricio Rodríguez Quesada (Vicepresidente 12 

Municipal) Ashley Tatiana Brenes Alvarado, Sergio Chaves Acevedo, Luisa María 13 

Chacón Caamaño, Melvin López Sancho, Julia Patricia Romero Barrientos, Esteban 14 

Murillo Rodríguez, Jorge Luis Zapata Arroyo. -- 15 

 16 

REGIDORES SUPLENTES, SEÑORES (AS): Álvaro Ignacio Esquivel Castro, 17 

Marianela Murillo Vargas, Eduardo Salas Rodríguez, Flor de María Blanco Solís, 18 

Marco Aurelio Sirias Víctor, Amalia Salas Porras, Juan Pablo Rodríguez Acuña, Jorge 19 

Antonio Rodríguez Miranda, Mariam Torres Morera. -- 20 

 21 

SÍNDICOS PROPIETARIOS, SEÑORES (AS): Carlos Mario González Rojas, 22 

Alejandra Marín Alpízar, Yerlin Melania Rodríguez Navarro, Luzana María Maradiaga 23 

Jiménez, María Zoraida Pérez Acuña, Alberto Vargas Rodríguez, Carmen Lidia Quirós 24 

Corrales, Alexis Araya Rojas, Lourdes Rocío Alvarado Alpízar, Efrén Zúñiga Pérez, 25 

Hellen María Chaves Zamora, Fidel Rodríguez Zamora, José Luis Mora Sibaja. --  26 

SÍNDICOS SUPLENTES, SEÑORES (AS): Alice Corrales Calvo, Emanuel Salazar 27 

Solís, Juan Pablo Gamboa Miranda, Luis Ángel Hidalgo Rojas, Manuel Enrique Salas 28 

Matarrita, Emma Patricia Rojas Chaves, Eduard Andrey Salas Sancho, Susan María 29 

Araya Blanco, José Alejandro Carvajal Araya, Verónica Rodríguez Rodríguez, Julio 30 

César Araya Murillo, Priscila Rodríguez Sánchez. -- 31 

 32 

 33 

 34 

      

 

 MUNICIPALIDAD DE SAN CARLOS, 
SECRETARIA DEL CONCEJO MUNICIPAL 

APDO 13-4.400 CIUDAD QUESADA, SAN CARLOS 
 TEL. 24-01-09-15 / 24-01-09-16  

 

 
 
 

 

  



Concejo Municipal de San Carlos 

ACTA 56-2024 

PAG.2 

Viernes 13 de setiembre del 2024    Sesión Extraordinaria 

 

ALCALDE MUNICIPAL: Juan Diego González Picado. — 1 

 2 

SECRETARIA DEL CONCEJO MUNICIPAL: Ana Patricia Solís Rojas. – 3 

 4 

ASISTENTES POR INVITACIÓN: ***NO*** 5 

 6 

VISITANTES: ***NO***. – 7 

 8 

MIEMBROS AUSENTES (CON EXCUSA): ***NO*** 9 

 10 

MIEMBROS AUSENTES (SIN EXCUSA): Lucía Corrales Arias. - 11 

 12 

ARTÍCULO I. 13 

LECTURA DEL ORDEN DEL DÍA. - 14 

 15 

La señora Raquel Tatiana Marín Cerdas, Presidente Municipal, procede a dar lectura 16 

al orden del día, el cual se detalla a continuación: 17 

 18 

1.- Comprobación del Quórum. – 19 

 20 

2.- Lectura del orden del día aprobado mediante el Artículo Nº IX, Acuerdo Nº 33, 21 

Acta Nº53, en la Sesión Ordinaria celebrada el lunes 02 de setiembre del 2024, en el 22 

Salón de Sesiones de la Municipalidad de San Carlos.  23 

 24 

 Tema a tratar:  25 

 26 

• Presentación y Aprobación del Presupuesto Ordinario 2025 y su respectivo 27 

Plan Anual Operativo.  28 

 29 

 30 

 31 

 32 

 33 

 34 



Concejo Municipal de San Carlos 

ACTA 56-2024 

PAG.3 

Viernes 13 de setiembre del 2024    Sesión Extraordinaria 

 

 1 

ARTÍCULO II. 2 

PRESUPUESTO ORDINARIO 2025 Y SU RESPECTIVO PLAN ANUAL 3 

OPERATIVO. 4 

 5 

➢ Presentación y Aprobación del Presupuesto Ordinario 2025 y su 6 

respectivo Plan Anual Operativo. - 7 

 8 

Se recibe a la señora Evelyn Vargas Rojas, Encargada de Presupuesto, Dirección de 9 

Hacienda de la Municipalidad de San Carlos, quien expone ampliamente la 10 

información que se detalla a continuación: 11 

 12 

 13 

 14 

 15 

 16 

 17 

 18 

 19 

 20 

 21 

 22 

 23 
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 25 

 26 
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 28 

 29 

 30 

 31 

 32 
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 1 

 2 

ARTÍCULO III. 3 

INFORME DE LA COMISIÓN MUNICIPAL PERMANENTE DE HACIENDA Y 4 

PRESUPUESTO.- 5 

 6 

➢ Informe de la Comisión Permanente de Hacienda y Presupuesto: 7 

 8 

Se recibe informe MSCCM-CMPHP-15-2024, emitido por los Regidores Jorge Antonio 9 

Rodríguez Miranda, Raquel Tatiana Marín Cerdas, Julia Patricia Romero Barrientos, 10 

Freddy Mauricio Rodríguez Quesada y Melvin López Sancho, el cual se detalla 11 

continuación: 12 

 13 

OFICIO MSCCM-CMPHP-15-2024 14 

COMISIÓN PERMANENTE DE HACIENDA Y PRESUPUESTO 15 

DICTAMEN AFIRMATIVO UNÁNIME 16 

 17 

Fechas de Sesiones:  18 

• Lunes 9 de setiembre, 2024 19 

• Viernes 13 de setiembre, 2024 20 

 21 

Regidores Miembros de la Comisión.  22 

 23 

• Jorge Rodríguez Miranda                  Coordinador   24 

• Raquel Marín Cerdas                         Secretaria 25 

• Patricia Romero Barrientos 26 

• Freddy Mauricio Rodríguez Quesada 27 

• Melvin López Sancho 28 

 29 

CONVOCADOS DE LA ADMINISTRACION                30 

• Juan Diego González Picado                     Alcalde 31 

• Bernor Kooper Cordero                              Director de Hacienda 32 

• Evelyn Vargas Rojas                                  Encargada de Presupuesto 33 
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• Dixie Amores Vargas                                 Jefe Desarrollo Estratégico 1 

• Carlos Villalobos Vargas                            Director General  2 

• Jefes de Departamentos 3 

 4 

Tema único de agenda:  5 

 6 

Atención al oficio MSCCM-SC-1741-2024, referente al Proyecto de Presupuesto 7 

Ordinario 2025, presentado por la Administración Municipal según oficio MSCAM-8 

1725-2024, suscrito por el señor Juan Diego González Picado, Alcalde Municipal, con 9 

el fin de realizar Análisis y recomendaciones de acuerdos al Concejo Municipal de San 10 

Carlos, referente al PAO y Presupuesto de la Junta Vial Cantonal, así como de la 11 

Municipalidad de San Carlos. 12 

Es importante mencionar para la Comisión Permanente de Hacienda y Presupuesto, 13 

que en atención al proceso de análisis del Proyecto de Presupuesto Ordinario 2025 14 

presentado por la Administración Municipal, se realizaron sesiones de trabajo en las 15 

fechas jueves 5 de setiembre, 2024 en la Oficina de la Dirección de Hacienda: con la 16 

participación de Jorge A Rodríguez Miranda, Coordinador, Patricia Romero Barrientos 17 

y Melvin López Sancho, miembros de Comisión, por la administración se contó con el 18 

apoyo de Bernor Kooper Cordero, Director de Hacienda; Evelyn Vargas Rojas, 19 

Encargada de Presupuesto y Dixie Amores Vargas, Jefatura de Desarrollo Estratégico, 20 

siendo que se realiza una presentación de la distribución de los ingresos proyectados 21 

para el presupuesto 2025, así como los gastos según clasificación, atendiendo 22 

consultas generadas por los integrantes de la Comisión por parte del equipo de 23 

funcionarios municipales; de igual manera el viernes 06 de septiembre en la Sala de 24 

reuniones de la Alcaldía Municipal se continua con una segunda sesión de trabajo, 25 

con la participación de Jorge A Rodríguez Miranda, Coordinador, Patricia Romero 26 

Barrientos, Freddy Rodriguez Quesada  y Melvin López Sancho, miembros de 27 

Comisión, así como el regidor Esteban Rodriguez Murillo  por la administración se 28 

contó con el apoyo de Bernor Kooper Cordero, Director de Hacienda; Evelyn Vargas 29 

Rojas, Encargada de Presupuesto, Dixie Amores Vargas, Jefatura de Desarrollo 30 

Estratégico, Pablo Jiménez Araya, Director de la Unidad Técnica de Gestión Vial 31 

Municipal, siendo que se continúa la revisión de datos de gastos según proyecto de 32 

presupuesto, evacuan dudas referentes a la asignación de recursos de mejora en la 33 

infraestructura vial por parte del Ing. Jiménez siendo que el presupuesto de la Junta 34 
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Vial Cantonal, está elaborado con base en la información suministrada por los 1 

Concejos de Distrito, según las múltiples necesidades más urgente de cada distrito, 2 

también aclarado que la suma de 240 millones de colones, tiene como objetivo al 3 

menos la compra de 3 vagonetas indicadas como equipo de transporte, así como lo 4 

presupuestado para vías terrestres, sin que se pueda dar un detalle especifico, porque 5 

va de acuerdo a las prioridades de los Concejos de Distrito, vinculados al Plan 6 

Quinquenal con viabilidad técnica (trabajo de campo que realizan los inspectores), a 7 

su vez, la previsión para atención urgentes principalmente por afectaciones causadas 8 

por afectaciones en la época de lluvia. Así como una reflexión adicional sobre las 9 

necesidades de nuevas plazas expuestas por la administración al igual que las 10 

reasignaciones propuestas, las cuales cuentan con viabilidad financiera y los perfiles. 11 

 12 

Sesión de Comisión Permanente de Hacienda y Presupuesto N°1 13 

• Fecha:                          Lunes 9 de setiembre 2024 14 

• Hora de Inicio:       09:00 am 15 

• Hora de finalización:   2.30 pm 16 

• Modalidad:                    Presencial 17 

• Lugar:                           Salón de Sesiones de la Municipalidad San Carlos 18 

 19 

Agenda: 20 

 21 

Análisis y recomendación de acuerdos al Concejo Municipal referente al Proyecto de 22 

Presupuesto 2025, Plan Anual Operativo y documentos adjuntos 23 

Atención al Comité Cantonal de Deportes y Recreación referente al Presupuesto y 24 

Plan Anual Operativo 2025 25 

 26 

Presentes 27 

 28 

Regidores:            29 

• Jorge A Rodríguez Miranda         Coordinador 30 

• Patricia Romero Barrientos          Miembro de Comisión 31 

• Melvin López Sancho                   Miembro de Comisión 32 

• Freddy Rodríguez Quesada         Miembro de Comisión 33 
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• Raquel Marín Cerdas                    Miembro de Comisión 1 

 2 

Administración: 3 

 4 

• Bernor Kooper Cordero               Director de Hacienda 5 

• Evelyn Vargas Rojas                   Encargada de Presupuesto 6 

• Dixie Amores Saborío                   Desarrollo Estratégico 7 

 8 

Invitados:   9 

             10 

• Esteban Rodríguez Murillo, Regidor Municipal  11 

• Representantes del Comité Cantonal de Deportes y Recreación de San Carlos.  12 

Punto 1. Análisis del Presupuesto Ordinario 2025, Plan Anual Operativo, 13 

Presupuesto Plurianual 2025-2028   14 

• El coordinador Jorge Rodríguez Miranda, da la bienvenida a la sesión y otorga 15 

la palabra al equipo municipal para iniciar la exposición.  16 

• Por parte de la administración Evelyn Vargas Rojas, Encargada de 17 

Presupuesto inicia la exposición con relación a los componentes del Presupuesto 18 

Inicial 2025, realizando las explicaciones sobre los siguientes temas: histórico de 19 

presupuestos iniciales, ingresos 2025 según clasificador, principales ingresos para 20 

presupuesto 2025, gastos con un comparativo por programa 2025-2024, asignación 21 

según grupo de gasto, principales gastos, aspectos de remuneraciones, plazas 22 

solicitadas para el ejercicio económico 2025, dietas proyectadas 2025, y los 23 

principales gastos por programas, servicios o proyectos, la referencia al acuerdo de la 24 

Junta Vial Cantonal donde se aprobó el presupuesto y el plan anual operativo amplia 25 

primeramente en macro por programas que forman parte del presupuesto de egresos 26 

de la Municipalidad de San Carlos y la Junta Vial Cantonal como parte inicial del oficio 27 

MSCCM-SC 2025, evacuando las consultas generales por parte de los miembros de 28 

la comisión, para luego entrar en detalle de cada una de las unidades, proceso con 29 

explicaciones explicación claras, concisas, amplias y bien informada por espacio de 30 

dos horas y media aproximadamente. 31 

• A su vez, Dixie Amores Saborío, Jefatura de Desarrollo Estratégico, realiza una 32 

exposición del Plan Anual Operativo 2025 (PAO) y Plan Estratégico Anual 2025, con 33 
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el fin de ampliar y reafirmar los conceptos relacionados a los Productos de Valor 1 

Público, que se componen de 27 en el programa I, 17 en el Programa II y 32 en el 2 

Programa III, para un total de 76 Productos de Valor Publico, siendo que se expuso 3 

en detalle hasta los productos de valor del Programa Administración.   4 

Por parte de la Comisión se ha realizado el siguiente análisis referente a las plazas 5 

nuevas propuestas en el 2025 en el Informe de Comisión MSCCM-CMPHP-14-2024 6 

• Se comenta lo referente a la solicitud de 40 nuevas plazas fijas para periodo 7 

2025, más 3 reasignación de plazas incorporadas al presupuesto ordinario de las 8 

cuales se aprobaron 36 y 3 reclasificaciones, todas estas con la respectiva viabilidad 9 

financiera y sus perfiles  10 

• Por lo cual, la recomendación es de aprobar para el periodo 2025, la creación 11 

de 36 plazas, de un total de 40 plazas presentadas por la Administración Municipal; 12 

esto en atención a los oficios MSC-AM-1622-2024, referente al grupo presupuestario 13 

remuneraciones del Presupuesto 2025 y en apego al oficio MSC-AM-1673-2024 de la 14 

viabilidad financiera de las plazas propuestas por la Administración para el ejercicio 15 

económico 2025: Una vez analizada la viabilidad técnica, legal y financiera de las 16 

plazas nuevas solicitadas para el 2025, se determinó aprobar las siguientes 36 plazas:  17 

 18 

 19 

 20 

 21 

 22 

 23 

 24 

 25 

 26 

 27 

 28 

 29 

 30 

 31 

 32 

 33 

 34 



Concejo Municipal de San Carlos 

ACTA 56-2024 

PAG.77 

Viernes 13 de setiembre del 2024    Sesión Extraordinaria 

 

 1 

 2 

 3 

 4 

 5 

 6 

 7 

 8 

 9 

 10 

 11 

 12 

 13 

 14 

 15 

 16 

 17 

 18 

 19 

Así como la reasignación de plazas de los siguientes funcionarios:           20 

• Denia Araya Gamboa, oficio MSCCM-SC-1149-2024 del Concejo Municipal.  21 

• Juan Emilio Quesada Fernández, oficio MSCCM-SC-1154-2024 del Concejo 22 

Municipal. 23 

• Jonathan Diaz Ramírez, oficio MSCCM-SC-1154-2024 del Concejo Municipal. 24 

En cuanto a las plazas que se recomienda no aprobar  25 

• Plaza de la Profesional 1 para Escuela de Agua (2-6): Se rechaza por no 26 

contar un perfil adecuado para la creación de la misma, aunque se considera una 27 

buena iniciativa, estos recursos los utilizará la unidad del Acueducto, en fortalecer la 28 

partida de Jornales ocasionales, obligaciones laborales, contribuciones a la seguridad 29 

social y otros, dado que está en proyecto la ampliación del mega acueducto hasta 30 

Boca de San Carlos. 31 

• Los Recursos de la Plaza de asistente de planificación (3-6-26), para 32 

Desarrollo Estratégico, con una asignación de remuneraciones de 25 millones de 33 

colones, de acuerdo con lo recomendado por su jefatura, se fortalecerá el rubro de 34 
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gestión y apoyo, por 13 millones para la contratación de otros servicios de gestión y 1 

apoyo para el nuevo Plan de Desarrollo Cantonal y Plan Estratégico, tiempo 2 

extraordinario y los restantes recursos se destinarán para el proyecto.  3 

• Los recursos de las plazas de Gestor Social y abogado, solicitadas para 4 

Desarrollo Social, se ha recomendado fortalecer el rubro de gestión y apoyo de dicha 5 

unidad en 20 millones y el resto se presupuestó en el rubro correspondiente, para el 6 

estudio de descongestionamiento de la ruta 141. 7 

 8 
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Como se observó en los cuadros anteriores con respecto a los ingresos el presupuesto 23 

Ordinario 2025, está compuesto por dos partidas de ingresos, que respaldan los 24 

egresos presupuestados como contraparte de este, que en resumen sería lo siguiente 25 

a nivel de porcentajes: 26 

 27 

 28 
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Analizados los ingresos corrientes se determinó que los rubros más importantes para 22 

la institución y su desempeño son: 23 

• Impuesto sobre bienes inmuebles,  24 

• Impuestos sobre licencias comerciales (patentes),  25 

• Venta de agua,  26 

• Servicio de recolección de residuos, mantenimiento de aseos de vías y sitios 27 

públicos. 28 

Todo esto suma el 65,13% de los ingresos corrientes presupuestados. 29 

Los ingresos de capital tienen como rubro más importante, los ingresos provenientes 30 

de la Ley de Simplificación y Eficiencia Tributarias (Ley N°8114) que alcanza el 22,22% 31 

de dichos ingresos. 32 

Con relación a los demás rubros de ingresos analizados también son importantes, 33 

pero representan el 12,65% de los ingresos presupuestados. 34 



Concejo Municipal de San Carlos 

ACTA 56-2024 

PAG.82 

Viernes 13 de setiembre del 2024    Sesión Extraordinaria 

 

 1 

 2 

 3 

 4 

 5 

 6 

 7 

 8 

 9 

 10 

 11 

 12 

 13 

 14 

 15 

 16 

 17 

 18 

 19 

 20 

 21 

 22 

 23 

 24 

 25 

 26 

 27 

 28 

 29 

 30 

 31 

 32 

 33 

 34 



Concejo Municipal de San Carlos 

ACTA 56-2024 

PAG.83 

Viernes 13 de setiembre del 2024    Sesión Extraordinaria 

 

 1 

 2 

 3 

 4 

 5 

 6 

 7 

 8 

 9 

 10 

 11 

 12 

 13 

 14 

 15 

 16 

 17 

 18 

 19 

 20 

 21 

 22 

 23 

 24 

 25 

 26 

 27 

 28 

 29 

 30 

 31 

 32 

 33 

 34 



Concejo Municipal de San Carlos 

ACTA 56-2024 

PAG.84 

Viernes 13 de setiembre del 2024    Sesión Extraordinaria 

 

 1 

 2 

 3 

 4 

 5 

 6 

 7 

 8 

 9 

 10 

 11 

 12 

 13 

 14 

 15 

 16 

 17 

 18 

 19 

 20 

 21 

 22 

 23 

 24 

 25 

 26 

 27 

 28 

 29 

 30 

 31 

 32 

 33 

 34 



Concejo Municipal de San Carlos 

ACTA 56-2024 

PAG.85 

Viernes 13 de setiembre del 2024    Sesión Extraordinaria 

 

 1 

 2 

 3 

 4 

 5 

 6 

 7 

 8 

 9 

 10 

 11 

 12 

 13 

 14 

 15 

 16 

 17 

 18 

 19 

 20 

 21 

 22 

 23 

 24 

 25 

 26 

 27 

 28 

 29 

 30 

 31 

 32 

 33 

 34 



Concejo Municipal de San Carlos 

ACTA 56-2024 

PAG.86 

Viernes 13 de setiembre del 2024    Sesión Extraordinaria 

 

 1 

En cuanto a gastos se tienen los siguientes aspectos relevantes: 2 

 3 

• Los recursos destinados al pago de remuneraciones, dentro del cual se 4 

enmarcan, sueldos para cargos fijos, suplencias, tiempo extraordinario, recargos, 5 

dietas, incentivos salariales y la contribución social al estado en 2024 fue 6 

¢7.471millones equivalente al 41.33% de los ingresos totales y para el 2025 es de 7 

¢8.746.270 millones lo cual es equivalente al 44.17% del presupuesto total, para un 8 

incremento del 2.84% con relación al periodo 2024. 9 

 10 

• Cabe señalar que este aumento está relacionado con la creación y aprobación 11 

de 36 plazas, reclasificación de 3 plazas, aunado la aplicación del salario global, como 12 

cumplimiento a lo señado por la Ley Marco Empleo Público. 13 

 14 

• Se analizó además lo referente a las partidas que respaldan las retribuciones 15 

por años servidos, retribuciones al ejercicio liberal de profesión, que son puntos de 16 

gastos significativo, pero que están de conformidad con leyes y/o acuerdos de 17 

convención colectiva, sin embargo, estos pluses irán desapareciendo una vez que la 18 

totalidad de funcionarios, estén ubicados al salario global. 19 

 20 

• Es oportuno indicar que el Presupuesto Inicial Ordinario 2025, responde a lo 21 

normado por el Código Municipal, Artículo 102 que estipula que las municipalidades 22 

no podrán destinar más de un cuarenta por ciento (40%) de sus ingresos ordinarios 23 

municipales a atender costos directos de los servicios municipales: 24 

 25 

• Sin embargo, los gastos generales o ingresos corrientes pueden ser de dos 26 

tipos, gastos administrativos y gastos generales financieros, los primeros se refieren 27 

a gastos propios de la institución que no son capitalizables, sin embargo, estos gastos 28 

solo alcanzan del 29.27% de los ingresos corrientes. 29 

A su vez dentro de los aspectos sobresalientes analizados y comentados del 30 

presupuesto se tiene 31 

 32 

• III-2-2-05-02-02 - Vías de Comunicación Terrestre ¢2.155,05 mills 33 

• III-2-31-05-02-02- Vías de Comunicación Terrestre ¢370,00 mills 34 
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• III-2-33-5-02-02 - Vías de Comunicación Terrestre ¢132,85 mills 1 

• III-5-10-5-02-02 – Instalaciones (líneas de conducción acueducto) ¢140, mills 2 

• III-6-9-1-04-06   - Servicios Generales (Cámaras vigilancia) ¢350 mills 3 

• III-6-31-5-01-02 - Equipo de Transporte (camiones recolectores residuos 4 

valorizables ¢100,mills 5 

• III-07-05-05-01-02 – Otros Fondos de Inversiones Equipo de Transporte ¢240 6 

Mills 7 

 8 
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De igual manera en cuanto al Presupuesto de la Junta Vial Cantonal según oficio 19 

MSC-AM JVC-020-2024, se tienen la siguiente distribución: 20 

Programa de Servicios                                         ¢  661.823.655.35 21 

Programa Inversiones                                          ¢5.960.201.456.17 22 

TOTAL                                                                 ¢6.622.025.111.52 23 

Se analizaron los detalles del Presupuesto Ordinario y el Plan Anual Operativo 2025 24 

de la Junta Vial Cantonal por un monto total de ₡6.622.025.111,52 con sus 25 

respectivos documentos de respaldo correspondientes a: Detalle Presupuesto 26 

Ordinario año 2025 y Plan Anual Operativo 2025; esto según el oficio MSCAM.JVC-27 

0020-2024 con fecha del 23 de agosto del 2024. 28 

En cuanto al plan anual operativo se tienen 29 

 30 

 31 

 32 

 33 

 34 
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Punto 2. Atención al Comité Cantonal de Deportes y Recreación de San Carlos - 19 

Asunto Presupuesto 2025. 20 

A partir de la 01:00 pm, se recibió a representantes de la Junta Directiva y funcionarios 21 

administrativos del Comité Cantonal de Deportes y Recreación de San Carlos, con fin 22 

de exponer el Presupuesto Ordinario 2025, PAO, sin embargo por no contar con todos 23 

los elementos del marco de legalidad y que el monto presupuestado no correspondía 24 

al señalado por parte de la Dirección de Hacienda, razón por lo cual debían realizar 25 

todas las modificaciones del caso, para cumplir con la normativa dada por la 26 

Contraloría General de la República. 27 

 28 

Sesión de Comisión Permanente de Hacienda y Presupuesto N°2 29 

 30 

• Fecha:                          Lunes 13 de setiembre 2024 31 

• Hora de Inicio:       09:00 am 32 

• Hora de finalización:   12.30 pm 33 

• Modalidad:                    Presencial 34 
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• Lugar:                           Salón de Sesiones de la Municipalidad San Carlos 1 

•  2 

Agenda: 3 

 4 

Continuación del análisis y recomendación de acuerdos al Concejo Municipal 5 

referente al Proyecto de Presupuesto 2025, Plan Anual Operativo y documentos 6 

adjuntos 7 

 8 

Presentes 9 

 10 

Regidores:            11 

• Jorge A Rodríguez Miranda         Coordinador 12 

• Melvin López Sancho                   Miembro de Comisión 13 

• Freddy Rodríguez Quesada         Miembro de Comisión 14 

• Raquel Marín Cerdas                    Miembro de Comisión 15 

 16 

Administración: 17 

• Evelyn Vargas Rojas                   Encargada de Presupuesto 18 

• Dixie Amores Saborío                   Desarrollo Estratégico 19 

• Francela Molina Jiménez.  20 

 21 

Invitados:               22 

• Regidor Esteban Rodríguez Murillo.  23 

• Regidor Juan Pablo Rodríguez Acuña. 24 

• Alcalde Juan Diego González Picado. 25 

 26 

Punto 1. Continuidad del análisis del Presupuesto Ordinario 2025, Plan Anual 27 

Operativo, Presupuesto Plurianual 2025-2028   28 

• El coordinador Jorge Rodríguez Miranda, da la bienvenida a la sesión y otorga 29 

la palabra al equipo municipal para iniciar la exposición.  30 

 31 

• Dixie Amores Saborío, Jefatura de Desarrollo Estratégico, continúa la 32 

exposición del Plan Anual Operativo 2025 (PAO) y Plan Estratégico Anual 2025, con 33 
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el fin de ampliar y reafirmar los conceptos relacionados a los Productos de Valor 1 

Público, que se componen de 27 en el programa I, 17 en el Programa II y 32 en el 2 

Programa III, para un total de 76 Productos de Valor Publico a partir del Programa 3 

Servicios e Inversiones, atendiendo consultas por parte de las personas integrantes 4 

de la Comisión.  5 

 6 

• Seguidamente Evelyn Vargas Rojas, Encargada de Presupuesto continua la 7 

exposición desde la perspectiva presupuestaria, realizando mención al oficio 8 

MSCAM.JVC-0020-2024, referente a la aprobación del Presupuesto Ordinario y Plan 9 

Anual Operativo 2025 de la Junta Vial Cantonal así como la presentación de la Plantilla 10 

Plurianual 2025-2028 el cual contiene el detalle de los ingresos corrientes, ingresos 11 

de capital así como los gastos corrientes, gastos de capital, transacciones financieras 12 

de 2025 al 2028, así como la mención de la vinculación con la información de 13 

planificación institucional de mediano plazo y la referencia del análisis de las 14 

proyecciones de ingresos y gastos del 80% de los ingresos y gastos más significativos 15 

en términos cuantitativos dentro del presupuesto, el análisis de los ingresos nuevos 16 

así como de los gastos más significativos en términos cuantitativos dentro del 17 

presupuesto a nivel de subpartidas, los supuestos técnicos utilizados para las 18 

proyecciones de ingresos al igual que de los gastos, acciones para mitigar riesgos de 19 

disponibilidad del ingreso así como las acciones para asegurar la sostenibilidad de los 20 

gastos y las observaciones adicionales en caso de requerirse; atendiéndose por parte 21 

de la funcionaria consultas de los participantes. 22 

 23 

En cuanto al Presupuesto Ordinario 2025 de la Junta Vial Cantonal (JVC) y su Plan 24 

Anual Operativo (PAO): se tiene que la Junta Vial Cantonal de San Carlos, en su 25 

Sesión Extraordinaria celebrada el viernes 23 de agosto del 2024, en la sala de 26 

sesiones de la Alcaldía Municipal, mediante Artículo N.º II, Acuerdo N.º 2, Acta N.º 11, 27 

ACORDÓ: Aprobar el Presupuesto Ordinario y el Plan Anual Operativo 2025 por un 28 

monto total de ₡6.622.025.111,52 con sus respectivos documentos de respaldo 29 

correspondientes a: Detalle Presupuesto Ordinario año 2025 y Plan Anual Operativo 30 

2025. A continuación, se detalla la distribución del Presupuesto Ordinario 2025 y sus 31 

programas: 32 

 33 

 34 
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 16 

 17 

Es importante destacar en cuanto al Presupuesto Plurianual en la parte de ingresos, 18 

según las estimaciones hechas por la Dirección de Hacienda y Presupuesto los 19 

ingresos para los años siguientes son: 20 

2026                            2027                                2028 21 

¢20.342.45 mills           ¢21.078.85 mills            ¢21.730.25 mills 22 

 23 

En cuanto al resumen de egresos a nivel macro en cuanto (cifra en millones) 24 

 25 

GASTO CORRIENTE. 26 

-Remuneraciones                                             ¢8.746,19 27 

-Adquisición de Bienes y Servicios                  ¢4.427,22 28 

-Intereses Internos                                              ¢691,00 29 

-Transferencias Corrientes Sector Público      ¢1.189,91 30 

-Transferencias Corrientes Sector Privado         ¢191,15 31 

 32 

GASTOS DE CAPITAL 33 

-Edificaciones                                                      ¢315,50 34 
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-Vías de Comunicación                                    ¢2.736,11 1 

-Instalaciones                                                      ¢188,00  2 

-Otras Obras                                                        ¢106,60 3 

-Maquinaria y Equipo                                           ¢462,52 4 

-Terrenos                                                             ¢147,60  5 

-Intangibles                                                            ¢79,16 6 

-Transferencias Sector Privado                               ¢6,05 7 

-Amortizaciones                                                    ¢767,00 8 

TOTAL, PRESUPUESTOS GASTOS              ¢19.800.000.000.00 9 

 10 

SE RECOMIENDA AL HONORABLE CONCEJO MUNICIPAL DE SAN CARLOS: 11 

 12 

Acuerdo N°1: 13 

 14 

El Concejo Municipal de San Carlos acuerda: Aprobar el Informe de la Comisión de 15 

Hacienda y Presupuesto oficio MSCCM-CMPHP-15-2024 de fecha 13 de setiembre 16 

de 2024, referente al Análisis y recomendaciones de acuerdos al Concejo Municipal 17 

de San Carlos, referente al PAO y Presupuesto de la Junta Vial Cantonal, así como 18 

de la Municipalidad de San Carlos. 19 

 20 

Acuerdo N°2: 21 

 22 

1) El Concejo Municipal de San Carlos acuerda: Ratificar los indicado en oficio 23 

MSCCM-SC-1774-2024 con fecha 09 de setiembre de 2024 del Concejo Municipal de 24 

San Carlos en su Sesión Ordinaria celebrada el lunes 02 de setiembre del 2024, en el 25 

Salón de Sesiones de la Municipalidad de San Carlos, Artículo Nº XV, Acuerdo N° 57, 26 

inciso 01 y 02, Acta Nº 53, generado con base al Informe con número de oficio 27 

MSCCM-CMPHP-14-2024, con fecha del lunes 2 de setiembre del año 2024 de la 28 

Comisión Permanente de Hacienda y Presupuesto que versa sobre aprobación de 36 29 

plazas, en atención a los oficios MSC-AM-1622-2024, MSC-AM-1673-2024 de la 30 

viabilidad financiera de las plazas propuestas por la Administración, aprobando las 31 

siguientes plazas fijas:  32 

 33 

 34 
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 2 

 3 

 4 

 5 

 6 

 7 

Aprobar la reasignación de plazas de los siguientes funcionarios: Denia Araya 8 

Gamboa, según acuerdo del Concejo Municipal MSCCM-SC-1149-2024, Juan Emilio 9 

Quesada Fernández, oficio acuerdo del Concejo Municipal MSCCM-SC-1154-2024, 10 

así como Jonathan Diaz Ramírez, oficio acuerdo MSCCM-SC-1154-2024. 11 

 12 

Acuerdo N°3: 13 

 14 

El Concejo Municipal de San Carlos acuerda: Aprobar el Plan Anual Operativo (PAO) 15 

correspondiente al Presupuesto Ordinario de la Junta Vial Cantonal de la 16 

Municipalidad de San Carlos para el Periodo 2025 según oficio MSCAM-JVC-0020-17 

2024, con la aplicación de las modificaciones aprobadas por este Concejo Municipal. 18 

  19 

Acuerdo N°4: 20 

 21 

El Concejo Municipal de San Carlos acuerda: Aprobar el presupuesto ordinario de la 22 

Junta Vial Cantonal de la Municipalidad de San Carlos para el periodo 2025 con base 23 

en el oficio MSCAM-JVC-0020-2024, por un monto total de ₡6.644.892.599,57 (seis 24 

mil seiscientos cuarenta y cuatro millones ochocientos noventa y dos mil quinientos 25 

noventa y nueve colones) ya realizadas las modificaciones acordadas por el Concejo 26 

Municipal. 27 

 28 

Acuerdo N°5: 29 

 30 

El Concejo Municipal de San Carlos acuerda: Aprobar para el periodo 2025 el ajuste 31 

para las dietas de los regidores, según propuesta de la Administración Municipal en 32 

un 0% (se mantienen los montos del 2024) ajuste permitido para el periodo 2025, tal 33 

y como lo indica el artículo 30 del Código Municipal, siendo que los recursos sean 34 
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destinados 7 millones de colones al proyecto de escasos recursos proyecto 3-6-6 1 

(proporcional a la distribución actual) y la diferencia a mejoras en la instalación del 2 

Gimnasio Siglo XXI servicio 2-17 en el código 5-02-17-01-08-01-02. 3 

 4 

Acuerdo N°6: 5 

  6 

El Concejo Municipal de San Carlos acuerda: Aprobar el Plan Anual Operativo (PAO) 7 

correspondiente al presupuesto ordinario periodo 2025 de la Municipalidad de San 8 

Carlos, presentado por la alcaldía municipal en el oficio MSC-AM-1725-2024 con 9 

fecha del 30 de agosto del 2024, consignando todos los cambios que sean necesarios 10 

para atender las modificaciones presupuestarias recomendadas por la Comisión de 11 

Hacienda y Presupuesto y aprobadas por el Concejo Municipal en este acto. Se trata 12 

de los siguientes aspectos:  13 

 14 

Programa Administración 15 

 16 

A. Se disminuye en la meta 1-2 de la Administración la suma de ¢35.138.979,07 17 

(treinta y cinco millones ciento treinta y ocho mil novecientos setenta y nueve colones 18 

con siete céntimos) 19 

 20 

Programa Servicios Comunitarios:   21 

 22 

B. En la meta 2-6 de Acueductos se realizan ajustes internos por improbación de 23 

plaza se realiza distribución interna 24 

C. Se disminuye en la meta 2-10 de Desarrollo Social la suma de ¢35.867.488,05 25 

(treinta y cinco millones ochocientos sesena y siete mil cuatrocientos ochenta y ocho 26 

colones con cinco céntimos) 27 

D. Se aumenta en la meta 2-17 de Mantenimiento de edificios municipales se 28 

aumenta ₡     28 138 979,07 (Veinte ocho millones ciento treinta y ocho mil 29 

novecientos setenta y nueve colones con siete céntimos) 30 

 31 

Programa Inversiones:   32 

 33 
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A. Se aumenta en la meta 3-2-31 de Obras de Infraestructura la suma de 1 

¢22.867.488,05 (veintidós millones de colones ochocientos sesenta y siete mil 2 

cuatrocientos ochenta y ocho colones con cinco céntimos) 3 

B. Se aumenta en la meta 3-6-1-2 la suma de ¢20.000.000,00 (veinte millones de 4 

colones) 5 

C. Se aumenta en la meta 3-6-6 de Útiles para estudiantes de escasos recursos 6 

se aumenta ¢7.000.000 (Siete millones de colones netos) 7 

D. Se disminuye en la meta 3-6-26 la suma de ¢7.000.000,00 (siete millones de 8 

colones netos) 9 

  10 

Acuerdo N°7: 11 

 12 

El Concejo Municipal de San Carlos acuerda: Aprobar el Presupuesto Ordinario 2025 13 

de la Municipalidad de San Carlos, consignado en el oficio MSC-AM-1725-2024 de la 14 

alcaldía municipal con fecha del 30 de agosto del 2024, por un monto de 15 

¢19.800.000.000,00 (diecinueve mil ochocientos millones de colones netos), 16 

incluyendo los siguientes cambios: 17 

 18 

 19 

 20 

 21 

 22 

 23 

 24 

 25 

 26 

 27 

 28 

 29 

 30 

 31 

 32 

 33 

 34 
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Acuerdo N°8: 11 

El Concejo Municipal de San Carlos acuerda: Dar por conocido y por visto la Plantilla 12 

de Presupuesto Plurianual de la Municipalidad de San Carlos, correspondiente a los 13 

periodos del 2025-2028, y su vinculación con los objetivos y metas de mediano y largo 14 

plazo del Plan de Desarrollo Cantonal, debiéndose aplicar los cambios indicados en 15 

el inciso anterior.    16 

 17 

 18 

 19 

 20 

 21 

 22 

 23 

 24 

 25 

 26 

 27 

 28 

 29 

 30 

 31 

 32 

 33 

 34 
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 20 

Se cierra la última sesión de esta comisión el viernes 13 de setiembre al ser las 11:54 21 

am. 22 

El señor Juan Diego González Picado, Alcalde Municipal, expresa: Quisiera 23 

aprovechar este espacio para agradecer todo el trabajo que han hecho cientos de 24 

funcionarios para que esto se convierta en una realidad. No los podríamos mencionar 25 

a todos, pero hay caras muy visibles: Bernor, Evelyn, Dixie y algunos jefes de 26 

departamento que vienen a las sesiones de la Comisión de Hacienda. Detrás de ellos, 27 

hay una enorme planificación, un enorme trabajo de muchísimos departamentos, y yo 28 

quisiera aprovechar este espacio para agradecerles a ellos. Es un trabajo que lleva 29 

meses en construcción, poder justificar cada una de esas partidas. Cuando llega al 30 

Concejo Municipal también requiere un gran trabajo por parte de los Regidores, y 31 

quisiera aprovechar para agradecer, en primera instancia, a los miembros de la 32 

Comisión Permanente de Hacienda y Presupuesto, pero no solo a ellos, porque hubo 33 

otros regidores que, si bien no pertenecen a la comisión, estuvieron aquí durante 34 
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sesiones de muchísimas horas, sesiones de estudio de este presupuesto. Sé de 1 

miembros de este Concejo Municipal que se quedaban hasta altas horas de la 2 

madrugada analizando documentos y elaborando este informe, y eso también hay que 3 

visualizarlo ante la ciudadanía, porque se podría dejar como que es simplemente venir 4 

a una sesión y aprobar el presupuesto. Sé que han hecho un esfuerzo consciente para 5 

que este presupuesto hoy llegue a esta etapa final de aprobación, les reitero mi 6 

compromiso de trabajar de la mano con el Concejo Municipal para que sigamos 7 

rindiendo frutos al cantón de San Carlos. Les hablo de las sesiones de trabajo de la 8 

comisión o de las sesiones formales de la comisión, pero también ustedes siempre 9 

tuvieron la apertura de parte de esta Administración Municipal para conocer el 10 

proyecto, incluso desde antes de que fuera presentado al Concejo Municipal, incluso 11 

los borradores de proyecto, las versiones preliminares. Hubo Regidores de este 12 

Concejo municipal que se iban a meter largas horas a la oficina de Bernor y de Evelyn 13 

para ir estudiando el proyecto de presupuesto cuando ni siquiera era conocido por el 14 

Concejo Municipal. Les hablé a ustedes de esa posibilidad, y varios de ustedes 15 

tomaron la iniciativa y decidieron hacer ese trabajo que me parece sumamente 16 

responsable. 17 

 18 

La señora Raquel Tatiana Marín Cerdas, Presidente Municipal, procede a brindar el 19 

uso de la palabra a los Regidores miembros de la Comisión de Hacienda y 20 

Presupuesto por si desean referirse al informe y a lo que fue las sesiones de trabajo 21 

de la comisión.  22 

 23 

El señor Jorge Antonio Rodríguez Miranda, Regidor Municipal, manifiesta: En realidad, 24 

el andamiaje para construir un presupuesto ordinario como el de esta Municipalidad 25 

lleva muchísimas horas. No solamente es el producto final que hoy vemos aquí, sino 26 

todo un trabajo que empieza en el mes de julio. ¿Cómo empieza en el mes de julio? 27 

Con todo el aporte que deben hacer los diferentes Concejos de Distrito, que son 13. 28 

Normalmente, esta información es necesaria que llegue en la primera quincena de 29 

julio, como lo dice el Código Municipal, pero por razones obvias, y tal vez por un poco 30 

de desconocimiento, esta información se retrasa y también retrasa el trabajo de las 31 

oficinas de los diferentes departamentos que tienen que incluir todas estas 32 

necesidades, porque es de ahí de donde parte la iniciativa del presupuesto ordinario. 33 

Una vez que se tiene esa información, también se trabaja a través de las diferentes 34 
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unidades de esta institución, que son como 76, para poder lograr que se incorporen 1 

todas las necesidades o todo lo que se proyecta para el 2025. Una vez que está toda 2 

esa información, el Departamento de Hacienda y Presupuesto comienza el proceso 3 

de elaboración a través de una gran macro que es normada por la Contraloría General 4 

de la República y otras adicionales que ha confeccionado este departamento con el 5 

fin de poder agrupar toda la información que se necesita. También contribuye el 6 

departamento que prepara el PAO y también el Plan Estratégico Anual, que son 7 

trabajos que, como ustedes pueden ver ahí en letra menuda, hubo que leérselo de 8 

manera pausada para poder entender todo esto. Como coordinador de la comisión, 9 

tengo que agradecer a mis compañeros por el interés mostrado, y no voy a decir ni 10 

uno más ni uno menos. Tengo que decir que todos, aparte de las obligaciones que 11 

son múltiples, porque cada uno representa también otras comisiones, en ningún 12 

momento dijeron que no al trabajo de esta comisión. Fueron más o menos ocho 13 

sesiones, algunas de largas horas, y de otros compañeros también que de alguna 14 

manera teníamos que seguir el trabajo para poder confeccionar este informe que es 15 

de 44 páginas, con una serie de intervenciones y preguntas para poder nosotros dar 16 

una opinión final. Dándole participación, inclusive, a regidores que no son parte de la 17 

comisión. Pero como hay una apertura en este sentido, no le vamos a negar a nadie 18 

que llegue a una reunión de la comisión, porque creo que esto es interés de todos. De 19 

mi parte, me podría extender aquí para hacer un análisis muy amplio de todo esto, 20 

pero sí quiero decirles que, cuando acepté esto de la Comisión de Hacienda, en 21 

realidad a veces es monstruoso el trabajo y bastante delicado, porque aquí nosotros 22 

tenemos sobre nuestra espalda el voto de ustedes para aprobar este presupuesto. Y 23 

después de una normativa de la Contraloría General de la República y una cantidad 24 

de diferentes leyes que intervienen en este modelo de presupuesto. Así que, para no 25 

extenderme y darle oportunidad a mis compañeros de la comisión, quiero 26 

agradecerles y decirles a los demás regidores que tal vez no conocieron o no 27 

participaron de las reuniones que este es un tema bastante delicado, y que en el futuro 28 

sería muy importante que se incluyeran. Una de las cosas, antes de terminar, es que 29 

el Código Municipal dice que el presupuesto debe ser enviado por la Alcaldía el 30 de 30 

agosto. Aquí no hay una situación en la que se diga que el presupuesto se envió con 31 

un fin diferente, como se ha dicho en algunos medios, de retrasar o que los regidores 32 

no lo conocieran. Todos hemos tenido la misma oportunidad de conocer todos estos 33 

documentos. Que algunos no los hayamos visto todos es muy diferente, pero la 34 
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participación ha sido amplia y abierta para que cada uno de nosotros pudiéramos 1 

conocer todo este proyecto. 2 

 3 

El señor Freddy Mauricio Rodríguez Quesada, Regidor Municipal, indica: Secundar 4 

las palabras de don Jorge como coordinador de la comisión. Es importante 5 

mencionarles que se ha hecho un trabajo muy responsable de parte de todas las 6 

Fracciones. Esta comisión está representada por todas las Fracciones, y debo 7 

también, como miembro de la comisión, agradecer a todos los compañeros que han 8 

participado activamente, al personal, de verdad, son horas de estar en esto; es un 9 

proceso responsable para el cantón de San Carlos. Aquí ya se deja el tema de 10 

Fracciones Políticas; este es un tema de que es un presupuesto para el desarrollo de 11 

la Municipalidad. Cada una de las Fracciones ha hecho su control político, y me parece 12 

muy respetuoso, muy razonable, pero hoy llegamos a la cúspide de un presupuesto 13 

para el 2025 que creemos muy responsablemente. Solo quiero acotar un aspecto 14 

importante que es, hoy la Comisión de Hacienda y Presupuesto, ha determinado no 15 

hacer ningún ajuste en las dietas y trasladar ese ajuste, como bien espero lo hayan 16 

escuchado y estén concentrados en la parte de la lectura de doña Patricia. Hemos 17 

trasladado esos recursos para dos aspectos muy importantes para el cantón, que son 18 

el tema de útiles escolares y el tema de iniciar con la reparación del Gimnasio del Siglo 19 

XXI. Entonces, unánimemente en la comisión hemos, por supuesto, aprobado la 20 

recomendación para que ustedes nos apoyen con ese traslado de fondos, que son 21 

alrededor de 35 millones. Por supuesto, agradecer a los Concejos de distrito y a los 22 

síndicos, el apoyo y la participación activa, también a la Administración. Hemos tenido 23 

en las sesiones de trabajo, como decía don Jorge, algunas dentro de la comisión, 24 

otras sesiones privadas, a muchos de los jefes de departamento, en donde nos han 25 

aclarado todos los aspectos, o una gran parte de los aspectos que conciernen a este 26 

presupuesto. De mi parte, más que una consulta, es generar una opinión para dejar 27 

claro a la ciudadanía la responsabilidad que hemos tenido en la comisión. 28 

La señora Julia Patricia Romero Barrientos, Regidora Municipal, manifiesta: Primero, 29 

le doy gracias a los funcionarios que han estado siempre presentes, a doña Evelyn, a 30 

don Bernor, y a otros funcionarios que no podría nombrar porque son varios, pero la 31 

apertura que uno ha sentido ha sido realmente de mucho conocimiento y de 32 

disposición. Dicho esto, debo decir que, en mi caso, es la primera vez que participo 33 

en una comisión de Hacienda y Presupuesto, ha sido un aprendizaje bastante enorme. 34 
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A veces no puedo decirles que no tengo ni siquiera el significado de todo lo que he 1 

aprendido, a pesar de que no lo sabemos todo, y que en mi caso he necesitado que 2 

me aclaren muchas cosas porque esto es de gran responsabilidad. Y quiero 3 

agradecerles a ellos porque Evelyn siempre ha estado en esa apertura, incluso para 4 

la mínima cosa de preguntas, ella me ha ayudado mucho. Segundo, agradecerle a la 5 

Comisión de Hacienda Presupuesto, al Coordinador y a cada uno de los que estamos 6 

ahí representando cada Fracción que, con mucha responsabilidad, y también horas 7 

desde la mañana, como ya lo dijeron los compañeros, hemos estado a veces en 8 

sesiones extenuantes, pero muy significativas, y lo siento así, de mucha 9 

responsabilidad. Porque estamos manejando recursos que no son de nosotros, son 10 

de la comunidad, y tenemos que ver y proyectar a dónde los vamos a invertir y que 11 

tengan un impacto realmente en el cantón. Eso es lo más importante, que no 12 

solamente sean aprobaciones de cosas un poquito para acá o para allá, no, es 13 

proyectos de impacto. También aprovecho para agradecerle al señor Alcalde porque 14 

ha estado presente en algunas de nuestras reuniones, y también nos ha explicado 15 

muchas cosas, y hemos necesitado su opinión para tomar las mejores decisiones, no 16 

solamente por la Alcaldía, sino también para darle un voto de confianza de que 17 

efectivamente, nosotros necesitamos tomar decisiones para el cantón, pero realmente 18 

decisiones importantes que es lo que tenemos y vamos a aprobar más tarde. A mis 19 

compañeros, a Esteban y a Pablo, y bueno, a todos los que han estado, otros 20 

regidores que han estado presentes en algunas de las reuniones, que han mostrado 21 

su interés por que han querido aprender también, quiero agradecerles a ellos y hoy, 22 

precisamente en la mañana, que no pude estar, lamentablemente por unos 23 

compromisos a los que no podía faltar, les agradezco a ellos porque había una 24 

inquietud muy grande de parte de nosotros y era en el asunto del incremento de las 25 

dietas. Ya nosotros habíamos tomado la decisión, como compañeros y fracción, de 26 

que efectivamente no queríamos ese incremento, que no era justo para nadie, o sea, 27 

no es justo para San Carlos que nosotros incrementemos dietas si apenas estamos 28 

comenzando y no hemos dado resultados como debe ser, y que esto se pueda 29 

aprovechar para invertir en proyectos importantes, agradezco a los compañeros que 30 

llevaron esa voz hoy en la mañana, que estuvieron aquí, y a los compañeros de la 31 

comisión en general, que todos somos conscientes de esto, que es importante para el 32 

desarrollo de nuestro cantón. Y también saludar a los que están aquí presentes, a los 33 

Síndicos, que ustedes también son importantes, sus opiniones. Y agradecerles a 34 
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todos los que nos están viendo y han confiado en el trabajo y la labor que nosotros 1 

apenas estamos comenzando a realizar aquí en este Concejo Municipal." 2 

El señor Melvin López Sancho, Regidor Municipal, indica: Evelyn, tal vez me gustaría 3 

que proyectara los principales ingresos del presupuesto. Cuando terminamos las 60 4 

horas de trabajo de la comisión, les dije a los compañeros que tenemos que grabarnos 5 

eso y quería ver que los síndicos también se grabaran esos números, principalmente 6 

ese rubro dos. El trabajo fue muy arduo y muy minucioso. Pero le dije a mis 7 

compañeros: esto es la columna vertebral del presupuesto, y ese punto dos es un 8 

punto preocupante. Un porcentaje del 22.23%, similar al rubro número uno, es una 9 

tarea ardua. Eso significa que tenemos ingresos muy por debajo de lo esperado y eso 10 

refleja posiblemente una morosidad seria que tenemos que atacar y que nos compete 11 

a todos. Entonces, es bueno que tengan esa proyección. Y bueno después de esta 12 

ardua labor, nos quedan desafíos que, en mi criterio, tenemos que todos poner nuestro 13 

granito de arena. La participación ciudadana, creo que involucrar desde los Síndicos 14 

sus necesidades propias en cada distrito, ahí es donde comienza y nace el 15 

presupuesto. Una ejecución eficiente de recursos, o sea, asegurar que realmente 16 

todos esos recursos sean asignados de una forma eficiente. La transparencia y 17 

rendición de cuentas me gustó y realmente estoy satisfecho. Perdón, y aquí agradecer 18 

a Evelyn y también que Bernor se mejore. Qué bonito llegar a trabajar cuando uno 19 

tiene profesionales, porque aquí hay números de miles de millones y mucha gente 20 

podrá ver números para arriba y para abajo, pero Evelyn hace que las cosas se hagan 21 

fáciles y les agradezco realmente por eso. Y quedo muy satisfecho porque en la 22 

mañana, junto con Dixie y la compañera también de Planificación, por lo menos 23 

tenemos bien orientado el tema de transparencia y rendición de cuentas. Obviamente, 24 

el tema de Planificación Estratégica, trabajar en la planificación de estos objetivos, y 25 

un punto importante: tenemos que todos adaptarnos a cambios normativos que 26 

puedan venir, estar al tanto de estos cambios y políticas que a veces nos cambian, 27 

pues hasta los mismos supuestos. 28 

 29 

La señora Raquel Tatiana Marín Cerdas, Presidente Municipal, expresa: Voy a hacer 30 

uso de mi participación como miembro de la Comisión de Hacienda y Presupuesto. 31 

Comentarles que estoy muy satisfecha de pertenecer a esta comisión, que 32 

verdaderamente ha tenido participación activa de los cinco integrantes de dicha 33 

comisión que representan las fracciones de los diferentes partidos políticos que hay 34 



Concejo Municipal de San Carlos 

ACTA 56-2024 

PAG.117 

Viernes 13 de setiembre del 2024    Sesión Extraordinaria 

 

en este Concejo Municipal. El compromiso, como ya lo han mencionado mis 1 

compañeros, ha sido de todos los integrantes en todas las sesiones que se han 2 

realizado. Se han realizado varias sesiones que han sido transmitidas y otras que han 3 

sido sesiones de trabajo, pero en todas esas, si en algún momento algún regidor no 4 

podía participar, se le comunicaba todas las decisiones que se tomaban y demás. 5 

Agradecerle al Alcalde porque verdaderamente sí hay una verdadera apertura con los 6 

departamentos de que, si hay consultas, desde la consulta más sencilla hasta la 7 

consulta más amplia, y han tenido la anuencia para acompañarnos. En este caso está 8 

Evelyn en representación de muchos departamentos, pero aquí han pasado como lo 9 

comentó el compañero Melvin, Dixie, Francela, los jefes de departamento, Bernor, 10 

agradecerles por esa apertura, por el apoyo que nos dan como regidores para hacer 11 

que esta comisión funcione y que podamos hacer un trabajo más desarrollado o con 12 

más detalle en el bienestar de todos los sancarleños. Tal vez comentarles que también 13 

estoy muy contenta, igual que los compañeros, porque también estamos asignando 14 

recursos a proyectos importantes, proyectos que se han discutido en otras sesiones 15 

que se les tenía que dar importancia, como son los estudios para la ruta nacional 141, 16 

el tema del Siglo XXI, que hace poco vimos que habían afectaciones, son necesidades 17 

que también han comentado tanto los síndicos como los mismos regidores en otras 18 

sesiones y que, en la medida de lo posible, se trataron de ver la posibilidad de 19 

incorporarlas en este presupuesto, solamente quería comentarles eso, felicitarlos a 20 

los compañeros por todo el trabajo que han realizado, felicitar a toda la parte 21 

Administrativa, que creo que lo están haciendo muy bien y sé que le han dedicado 22 

muchas horas, al igual que muchos compañeros de la comisión, quería evidenciar eso 23 

para todos los sancarleños que siguen la transmisión, que sepan que esto no fue un 24 

trabajo de un par de horas, sino que se le ha dado la importancia debida y por parte 25 

de todas las fracciones representadas en este Concejo municipal.  26 

 27 

La señora Raquel Tatiana Marín Cerdas, Presidente Municipal abre el espacio para 28 

pasar a las preguntas por parte de los regidores que lo deseen. 29 

La señora Luisa María Chacón Caamaño, Regidora Municipal, expresa: Mis preguntas 30 

son las siguientes: El cementerio con 94 millones de colones, ¿Qué es lo que incluye? 31 

¿Cuántos vehículos están incluidos en esos 17 millones que usted tiene en la filmina? 32 

¿Están los caminos o infraestructura de los distritos que quedaron por fuera del 33 

extraordinario, en el ordinario como, Venecia, Venado, La Tigra, Cutris, Aguas Zarcas? 34 
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El señor Marco Aurelio Sirias Víctor, Regidor Municipal, manifiesta: Mis consultas son 1 

un poco más de conocimiento doña Evelyn . En el programa de administración, dice 2 

que hay un rubro por 90.05 millones que van destinados a diferentes asociaciones, 3 

como el Mariano Juvenil, San Juan Bosco y para la Protección de la Infancia. Quisiera, 4 

tal vez se tome como recomendación en algún momento, de que se diera una 5 

audiencia a estas instituciones para que se conociera en este Concejo en qué se gasta 6 

estos rubros específicamente también para el Comité Cantonal de Deportes, que 7 

anteriormente tuvimos la visita en una sesión extraordinaria. En algún momento, el 8 

compañero decía que después de 50 o 40 años, era la única vez que pedían este tipo 9 

de rendición de cuentas, ojalá que esto sea más consecutivo para mantener el orden. 10 

Otra pregunta es con base en el presupuesto que se les dará a los salones comunales 11 

en este presupuesto. ¿Qué procede en el caso de los salones comunales que hoy en 12 

día son bodegas, salones de patinaje, ferreterías, si ellos también van a recibir este 13 

beneficio? En la rúbrica 3-6-1, en la Dirección Técnica y Estudio, hay un rubro por 261 14 

millones de colones, de los cuales 15 millones están distribuidos en mejoras del 15 

proyecto La Caporal. La pregunta es sencilla: ¿Quisiera saber si ya se pueden ya 16 

realizar modificaciones con base a la directriz del Ministerio de Salud? 17 

 18 

El señor Esteban Rodríguez Murillo, Regidor Municipal, señala: El trabajo en equipo 19 

hace que sea mucho mejor.  Quiero comenzar agradeciendo al departamento al cual 20 

pertenece Evelyn Vargas, a los demás departamentos mencionados por el señor 21 

Alcalde que están inmersos en este proceso, y por supuesto, a todos los compañeros 22 

Regidores de la Comisión de Hacienda y Presupuesto por la dedicación y esfuerzo 23 

durante las reuniones de análisis y por la apertura para poder acompañarlos en parte 24 

del proceso, que, aunque sepamos que por Ley se puede participar siempre ha 25 

existido una por parte de la comisión. Este compromiso ha sido fundamental para 26 

llegar a un final equilibrado y efectivo al día de hoy, se crearán algunas plazas nuevas; 27 

sin embargo, somos conscientes de la necesidad urgente de modernizar nuestra 28 

Municipalidad. La automatización debe ser clave para mejorar nuestros procesos y 29 

brindar un mejor servicio a la ciudadanía, señor Alcalde, en eso debemos trabajar. 30 

Debemos hacer mención para el conocimiento de todos que también agradezco a la 31 

Comisión de Hacienda y Presupuesto por el apoyo a nuestra Fracción en la decisión 32 

de no aprobar el aumento de dietas para el 2025, punto fue discutido en un 33 

conversatorio esta mañana en esta sala de sesiones, donde también estuvo presente 34 
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el señor Juan Diego González. En ese momento, aún persistía una idea de algunos 1 

compañeros Regidores de recetarse algún aumento en las dietas. Gracias, 2 

compañeros Regidores que integran esta comisión, por hacer conciencia de que el no 3 

aumento en las dietas era la mejor decisión para el cantón de San Carlos. Este acto 4 

de responsabilidad demuestra compromiso con la equidad y la transparencia. En lugar 5 

de aumentar las dietas, se ha decidido que estos recursos se invertirán en proyectos 6 

que realmente beneficiarán directamente al cantón. Para terminar, quiero decirle al 7 

señor Alcalde Don Juan Diego González y a su equipo Administrativo que los hemos 8 

dotado de suficientes herramientas económicas para que ustedes hagan una buena 9 

labor en este 2025. Vamos a estar fiscalizando cada colón de ese presupuesto para 10 

que sea ejecutado responsablemente. 11 

 12 

El señor Jorge Luis Zapata Arroyo, Regidor Municipal, indica: En realidad, mi 13 

participación es para agradecer al compromiso de esos compañeros Regidores que 14 

se han gastado tantas horas. Sin duda, es una de las comisiones más retadoras, no 15 

solo por el tiempo que requiere, sino por el nivel de conocimiento que se requiere para 16 

analizar números y presupuestos. Quienes no tenían el conocimiento, poco a poco se 17 

van empapando y, sin duda, al cabo de dos o tres años van a ser máster en el manejo 18 

de presupuestos municipales. Solamente tengo una duda, Doña Evelyn, a nivel 19 

general. A pesar de que no participé en la comisión, ni soy parte de la comisión, ni 20 

participé en ninguna sesión, Don Jorge me iba comentando sobre las dificultades que 21 

surgían, cómo las solucionaban, las dudas que salían y cómo las evacuaban y las 22 

decisiones que se iban tomando. Y, por lo tanto, no tengo dudas específicas a nivel 23 

general, solo me gustaría saber si se hace algún tipo de estudio o comparación con el 24 

presupuesto de otras municipalidades. Si bien por tamaño tal vez no con todas sean 25 

comparables, pero principalmente por el tema de remuneraciones que nivel 26 

empresarial, uno podría comparar cuánto se gasta en una planilla administrativa de 27 

acuerdo al costo directo de sus actividades propias. Para ver si tienen algún tipo de 28 

comparativo, si vale la pena hacerlo, no sé tal vez no sea representativo, pero puede 29 

ser que ahí encontremos alguna información que nos sirva de modelo para saber si 30 

estamos bien posicionados o no. 31 

 32 

El señor Juan Pablo Rodriguez Acuña, Regidor Municipal, manifiesta: Quiero 33 

agradecerles a los compañeros de la comisión. Creo que han hecho un gran esfuerzo. 34 
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la verdad no había podido participar en ninguna hasta hoy en la mañana y de verdad 1 

quería agradecerles ese pequeño espacio que me dieron. Creo que el aporte que di 2 

fue realmente un mensaje, es un mensaje positivo hacia ustedes y era el tomar en 3 

cuenta el tema de las dietas. Realmente lo desconocía. Sí se lo había comentado a 4 

mis compañeros de Fracción y parte de lo que estuve haciendo hoy en la mañana era 5 

llevar ese mensaje. Creo que lo aceptaron de muy buena manera y de verdad quería 6 

agradecérselo públicamente. Creo que fue un buen aporte, aunque sea pequeño, pero 7 

fue un aporte que creo que fue bien integrado y bien recibido. Y más cuando me 8 

dijeron que iba para obras, todavía lo considero bastante bien. También pude ver fue 9 

el mantener la inversión y ojalá que crezca en siguientes presupuestos. A nivel de 10 

empresas privadas, siempre se ve ese tema. Y lo dijo Jorge hace un ratito, cuánto se 11 

va para inversión y cuánto se va para gasto administrativo. Yo creo que el parámetro 12 

anduvo muy cerca. Creo que creció un poquito en lo que me compartieron mis 13 

compañeros, pero creo que eso es muy positivo y sobre todo para todos los 14 

sancarleños que sabemos que esos recursos vuelven a la comunidad.  15 

 16 

La señora Julia Patricia Romero Barrientos, Regidora Municipal, expresa: No son 17 

preguntas, son para que la gente que nos está viendo entienda el trabajo que se 18 

realizó. Hay aspectos muy importantes como las plazas que aprobamos, que son 19 

mucho menos plazas de las que se han aprobado anteriormente. Y esas plazas 20 

tuvieron una justificación. Nosotros nos preocupamos muchísimo para darle las 21 

herramientas a la Administración para que pueda realizar un buen trabajo para el 22 

cantón. Las plazas las analizamos, muchísimo y creo que es importante que algunas 23 

plazas que no se aprobaron, decir que ese mismo dinero se vuelve a invertir en los 24 

mismos departamentos donde se solicitaron las plazas. Entonces, para que estén 25 

informados de que esos dineros se van a reinvertir en los mismos departamentos 26 

donde fueron solicitadas las plazas. Algo también que nosotros consideramos cuando 27 

dimos estas aprobaciones y estas herramientas es que efectivamente la Municipalidad 28 

de San Carlos los necesita ese apoyo, ese empujón. Nosotros tenemos un cantón 29 

grande, próspero, productivo donde mucha gente que no es del cantón, de otros 30 

lugares, cree que aquí sobra el dinero. Realmente hay que trabajar muy fuerte para 31 

poder hacer esas inversiones y proyectos que impacten a todo el cantón. Eso es más 32 

que todo lo que quería aclarar. Porque estando en la Comisión de Hacienda y 33 

Presupuesto, uno se da cuenta también de todo el dinero que pagan los 34 



Concejo Municipal de San Carlos 

ACTA 56-2024 

PAG.121 

Viernes 13 de setiembre del 2024    Sesión Extraordinaria 

 

contribuyentes y que sea bien ejecutado y que sea bien distribuido para que todas 1 

esas comunidades se vean beneficiadas. En general decir que dé parte nuestra es 2 

importante dar el voto de confianza para poder aprobar este presupuesto y que el 3 

señor Alcalde tenga herramientas para poder realmente impactar al cantón y podamos 4 

hacer buenos proyectos que vayan a beneficiar y que vayan a facilitarle la vida a todas 5 

las personas. 6 

 7 

El señor Jorge Antonio Rodríguez Miranda, Regidor Municipal, indica: Aquí hay 8 

algunos aspectos importantes que aclarar. Evelyn va a aclarar ahí más 9 

detalladamente, pero tal vez los aportes de lo que pregunta el compañero Marco están 10 

definidos por ley. Son tres de los que hablamos ahí, los 90.5 millones. Lo del Comité 11 

Cantonal también, inclusive tuvimos en la última reunión la visita del Comité Cantonal 12 

con su presupuesto, del cual no se tomó ninguna decisión porque había una serie de 13 

normativas que debían cumplir y porque la parte que ellos traían presupuestada era 14 

diferente al monto asignado en el presupuesto. Entonces deben hacer todas las 15 

modificaciones del caso. Vale la pena aclarar para que nuevamente vuelvan a venir 16 

con el presupuesto. Nosotros le damos la aprobación y, consecuentemente, ellos 17 

directamente lo suben a la plataforma a la Contraloría General de la República antes 18 

del 30 de septiembre. Con relación al capítulo de dietas, quiero aclarar, porque aquí 19 

nadie se está recetando ningún aumento. Esa palabra "recetarse" no me parece. 20 

Porque ningún regidor o aquí no hemos pedido a la Administración un aumento en las 21 

dietas. Hay que ser muy claro e informar al pueblo de San Carlos que ningún regidor 22 

ha pedido aquí un incremento en las dietas. Esto es una situación que se da por medio 23 

del presupuesto legal que así está establecido, que lo aprobemos el 11, o el 5, o el 4, 24 

eso es diferente. Pero aquí nadie se estaba recetando un aumento en la dieta. Y se 25 

manifestó ante la comisión, los mismos miembros, que no había interés de nosotros. 26 

Sin embargo, hay que considerar, y lo voy a decir, hay muchos síndicos que vienen 27 

de lugares muy distantes y que lo que perciben aquí muchas veces no es lo suficiente 28 

como para hacerle frente a sus gastos. Entonces, se había considerado en la comisión 29 

bajar ese porcentaje. Aquellos que quisieran aportar la dieta a cualquier otra 30 

institución, o lo demás, es diferente. Pero quiero hacer énfasis, Jorge Rodríguez no 31 

ha pedido que le aumenten la dieta, mis compañeros de comisión, ninguno. Doña 32 

Patricia, Freddy, Melvin, entonces, no es el asunto, mi estimado Esteban, de decir que 33 

se recetaron. Nadie se ha recetado. Usted debe entenderlo que ese 11% que se habla 34 
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de aumento en las dietas es por una cuestión de presupuesto, no por una solicitud de 1 

alguno de los regidores que componen este Concejo Municipal. Ahora, si bien es 2 

cierto, los recursos, tal vez para aclararle un poquito ahí a Doña Patricia, porque en la 3 

información que da con relación a las cuatro plazas que no se aprobaron, no todos los 4 

recursos, Doña Patricia, fueron dados en donde se eliminaron esas plazas. En algunos 5 

casos sí, porque son recursos para, por ejemplo, la plaza del agua, esos recursos 6 

había que invertir directamente en el Acueducto. En el caso del Departamento de 7 

Gestión, donde había un gestor y un abogado, se dejaron 20 millones nada más ahí 8 

para gestión y contratación, y los otros 35 millones se fueron para el estudio previo de 9 

la ruta 141. Entonces, no se quedaron ahí. Con relación a la otra plaza de Desarrollo 10 

Estratégico, se dejaron 18 millones para la contratación de servicios en el nuevo Plan 11 

Estratégico Cantonal, y los 7 millones de esa plaza se fueron también para reforzar 12 

los fondos de la Caporal, para que nos entendamos con relación a eso que fue el 13 

último aporte que dimos ahí. Con relación al Cementerio, Evelyn va a aclarar esos 17 14 

millones, es para la compra creo de dos motos, si no es al departamento que se 15 

refiere, que es de los dos inspectores nuevos y la otra parte, Evelyn, usted le reafirma 16 

los conceptos.  17 

 18 

La señora Evelyn Vargas Rojas, Encargada de Presupuesto, Dirección de Hacienda 19 

de la Municipalidad de San Carlos, manifiesta: Gracias por las palabras de 20 

reconocimiento, no a Evelyn porque soy yo la que tengo el honor de estar acá con 21 

ustedes exponiendo el trabajo de muchísimas y muchísimos de mis compañeros, que 22 

de pronto es desde la persona que hace la nota, la que recopila información y demás. 23 

Pero eso nos llena de orgullo, es parte de la identidad Municipal. Es importante 24 

mencionar de manera global que se trabaja en diferentes escenarios. Este 25 

presupuesto es producto del escenario tres y, sin duda, tal como le decía Doña Patricia 26 

ahorita, es un proceso complejo. No solamente ha sido complejo para ustedes como 27 

Regidores, de pronto nuevos vinculándose a la materia presupuestaria municipal, que 28 

no necesariamente es la misma del sector público digamos, somos un poquito 29 

diferentes, sino también para nosotros mismos. Los lineamientos generales para la 30 

formulación de este presupuesto llegaron tres semanas antes, o la primer o segunda 31 

semana del mes de agosto. Imagínese, ya nosotros, obviamente, tenemos mucho 32 

trabajado, pero ahí fue donde surgió el tema de las plazas, el ¿Por qué? solicitamos 33 

por favor, véanlo antes para blindaros, aunque hoy lo ratificarían si así lo tienen a bien, 34 
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porque son cambios que nos genera la Contraloría en cualquier momento y sabemos 1 

que para el próximo año vienen cambios fuertes en una estructura programática. Pero 2 

en la materia presupuestaria, nosotros no dejamos de aprender absolutamente todos 3 

los días. Doña Luisa, en cuanto al presupuesto del Cementerio, hice mención al monto 4 

global, a los 94 millones, y son gastos operativos. En la pantalla estoy tratando de 5 

proyectar que ese es el documento de casa, es el documento interno dónde se ve la 6 

distribución por cada una de las líneas. Básicamente, de esos 94 millones, imagínese 7 

que 89 millones son remuneraciones. Entonces van los sueldos, van las 8 

contribuciones patronales, servicio eléctrico, telecomunicaciones, información por 9 

tarifas, viáticos, seguros, actividades de capacitación, combustibles y lubricantes, 10 

farmacéuticos, 200,000, 100,000, 200,000 son todos los insumos necesarios para la 11 

operación ordinaria del servicio del Cementerio, para los 94 millones que es la 12 

diferencia, el 10% se genera o se incluye en el programa 3 para el fortalecimiento del 13 

servicio, el 10% de utilidad del desarrollo del servicio. Entonces, en el programa dos 14 

vamos a ver lo que son los servicios básicos y las inversiones o mejoras. Lo vemos 15 

en el Programa III. Con relación al tema de los vehículos, creo, y si no me corrige por 16 

favor, que se hace referencia al 2-18 mantenimiento menores, Doña Luisa, ahí los 17 17 

millones, sí, eso corresponde a repuestos y mantenimiento de las motocicletas y de 18 

los vehículos administrativos. No es compra; cuando compramos es equipo de 19 

transportes. Es mantenimiento ordinario de la flota. ¿Cuánto es la flota? un segundo 20 

porque eso iba en el informe detallado no, no es que la flota vehicular, sino Dixie, por 21 

favor, pregúnteles a los compañeros de Servicios Generales un momentito porque así 22 

a memoria no le llego. Vamos a fortalecer la información, pero sí es para la flota 23 

Administrativa. Con referencia al tema de caminos, según lo expuesto por el Ingeniero 24 

Pablo Jiménez en una de las sesiones de trabajo, lo que se indicó es que el proceso 25 

de intervención en la infraestructura vial se debe: 1. Prioridades presentadas por los 26 

Concejos de Distrito. 2. que cumplan o que tengan el criterio técnico para poder hacer 27 

la inversión, y resulta que el inventario de los caminos tiene una validez de 3 meses 28 

porque dentro de esos 3 meses puede haber cambios en la topografía y en 29 

características técnicas. Y, una vez cumplidos estos, se ejecutan las obras, pero que 30 

además queda una reserva para la atención en infraestructura vial, principalmente en 31 

temas de evacuación pluvial y demás, producto de los diferentes incidentes que se 32 

presentan en el cantón ante las fuertes lluvias que es común, ya ahora San Carlos no 33 

deja de llover y de tener diferentes situaciones de emergencia. Ya estamos trabajando 34 
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en la respuesta del mantenimiento de vehículos para poder fortalecer. el Cementerio; 1 

es el monto operativo. Lo de los vehículos corresponde al mantenimiento, repuestos 2 

de los vehículos institucionales administrativos y el tema de caminos. Eso fue lo 3 

expuesto por el Ingeniero. Cabe destacar que el tema de infraestructura vial fue 4 

aprobado por la Junta Vial Cantonal, la cual integran varias personas de acá, además, 5 

con relación a Don Marco Sirias, los recursos que se trasladan a las asociaciones 6 

dependen del 2% del ingreso de patentes, entonces hay una proporcionalidad con lo 7 

que le damos a las asociaciones. Y estas, para la fase de formulación presupuestaria, 8 

les solicito el presupuesto global de la institución en el que van a distribuir los fondos 9 

que nosotros les damos y una serie de documentación, porque ahora hay que llenar 10 

otro componente en el sistema de la Contraloría por parte nuestra, pero adicional, la 11 

contraparte técnica de estas asociaciones es desarrollo social. Entonces, para la fase 12 

de liquidación de los recursos, no es solamente que se los damos; nosotros somos 13 

responsables de cada colón como Municipalidad al realizarle la transferencia al sujeto 14 

privado, entonces, Desarrollo Social hace la revisión técnica de la liquidación y la parte 15 

Hacendaria hace la revisión financiera de la liquidación. Ahora bien, si ya el Concejo 16 

quiere convocarlos a otros espacios y demás, ya es otro tema, pero digamos, son 17 

documentos que si la memoria no me falla también llegan acá al Concejo Municipal. 18 

Con relación al Comité Cantonal de Deportes, ya Don Jorge dijo, igual está establecido 19 

en el Código Municipal la fecha que ellos tienen que presentarse ante ustedes para 20 

rendir informes. Sobre el tema de salones comunales y otra infraestructura comunal. 21 

Es importante destacar que: 1. está asociado al tema de prioridades que presentan 22 

los Concejos de Distrito. 2. está de conformidad a un reglamento de aportes 23 

comunales y 3. se hace una visita previa. Puede ser que llegue la asociación de tal 24 

lugar a decir que ocupa mejoras en ABC y se recibe la información y se hace una visita 25 

previa por parte del equipo de Enlace Comunal para verificar condiciones variables y 26 

demás. Entonces, si el lugar está en otra condición, ¿verdad? Es una ferretería o es 27 

otra cosa, claramente no se le va a dar un aporte porque el fin de los aportes 28 

municipales es para el pueblo en sí. Con relación al tema de la Caporal, cabe destacar 29 

que con base en diferentes informes del Ministerio de Salud y el informe de un 30 

Ingeniero adicional que se había contratado por la Municipalidad, es que se 31 

empezarían a hacer obras con el objetivo de poder habilitar. Entonces, el Ministerio 32 

de Salud lo que ha dicho es que al menos debe corregirse ABC y se va a ir por etapas 33 

tratando de implementar las recomendaciones. A Don Jorge Zapata, no 34 
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necesariamente hemos hecho ese tema de comparación de presupuestos con otras 1 

municipalidades. Sin embargo, les aseguro que tenemos un chat de presupuestistas 2 

del país y nos compartimos muchísima información. Estos días, más que nunca con 3 

todo el tema presupuestario que todos estamos en la misma y sí es muy común que 4 

nos compartamos información que nos permita crecer. Particularmente la suscrita 5 

tiene una muy buena relación con la compañera de Heredia, con la compañera de 6 

Escazú, con la de Alajuela, que de una u otra forma también son Municipios muy 7 

grandes y nos pasamos tips y entre todas las municipalidades constantemente nos 8 

ayudamos en diferentes procesos y nosotros San Carlos, a Don Bernor a cada rato lo 9 

llaman de un montón de municipalidades pidiendo orientación y tratamos de 10 

acompañar a las municipalidades de nuestros cantones vecinos. Sin embargo, la 11 

propuesta está interesante, es perfectamente algo que podríamos trabajar en algunas 12 

líneas para los próximos procesos. En cuanto a Doña Luisa, lo que me acaban de 13 

decir es que la Municipalidad, como un todo, tiene una flotilla de 140 entre máquinas, 14 

motos, carros, etcétera, y que los vehículos administrativos son 20.  15 

 16 

El señor Juan Diego González Picado, Alcalde Municipal, señala: Don Jorge Zapata, 17 

si bien ese ejercicio de comparación no existe, sí es un insumo interesante que 18 

nosotros podríamos valorar. El presupuesto nuestro, lo veíamos en una de las 19 

primeras diapositivas, es un presupuesto que es poco dependiente de las 20 

transferencias del Gobierno Central, o sea, nosotros recibimos de transferencia solo 21 

un 22% del presupuesto, quiere decir que casi cuatro quintas partes del presupuesto 22 

nuestro es generado por recursos propios de la Municipalidad, creo que eso es 23 

bastante positivo para esta Municipalidad. Conversaba un día de estos con un Alcalde 24 

de una Municipalidad vecina y ellos el 75% de su presupuesto depende de las 25 

transferencias del Gobierno Central, o sea, el margen de acción de una Municipalidad 26 

cuando es muy dependiente de transferencias que además vienen direccionadas por 27 

ley a un uso específico, el margen es muy poco. Entonces, el reto que nosotros 28 

tenemos es ir siendo cada vez menos dependientes de esas transferencias del 29 

Gobierno Central, creciendo en servicios, creciendo en ingresos por bienes inmuebles, 30 

ingresos por patentes y ese es un reto interesante que nosotros tenemos como 31 

Gobierno Local, siempre verse con otras Municipalidades de la zona o con 32 

Municipalidades que tengan un tamaño similar al nuestro, creo que es un ejercicio 33 

positivo para sacar conclusiones de lo que otros están haciendo. Hablaba con una 34 
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Alcaldesa hace poco de otra provincia y me decía que ellos tienen casi 600 1 

funcionarios con un presupuesto cercano a los 14,000 millones, nosotros tenemos 2 

menos funcionarios con un presupuesto mayor y también hacia eso tenemos que ir 3 

avanzando, que es lo que decía Evelyn, en lo que nos hemos venido concentrando es 4 

cada vez más en poder contratar servicios sin engrosar la planilla municipal. 5 

 6 

El señor Esteban Rodríguez Murillo, Regidor Municipal, Regidor Municipal, expresa: 7 

Don Jorge Rodríguez, me disculpo públicamente por usar la palabra "recetarse"; 8 

quizás debí haber usado otra frase, podría haber sido esta: la propuesta de algunos 9 

Regidores era aprobar un aumento en las dietas. La idea suya, hasta esta mañana, 10 

Don Jorge, era un aumento en la dieta; así lo propuso en un conversatorio donde 11 

estuvo usted, Freddy, Doña Raquel, Don Juan Diego González, mi compañero Juan 12 

Pablo y este servidor. Ese es el discurso que usted manejó en la mañana. Sin 13 

embargo, Jorge, le agradezco que haya cambiado de opinión y que hayamos pensado 14 

realmente en San Carlos en no aprobar el aumento en las dietas. Con esta decisión, 15 

sigamos fomentando el trabajo en equipo en este Concejo Municipal. Estamos apenas 16 

empezando, Don Jorge, no quiero discutir con usted ni tener ninguna controversia. Lo 17 

que quiero es que trabajemos en equipo, pero eso sí, que aquí digamos la verdad. 18 

 19 

El señor Jorge Antonio Rodríguez Miranda, Regidor Municipal, indica: Aquí no se trata 20 

de hacer polémica, pero me pronuncié con relación a esta palabra porque vi una 21 

publicación en los medios de comunicación utilizando esa misma frase. Bueno, pero 22 

de alguien salió la información aquí para que eso se publicara con la misma frase. 23 

Don Esteban, no soy de discursos de doble moral. Lo conversado en la comisión, hoy, 24 

cuando nosotros hicimos un receso y les dimos su participación, y los llamamos a 25 

ustedes, era con el objetivo ese. En ningún momento se había comentado aquí el no, 26 

porque no teníamos la cantidad de Regidores para conocer toda su opinión. Inclusive, 27 

una situación como esta debe ser consensuada no solo con todos los Regidores, sino 28 

que también incorporando los síndicos y los síndicos suplentes, que también son parte 29 

muy importante de este Concejo. La propuesta de nosotros sí es cierto ¿Por qué 30 

hicimos esto? No por mi persona, sino como se explicó y se les explicó a ustedes 31 

también con relación a los síndicos y síndicos suplentes. En realidad, como lo 32 

expliqué, ningún regidor aquí, y lo involucro a usted, pidió un aumento. Usted debe 33 

entender que los mecanismos que se dan aquí son por ley y por presupuesto nada 34 
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más. Aquí, ningún regidor, antes de que se presentara el proyecto o una vez 1 

presentado el proyecto, venía con una moción o alguna situación para que nos 2 

recetáramos, utilizando su palabra, un incremento del 11%. Yo le agradezco que usted 3 

reconozca que no es bien utilizada su palabra. Yo también reconozco que sí fue parte 4 

de la negociación porque es mi trabajo ahí en la comisión. Y por esa parte, usted fue 5 

partícipe de ese medio de consulta, igual que Pablo. Les agradezco y no soy de 6 

polemizar aquí, ni tampoco me dedico a los medios de comunicación para que me 7 

vean que soy de un partido o que tengo aspiraciones o que políticamente me interesa 8 

para que vean las cosas, no, no, no, ni salir tampoco a un medio de comunicación 9 

amarillista que utiliza la misma frase que usted dijo: "recetarse". Pueblo de San Carlos, 10 

ninguno de estos regidores ha propuesto recetarse un 11% de aumento en la dieta. 11 

 12 

El señor Jorge Luis Zapata Arroyo, Regidor Municipal, expresa: Nada más como para 13 

volver a tocar el tema de la comparación, ese tema es muy usual en empresas 14 

privadas; le llaman benchmarking . Podría valorarse incluso analizar con instituciones 15 

o empresas estatales que brindan servicios, porque finalmente eso es lo que hace la 16 

Municipalidad, brindar servicio, entonces, no solo tener comparativas con 17 

Municipalidades, sino con empresas autónomas, que hay algunas cuantas en el país 18 

que podríamos tener alguna información valiosa y también, incluso, ¿Cómo promover 19 

idealmente reducir ese porcentaje? que es lo que buscamos como empresa pública, 20 

la eficiencia.  21 

 22 

La señora Luisa María Chacón Caamaño, Regidora Municipal, manifiesta: Por mi 23 

formación profesional, tengo claro lo exhaustivo que hay que trabajar para montar un 24 

presupuesto. Quiero agradecerles a todos los miembros de esta Comisión de 25 

Hacienda y a los funcionarios porque sí es bastante exhaustivo. Doña Evelyn, usted 26 

tiene tamaño poquitillo de tiempo de trabajar aquí y la vi que tuvo que ir a revisar 27 

documentos de respaldo para poderme responder y es usted la que maneja el 28 

presupuesto. Usted sabe a qué hora me llegó esta presentación: a las 4:46 de la tarde 29 

y yo no soy miembro de la comisión porque así lo decidió la señora Presidente. Solo 30 

quería que quedara eso claro al pueblo sancarleño que me tiene aquí sentada 31 

representándolo. 32 

 33 

El señor Melvin López Sancho, Regidor Municipal, indica: Solo quería para ampliar lo 34 
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de Evelyn y para que también quede bien claro tanto a los síndicos, regidores y a los 1 

que nos siguen en las redes. La sumatoria de las remuneraciones de cada 2 

presupuesto por área es la suma en el absoluto del 44%, para que no se interprete 3 

que es que aquí hay un monto y el Cementerio tiene otro monto, es bueno, tener esa 4 

parte aclarada. 5 

 6 

El señor Marco Aurelio Sirias Víctor, Regidor Municipal, señala: Darle las gracias a 7 

Doña Evelyn también por la aclaración con respecto a la audiencia que deben 8 

presentar los compañeros del Comité Cantonal de Deportes. Si bien estaba viendo 9 

también la consulta que realicé, iba con respecto a tres instituciones que se podrían 10 

ver beneficiadas con este rubro de 90 millones, que si usted hace la matemática, que 11 

es muy sencilla, son 30 millones por institución, porque son tres las que aparecían 12 

dentro del presupuesto. Eso equivale a 2.5 millones por mes, si lo vemos de esa 13 

manera, pues es un rubro bastante bajo para instituciones que realmente necesitan 14 

de nuestro apoyo. Y luego ya sería con respecto a Doña Patricia, la Secretaria también 15 

nos puede enviar el informe que menciona Doña Evelyn que da el Ministerio de Salud 16 

con respecto a las mejorías en el proyecto de la Caporal para poderlo conocer y darle 17 

seguimiento, y que ojalá esto con una posible apertura del lugar. 18 

 19 

La señora Evelyn Vargas Rojas, Encargada de Presupuesto, Dirección de Hacienda 20 

de la Municipalidad de San Carlos, indica: Sin duda, el aprender de colegas es súper 21 

interesante. Ahorita que lo mencionaban con el enfoque de otras instituciones, yo 22 

decía: "Mira, ahora que tenemos que empezar a trabajar el tema de costos, que nos 23 

están pidiendo trabajar el tema de costos, sería una oportunidad muy interesante". 24 

Siempre es bueno decir que hemos avanzado en puntos, pero aún más, nos queda 25 

muchísimo por aprender y por conocer. Realmente llega a tierra fértil el comentario 26 

Don Jorge, igual lo voy a hablar en mayor detalle con Don Bernor y Don Juan Diego. 27 

Doña Luisa, el volumen de información es gigante, Sí, manejo mucha información, sí, 28 

pero hay una serie de detallitos que no solo me gusta mencionar, sino también 29 

proyectar. Por ejemplo, el detalle en la parte del 2-18 en el mantenimiento de 30 

vehículos. Con relación al tema de la presentación, esta es la versión tres que 31 

nosotros hacemos ampliando según requerimientos de la misma comisión. Desde el 32 

30 de agosto fue que se presentó el proyecto integral y nosotros Administración, lo 33 

trasladamos a la Secretaría del Concejo, hasta ahí llega. Trabajamos de la mano con 34 



Concejo Municipal de San Carlos 

ACTA 56-2024 

PAG.129 

Viernes 13 de setiembre del 2024    Sesión Extraordinaria 

 

los regidores y las regidoras, síndicos o síndicas, los cuales nos preguntan y aquí creo 1 

que muchos son testigos de las horas en que nosotros contestamos correos y 2 

llamadas, y eso no es tirarse flores, es porque nuestro compromiso con la 3 

organización. Don Marcos, sí, en realidad las cifras no son pares entre las tres 4 

organizaciones. Hay una diferencia proporcional entre algunas de acuerdo a 5 

características e indicaciones propias de la distribución y de la misma ley. Me presento 6 

acá, esas son las transferencias corrientes: la Asociación de Protección a la Infancia, 7 

39 millones; Protección Amigos de la Fortuna, 20 millones; Mariano Juvenil, 17 8 

millones. Asociación de Protección a la Infancia en transferencia de capital: 4.600.000 9 

y Amigos Niños de la Fortuna: 1.400,000, bajo el entendido que, si en algún momento 10 

se genera una recalificación del ingreso por la línea presupuestaria de patentes, 11 

también ellos nuevamente se verán beneficiados. 12 

 13 

La señora Raquel Tatiana Marín Cerdas, Presidente Municipal, expresa: Tal vez hacer 14 

la salvedad, ahorita lo comentaba con Doña Evelyn, eso se trasladó a la comisión el 15 

02 de septiembre de la sesión ordinaria del Concejo Municipal. Desde esa fecha, todos 16 

los regidores y hasta los síndicos tienen conocimiento de lo que es el presupuesto. 17 

Adicionalmente, el tema de las plazas antes cuando Doña Patricia leyó los acuerdos, 18 

es ratificar porque ya eso también ya lo habíamos visto y ya se había dado la 19 

aprobación respectiva por miembros de este Concejo Municipal. Sí, más que todo fue 20 

la presentación que se hicieron varias versiones. Todavía hoy en la mañana, como lo 21 

comentaron antes los compañeros, Esteban y Juan Pablo, antes en la mañana, igual 22 

les dijimos que si querían ser parte de las consultas o de ampliar información en 23 

cuanto a la presentación que íbamos a conocer hoy. Entonces creo que la información 24 

la tenían en sus correos con suficiente tiempo y también recordarles nuevamente que 25 

esa comisión está integrada por las cinco Fracciones representadas acá. Entonces, 26 

que se da por enterado todas las fracciones políticas representadas en este Concejo 27 

Municipal. 28 

 29 

ACUERDO N° 01.- 30 

 31 

1. Aprobar el Informe de la Comisión de Hacienda y Presupuesto oficio MSCCM-32 

CMPHP-15-2024 de fecha 13 de setiembre de 2024, referente al Análisis y 33 
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recomendaciones de acuerdos al Concejo Municipal de San Carlos, referente al PAO 1 

y Presupuesto de la Junta Vial Cantonal, así como de la Municipalidad de San Carlos. 2 

 3 

2. Ratificar lo indicado en oficio MSCCM-SC-1774-2024 con fecha 09 de 4 

setiembre de 2024 del Concejo Municipal de San Carlos en su Sesión Ordinaria 5 

celebrada el lunes 02 de setiembre del 2024, en el Salón de Sesiones de la 6 

Municipalidad de San Carlos, Artículo Nº XV, Acuerdo N° 57, inciso 01 y 02, Acta Nº 7 

53, generado con base al Informe con número de oficio MSCCM-CMPHP-14-2024, 8 

con fecha del lunes 2 de setiembre del año 2024 de la Comisión Permanente de 9 

Hacienda y Presupuesto que versa sobre aprobación de 36 plazas, en atención a los 10 

oficios MSC-AM-1622-2024, MSC-AM-1673-2024 de la viabilidad financiera de las 11 

plazas propuestas por la Administración, aprobando las siguientes plazas fijas:  12 

 13 

 14 

 15 

 16 

 17 

 18 

 19 

 20 

 21 

 22 

 23 

 24 

 25 

 26 

 27 

 28 

 29 

 30 

 31 

 32 

 33 

 34 
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Aprobar la reasignación de plazas de los siguientes funcionarios: Denia Araya 1 

Gamboa, según acuerdo del Concejo Municipal MSCCM-SC-1149-2024, Juan Emilio 2 

Quesada Fernández, oficio acuerdo del Concejo Municipal MSCCM-SC-1154-2024, 3 

así como Jonathan Diaz Ramírez, oficio acuerdo MSCCM-SC-1154-2024. 4 

 5 

3. Aprobar el Plan Anual Operativo (PAO) correspondiente al Presupuesto 6 

Ordinario de la Junta Vial Cantonal de la Municipalidad de San Carlos para el Periodo 7 

2025 según oficio MSCAM-JVC-0020-2024, con la aplicación de las modificaciones 8 

aprobadas por este Concejo Municipal.  9 

 10 

4. Aprobar el presupuesto ordinario de la Junta Vial Cantonal de la Municipalidad 11 

de San Carlos para el periodo 2025 con base en el oficio MSCAM-JVC-0020-2024, 12 

por un monto total de ₡6.644.892.599,57 (seis mil seiscientos cuarenta y cuatro 13 

millones ochocientos noventa y dos mil quinientos noventa y nueve colones) ya 14 

realizadas las modificaciones acordadas por el Concejo Municipal. 15 

 16 

5. Aprobar para el periodo 2025 el ajuste para las dietas de los regidores, según 17 

propuesta de la Administración Municipal en un 0% (se mantienen los montos del 18 

2024) ajuste permitido para el periodo 2025, tal y como lo indica el artículo 30 del 19 

Código Municipal, siendo que los recursos sean destinados 7 millones de colones al 20 

proyecto de escasos recursos proyecto 3-6-6 (proporcional a la distribución actual) y 21 

la diferencia a mejoras en la instalación del Gimnasio Siglo XXI servicio 2-17 en el 22 

código 5-02-17-01-08-01-02. 23 

 24 

6. Aprobar el Plan Anual Operativo (PAO) correspondiente al presupuesto 25 

ordinario periodo 2025 de la Municipalidad de San Carlos, presentado por la alcaldía 26 

municipal en el oficio MSC-AM-1725-2024 con fecha del 30 de agosto del 2024, 27 

consignando todos los cambios que sean necesarios para atender las modificaciones 28 

presupuestarias recomendadas por la Comisión de Hacienda y Presupuesto y 29 

aprobadas por el Concejo Municipal en este acto. Se trata de los siguientes aspectos: 30 

  31 

Programa Administración  32 

 33 
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ACTA 56-2024 

PAG.132 

Viernes 13 de setiembre del 2024    Sesión Extraordinaria 

 

A. Se disminuye en la meta 1-2 de la Administración la suma de ¢35.138.979,07 1 

(treinta y cinco millones ciento treinta y ocho mil novecientos setenta y nueve colones 2 

con siete céntimos) 3 

 4 

Programa Servicios Comunitarios:   5 

 6 

B. En la meta 2-6 de Acueductos se realizan ajustes internos por improbación de 7 

plaza se realiza distribución interna 8 

C. Se disminuye en la meta 2-10 de Desarrollo Social la suma de ¢35.867.488,05 9 

(treinta y cinco millones ochocientos sesena y siete mil cuatrocientos ochenta y ocho 10 

colones con cinco céntimos) 11 

D. Se aumenta en la meta 2-17 de Mantenimiento de edificios municipales se 12 

aumenta ₡     28 138 979,07 (Veinte ocho millones ciento treinta y ocho mil 13 

novecientos setenta y nueve colones con siete céntimos) 14 

 15 

Programa Inversiones:   16 

 17 

A. Se aumenta en la meta 3-2-31 de Obras de Infraestructura la suma de 18 

¢22.867.488,05 (veintidós millones de colones ochocientos sesenta y siete mil 19 

cuatrocientos ochenta y ocho colones con cinco céntimos) 20 

B. Se aumenta en la meta 3-6-1-2 la suma de ¢20.000.000,00 (veinte millones de 21 

colones) 22 

C. Se aumenta en la meta 3-6-6 de Útiles para estudiantes de escasos recursos 23 

se aumenta ¢7.000.000 (Siete millones de colones netos) 24 

D. Se disminuye en la meta 3-6-26 la suma de ¢7.000.000,00 (siete millones de 25 

colones netos) 26 

 27 

7. Aprobar el Presupuesto Ordinario 2025 de la Municipalidad de San Carlos, 28 

consignado en el oficio MSC-AM-1725-2024 de la alcaldía municipal con fecha del 30 29 

de agosto del 2024, por un monto de ¢19.800.000.000,00 (diecinueve mil 30 

ochocientos millones de colones netos), incluyendo los siguientes cambios: 31 

 32 

 33 

 34 



Concejo Municipal de San Carlos 

ACTA 56-2024 

PAG.133 

Viernes 13 de setiembre del 2024    Sesión Extraordinaria 

 

 1 

 2 

 3 

 4 

 5 

 6 

 7 

 8 

 9 

 10 

 11 

 12 

 13 

 14 

 15 

 16 

 17 

 18 

 19 

 20 

 21 

 22 

 23 

 24 

 25 

 26 

 27 

 28 

 29 

 30 

 31 

 32 

 33 

 34 



Concejo Municipal de San Carlos 

ACTA 56-2024 

PAG.134 

Viernes 13 de setiembre del 2024    Sesión Extraordinaria 
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Concejo Municipal de San Carlos 

ACTA 56-2024 

PAG.135 

Viernes 13 de setiembre del 2024    Sesión Extraordinaria 
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Concejo Municipal de San Carlos 

ACTA 56-2024 

PAG.136 

Viernes 13 de setiembre del 2024    Sesión Extraordinaria 
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Concejo Municipal de San Carlos 

ACTA 56-2024 

PAG.137 

Viernes 13 de setiembre del 2024    Sesión Extraordinaria 

 

 1 

 2 

 3 

 4 

 5 

 6 

 7 

 8 

 9 

 10 

 11 

 12 

 13 

 14 

 15 

 16 

8. Dar por conocido y por visto la Plantilla de Presupuesto Plurianual de la 17 

Municipalidad de San Carlos, correspondiente a los periodos del 2025-2028, y su 18 

vinculación con los objetivos y metas de mediano y largo plazo del Plan de Desarrollo 19 

Cantonal, debiéndose aplicar los cambios indicados en el inciso anterior.  20 

 21 

INFORMACIÓN PLURIANUAL 2025-2028 22 

 23 

 24 

 25 

1. Complete la plantilla proporcionada y adjúntela en formato de hoja de cálculo en el 26 

Sistema de Información sobre Planes y Presupuestos (SIPP). 27 

 28 

2. Deje en blanco las celdas correspondientes a montos para cuentas de ingresos y gastos 29 

en las que no se incluya presupuesto. Lo mismo aplica para las celdas de la sección "Extracto 30 

de la información plurianual de la institución" que no requieran ser completadas. 31 

 32 

 33 

 34 



Concejo Municipal de San Carlos 

ACTA 56-2024 

PAG.138 

Viernes 13 de setiembre del 2024    Sesión Extraordinaria 

 

1. En caso de improbación o archivo sin trámite con efecto de improbación del 1 

presupuesto inicial, este documento deberá ajustarse, ser conocido por el Jerarca y 2 

presentarse adjunto al primer presupuesto extraordinario que se someta a aprobación 3 

de la CGR. 4 

 5 

2. La información plurianual deberá presentarse actualizada en los presupuestos 6 

extraordinarios que afecten la proyección plurianual que se someta a aprobación de 7 

la CGR, la cual debe contar con el acuerdo de conocimiento del Jerarca. 8 

 9 

3. Para la elaboración y análisis de esta información, puede considerar la Guía 10 

orientadora de apoyo disponible en la página electrónica de la CGR. 11 

 12 

4. La información plurianual que se suministra corresponde a la información requerida 13 

por la Contraloría General para comprender la presupuestación plurianual que tiene 14 

la institución 15 

 16 

 17 

 18 

 19 

 20 

 21 

 22 

 23 

 24 

 25 

 26 

 27 

 28 

 29 

 30 

 31 

 32 

 33 
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Concejo Municipal de San Carlos 

ACTA 56-2024 

PAG.139 

Viernes 13 de setiembre del 2024    Sesión Extraordinaria 
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Concejo Municipal de San Carlos 

ACTA 56-2024 

PAG.140 

Viernes 13 de setiembre del 2024    Sesión Extraordinaria 
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Concejo Municipal de San Carlos 

ACTA 56-2024 

PAG.141 

Viernes 13 de setiembre del 2024    Sesión Extraordinaria 

 

 1 

 2 

 3 

 4 

 5 

 6 

 7 

 8 

 9 

 10 

 11 

 12 

 13 

 14 

 15 

 16 

 17 

 18 

 19 

 20 

 21 

 22 

 23 

 24 

 25 

 26 

 27 

 28 

 29 

 30 

 31 

 32 

 33 

 34 



Concejo Municipal de San Carlos 

ACTA 56-2024 

PAG.142 

Viernes 13 de setiembre del 2024    Sesión Extraordinaria 
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Concejo Municipal de San Carlos 

ACTA 56-2024 

PAG.143 

Viernes 13 de setiembre del 2024    Sesión Extraordinaria 
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Concejo Municipal de San Carlos 

ACTA 56-2024 

PAG.144 

Viernes 13 de setiembre del 2024    Sesión Extraordinaria 
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Concejo Municipal de San Carlos 

ACTA 56-2024 

PAG.145 

Viernes 13 de setiembre del 2024    Sesión Extraordinaria 
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Concejo Municipal de San Carlos 

ACTA 56-2024 

PAG.146 

Viernes 13 de setiembre del 2024    Sesión Extraordinaria 
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Concejo Municipal de San Carlos 

ACTA 56-2024 

PAG.147 

Viernes 13 de setiembre del 2024    Sesión Extraordinaria 
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Concejo Municipal de San Carlos 

ACTA 56-2024 

PAG.148 

Viernes 13 de setiembre del 2024    Sesión Extraordinaria 
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Concejo Municipal de San Carlos 

ACTA 56-2024 

PAG.149 

Viernes 13 de setiembre del 2024    Sesión Extraordinaria 
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Concejo Municipal de San Carlos 

ACTA 56-2024 

PAG.150 

Viernes 13 de setiembre del 2024    Sesión Extraordinaria 
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Concejo Municipal de San Carlos 

ACTA 56-2024 

PAG.151 

Viernes 13 de setiembre del 2024    Sesión Extraordinaria 
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Concejo Municipal de San Carlos 

ACTA 56-2024 

PAG.152 

Viernes 13 de setiembre del 2024    Sesión Extraordinaria 
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Concejo Municipal de San Carlos 

ACTA 56-2024 

PAG.153 

Viernes 13 de setiembre del 2024    Sesión Extraordinaria 
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Concejo Municipal de San Carlos 

ACTA 56-2024 

PAG.154 

Viernes 13 de setiembre del 2024    Sesión Extraordinaria 
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Concejo Municipal de San Carlos 

ACTA 56-2024 

PAG.155 

Viernes 13 de setiembre del 2024    Sesión Extraordinaria 
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Concejo Municipal de San Carlos 

ACTA 56-2024 

PAG.156 

Viernes 13 de setiembre del 2024    Sesión Extraordinaria 
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Concejo Municipal de San Carlos 

ACTA 56-2024 

PAG.157 

Viernes 13 de setiembre del 2024    Sesión Extraordinaria 
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Concejo Municipal de San Carlos 

ACTA 56-2024 

PAG.158 

Viernes 13 de setiembre del 2024    Sesión Extraordinaria 
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Concejo Municipal de San Carlos 

ACTA 56-2024 

PAG.159 

Viernes 13 de setiembre del 2024    Sesión Extraordinaria 
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Concejo Municipal de San Carlos 

ACTA 56-2024 

PAG.160 

Viernes 13 de setiembre del 2024    Sesión Extraordinaria 
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Concejo Municipal de San Carlos 

ACTA 56-2024 

PAG.161 

Viernes 13 de setiembre del 2024    Sesión Extraordinaria 
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Concejo Municipal de San Carlos 

ACTA 56-2024 

PAG.162 

Viernes 13 de setiembre del 2024    Sesión Extraordinaria 

 

 1 

 2 

 3 

 4 

 5 

 6 

 7 

 8 

 9 

 10 

 11 

 12 

 13 

 14 

 15 

 16 

 17 

 18 

 19 

 20 

 21 

 22 

 23 

 24 

 25 

 26 

 27 

 28 

 29 

 30 

 31 

 32 

 33 

 34 



Concejo Municipal de San Carlos 

ACTA 56-2024 

PAG.163 

Viernes 13 de setiembre del 2024    Sesión Extraordinaria 
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Concejo Municipal de San Carlos 

ACTA 56-2024 

PAG.164 

Viernes 13 de setiembre del 2024    Sesión Extraordinaria 
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Concejo Municipal de San Carlos 

ACTA 56-2024 

PAG.165 

Viernes 13 de setiembre del 2024    Sesión Extraordinaria 
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Concejo Municipal de San Carlos 

ACTA 56-2024 

PAG.166 

Viernes 13 de setiembre del 2024    Sesión Extraordinaria 
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Concejo Municipal de San Carlos 

ACTA 56-2024 

PAG.167 

Viernes 13 de setiembre del 2024    Sesión Extraordinaria 
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Concejo Municipal de San Carlos 

ACTA 56-2024 

PAG.168 

Viernes 13 de setiembre del 2024    Sesión Extraordinaria 
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Concejo Municipal de San Carlos 

ACTA 56-2024 

PAG.169 

Viernes 13 de setiembre del 2024    Sesión Extraordinaria 
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Concejo Municipal de San Carlos 

ACTA 56-2024 

PAG.170 

Viernes 13 de setiembre del 2024    Sesión Extraordinaria 
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Concejo Municipal de San Carlos 

ACTA 56-2024 

PAG.171 

Viernes 13 de setiembre del 2024    Sesión Extraordinaria 

 

 1 

 2 

 3 

 4 

 5 

 6 

 7 

 8 

 9 

 10 

 11 

 12 

 13 

 14 

 15 

 16 

 17 

 18 

 19 

 20 

 21 

 22 

 23 

 24 

 25 

 26 

 27 

 28 

 29 

 30 

 31 

 32 

 33 

 34 



Concejo Municipal de San Carlos 

ACTA 56-2024 

PAG.172 

Viernes 13 de setiembre del 2024    Sesión Extraordinaria 
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Concejo Municipal de San Carlos 

ACTA 56-2024 

PAG.173 

Viernes 13 de setiembre del 2024    Sesión Extraordinaria 
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Concejo Municipal de San Carlos 

ACTA 56-2024 

PAG.174 

Viernes 13 de setiembre del 2024    Sesión Extraordinaria 
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Concejo Municipal de San Carlos 

ACTA 56-2024 

PAG.175 

Viernes 13 de setiembre del 2024    Sesión Extraordinaria 
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Concejo Municipal de San Carlos 

ACTA 56-2024 

PAG.176 

Viernes 13 de setiembre del 2024    Sesión Extraordinaria 
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Concejo Municipal de San Carlos 

ACTA 56-2024 

PAG.177 

Viernes 13 de setiembre del 2024    Sesión Extraordinaria 
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Concejo Municipal de San Carlos 

ACTA 56-2024 

PAG.178 

Viernes 13 de setiembre del 2024    Sesión Extraordinaria 
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Concejo Municipal de San Carlos 

ACTA 56-2024 

PAG.179 

Viernes 13 de setiembre del 2024    Sesión Extraordinaria 
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Concejo Municipal de San Carlos 

ACTA 56-2024 

PAG.180 

Viernes 13 de setiembre del 2024    Sesión Extraordinaria 
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Concejo Municipal de San Carlos 

ACTA 56-2024 

PAG.181 

Viernes 13 de setiembre del 2024    Sesión Extraordinaria 
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Concejo Municipal de San Carlos 

ACTA 56-2024 

PAG.182 

Viernes 13 de setiembre del 2024    Sesión Extraordinaria 
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Concejo Municipal de San Carlos 

ACTA 56-2024 

PAG.183 

Viernes 13 de setiembre del 2024    Sesión Extraordinaria 
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Concejo Municipal de San Carlos 

ACTA 56-2024 

PAG.184 

Viernes 13 de setiembre del 2024    Sesión Extraordinaria 
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Concejo Municipal de San Carlos 

ACTA 56-2024 

PAG.185 

Viernes 13 de setiembre del 2024    Sesión Extraordinaria 
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Concejo Municipal de San Carlos 

ACTA 56-2024 

PAG.186 

Viernes 13 de setiembre del 2024    Sesión Extraordinaria 
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Concejo Municipal de San Carlos 

ACTA 56-2024 

PAG.187 

Viernes 13 de setiembre del 2024    Sesión Extraordinaria 
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Concejo Municipal de San Carlos 

ACTA 56-2024 

PAG.188 

Viernes 13 de setiembre del 2024    Sesión Extraordinaria 
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Concejo Municipal de San Carlos 

ACTA 56-2024 

PAG.189 

Viernes 13 de setiembre del 2024    Sesión Extraordinaria 
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Concejo Municipal de San Carlos 

ACTA 56-2024 

PAG.190 

Viernes 13 de setiembre del 2024    Sesión Extraordinaria 
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Concejo Municipal de San Carlos 

ACTA 56-2024 

PAG.191 

Viernes 13 de setiembre del 2024    Sesión Extraordinaria 
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Concejo Municipal de San Carlos 

ACTA 56-2024 

PAG.192 
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Ocho votos a favor y un voto en contra de la Regidora Luisa María Chacón 18 

Caamaño. ACUERDO DIFINITIVAMENTE APROBADO. (Ocho votos a favor y un 19 

voto en contra de la Regidora Luisa María Chacón Caamaño, en cuanto a la 20 

firmeza).- 21 

 22 

La señora Luisa María Chacón Caamaño Regidora Municipal, justifica su voto 23 

negativo indicando: la razón por la cual estoy votando este presupuesto en contra es 24 

por mi disconformidad por cuanto la documentación que respalda el fondo de este 25 

presupuesto no me fue entregada a quienes no conformamos esta Comisión de 26 

Presupuesto con suficiente y razonable antelación. Esta presentación, la cual es la 27 

última, fue entregada hace pocas horas. Así las cosas, no ha sido posible analizar ni 28 

sopesar las justificaciones de fondo en los diferentes rubros. Es como si alguien no 29 

quisiera que el presupuesto se analizara más allá de la Comisión de Presupuesto que 30 

la analizó en este Concejo. Simplemente, que nos allanemos sin analizar, ni sopesar 31 

el dictamen del presupuesto. Nuestra Fracción es de oposición, nuestro voto pasa por 32 

el deber de revisar responsablemente lo que la Fracción de Gobierno o el Alcalde 33 

propone, siendo uno de ellos el presupuesto municipal. La política no escapa de esta 34 
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realidad. Muchas gracias. 1 

La señora Raquel Tatiana Marín Cerdas, Presidente Municipal, señala: Ahora se 2 

transmiten las comisiones, entonces las comisiones de Hacienda y Presupuesto están 3 

guardadas en la página de la Municipalidad de San Carlos, donde quedaron 4 

debidamente grabadas y son públicas, los que deseen después de esta sesión pueden 5 

revisar la transmisión de esta comisión. Pueden hacerlo con todo su derecho porque 6 

es una transmisión pública.  7 

 8 

 9 

 10 

 11 

MUNICIPALIDAD DE SAN CARLOS 12 

ORDINARIO 13 

2025 -   14 

 15 
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 1 

En cuanto a impresión, encuadernación y otros, como parte del servicio de 2 

impresiones adquirido por la municipalidad, a su vez, servicios de tecnologías de 3 

información el pago de transferencia electrónica para el pago de la mensualidad del 4 

SICOP, así como para pago de firmas digitales, servicios en ciencias de la salud, en 5 

atención al requerimiento de Salud Ocupacional para acciones de promoción de la 6 

salud del personal, de las cuentas en servicios de ingeniería, para verificación de la 7 

calidad de las obras viales en el cantón además se cuenta con procesos de compra 8 

por demanda ya contratado “Proceso por demanda 2022CD-000362-0003600001, 9 

Servicios de Ensayos de Laboratorio de Control de Calidad para Proyectos de Obras 10 

Viales”. En cumplimiento de los informe de auditoría: Auditoría interna informe 11 

MSCCM-AI-0007-2022, Informe de Fiscalización sobre la aplicación de la Normativa 12 

Técnica emitida por el MOPT en la Municipalidad de San Carlos MOPT-02-16-01-13 

2022-11, adicional con el fin de  la contratación de estudios y diseños para la mejora 14 

de la movilidad y conectividad en el distrito de Ciudad Quesada, a través de 15 

caracterizar y mejorar la movilidad; tomando en cuenta las características generales 16 

físicas y operativas del sistema vial del municipio como los ejes estructurantes, las 17 

principales rutas de conexión y puntos de entrada y salida de la mancha urbana, las 18 

zonas de mayor actividad y concentración de viajes, los patrones de viajes dentro del 19 

municipio, la distribución de usos de suelo y la tendencia de crecimiento, etc; debiendo 20 

considerar al menos:  1. Planta general del trazo: elaboración de un plano de planta, 21 

que permita la visualización de la información obtenida del sitio, representándose 22 

sobre de esta la geometría horizontal de la vialidad con sus elementos geométricos 23 

de trazo, cadenamientos, sección o secciones típicas a lo largo del tramo, así como 24 

de la simbología que permita identificar y ubicar sobre de este los elementos 25 

relevantes de infraestructura requerida, tales como: puentes, túneles, viaductos, entre 26 

otros. 2. Perfil de terreno y propuesta de alineamiento vertical: el plano de perfil 27 

longitudinal para cada eje de trazo desarrollado en formato DWG y PDF, el cual será 28 

a una escala conveniente que permita la visualización de los desniveles del terreno, 29 

la propuesta de rasante de la vialidad con sus elementos geométricos, así como la 30 

representación gráfica de la infraestructura conceptualizada como requerida para el 31 

desarrollo del mismo, tales como: puentes, túneles, viaductos, entre otros. Este perfil 32 

deberá de exagerarse la escala vertical de manera que se pueda exagerar y visualizar 33 

apropiadamente los desniveles del terreno. 3.          Planos tipos de Infraestructura: 34 
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planos tipos en formato DWG y PDF, de la infraestructura propuesta en cada 1 

alternativa, los cuales deberán de contener como mínimo la información que permita 2 

conceptualizar el tipo de elemento considerado para su solución, dimensiones, claros 3 

y cualquier otro aspecto que permita una mayor certeza sobre la solución planteada. 4 

Estos planos podrán ser tipo a cada elemento, siempre y cuando sean congruente en 5 

la solución técnica que le aplica. 4. Catálogo de conceptos paramétrico. - presupuesto 6 

base paramétrico, en el que se indiquen las partidas, subpartidas y el costo unitario 7 

asociado a la misma, a fin de poder obtener el costo total de la inversión. Este deberá 8 

de ser presentado en formato de Excelse incorporan recursos en viáticos dentro del 9 

país para la cancelación de dichos rubros en casos de giras, capacitaciones y otros, 10 

y seguros según lo dispuesto en el artículo 331 del Código de Trabajo y para 11 

resguardar los activos de mayor importancia municipal (vehículos, edificios) 12 

responsabilidad civil y seguros multirriesgo. 13 

 14 

De igual manera se incorporan recursos en mantenimiento y reparación equipo de 15 

producción: para mantenimiento preventivo y correctivo de la maquinaria amarilla que 16 

se utiliza en el mejoramiento de la infraestructura vial del cantón, mantenimiento y 17 

reparación equipo de transporte: mantenimiento preventivo y correctivo de la flota 18 

vehicular de la Unidad Técnica de Gestión Vial Municipal, mantenimiento y reparación 19 

de otros equipos de motoguadañas y bombas. 20 

 21 

1.1.24.3 MATERIALES Y SUMINISTROS 22 

 23 

Se refuerzan las cuentas en combustibles y lubricantes para la compra de diesel, 24 

gasolina y aceites para la flota de servicio, en cuanto a productos farmacéuticos y 25 

medicinales ante requerimiento de salud ocupacional, por su parte tintas, pintura y 26 

diluyentes para la compra de insumos para demarcación vial, otros productos 27 

químicos y conexos para control de insectos y maleza,, y para atender el 28 

requerimiento de salud ocupacional para los procesos de para la recarga de extintores 29 

para dar cumplimiento al reglamento técnico Norma RTCR 226:1997 Extintores 30 

Portátiles Contra el Fuego No 25986-MEIC-MTSS 31 

 32 

Se incluyen recursos en materiales y productos metálicos, para la compra de para la 33 

compra de varillas de construcción, perling, tubos, materiales y productos minerales y 34 
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asfálticos para la adquisición de cemento, arena y piedra,, madera y sus derivados 1 

con el fin de gestionar la compra de formaleta para construcción, materiales y 2 

productos eléctricos, telefónicos para contar con cables utp categoría 6, conectores, 3 

etc , materiales y productos plásticos para la compra de para el aporte a obras 4 

comunales como toldos (para proteger el material que se utiliza en las obras 5 

comunales) y otros materiales y productos de uso en la construcción como lo es el 6 

concreto estructural.  7 

 8 

En cuanto a herramientas e instrumentos se incluyen recursos para la compra palas, 9 

picos, carretillos, entre otros, repuestos y accesorios para la adquisición de repuestos 10 

como rotulas, roles, piñones, fibras, etc para la flotilla vehicular del servicio. 11 

Por su parte, en cuanto textiles y vestuario se realiza la compra de los uniformes del 12 

personal operativo como administrativo y de mecha para el mantenimiento del 13 

servicio, útiles de resguardo y seguridad requeridos por salud ocupacional para 14 

protección del personal y otros útiles, materiales y servicios para insumos varios. 15 

 16 

1.1.24.4 BIENES DURADEROS 17 

 18 

Se incorpora recursos en vías de comunicación terrestre para construcción de 19 

estructuras de pavimento y su respectiva evacuación pluvial acorde a las prioridades 20 

establecidas y en concordancia con las políticas establecidas en Plan Quinquenal 21 

aprobado según en la Sesión Ordinaria celebrada el lunes 19 de diciembre del 2022, 22 

en el Salón de Sesiones de la Municipalidad de San Carlos, Artículo Nº XI Acuerdo Nº 23 

11, Acta Nº 77, ACORDÓ: Aprobar el Plan Vial Quinquenal de Conservación y 24 

Desarrollo 2023-2027 remitido por la Junta Vial Cantonal 25 

 26 

1.1.24.5 TRANSFERENCIAS CORRIENTES  27 

 28 

Se incorporan recursos en otras prestaciones para cobertura en casos de 29 

incapacidades de conformidad con la normativa y lineamientos de la Contraloría 30 

General de la República. (MSCAM.JVC-0020-2024) 31 

 32 

1.1.25 CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURA PEATONAL – LEY 9976 (3-2-33)  33 

 34 
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1.1.25.1 BIENES DURADEROS  1 

 2 

Se refuerza la cuenta de vías de comunicación terrestre para la construcción de 3 

aceras, cordón y caño en atención a la Ley de Movilidad Peatonal Ley 9976, con 4 

prioridad según lo establecido por los síndicos distritales en la lista de prioridades 5 

suministrada a la UTGVM y de conformidad con el Reglamento de movilidad peatonal 6 

del cantón de San Carlos. acuerdo de JVC -2024 (MSCAM.JVC-0020-2024) 7 

 8 

1.1.26 CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO DE CORDON Y CAÑO EN CIUDAD 9 

QUESADA (3-2-34)  10 

 11 

1.1.26.1 MATERIALES Y SUMINISTROS 12 

 13 

Se incluyen recursos en materiales y productos metálicos y materiales y productos 14 

minerales y asfálticos para la compra de insumos con el fin de construir parrillas a 15 

colocar en el distrito de Quesada. 16 

 17 

1.1.26.2 BIENES DURADEROS  18 

 19 

Se refuerza la cuenta de vías de comunicación terrestre para realizar la contracción 20 

de la construcción de cordón y caño en Selva Verde, Barrio Santa Fé, Barrio la 21 

Cazuela, Urbanización la Paz entre otros, como parte de las acciones del servicio de 22 

Aseo de Vías.  23 

 24 

1.1.27 CONSTRUCCION Y MEJORAS EN EL ACUEDUCTO MUNICIPAL (3-5-10)  25 

 26 

1.1.27.1 BIENES DURADEROS  27 

 28 

Se incorporan recursos en equipo de comunicación para la compra para el cambio e 29 

inclusión de nuevos puntos, de dispositivos sensores para la medición del caudal y 30 

presiones entre otros parámetros, para el agua que circula por la red del Acueducto. 31 

10 millones 32 

 33 

A su vez se presupuesta fondos en instalaciones para la sustitución de tubería de 34 
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conducción y distribución del Acueducto mediante perforación horizontal teledirigida, 1 

necesaria por temas de capacidad o antigüedad de la infraestructura existente en la 2 

mayoría de los casos, así como la ampliación de líneas de distribución y el refuerzo 3 

para el proyecto de instalación de línea de conducción de Boca Tapada a Boca San 4 

Carlos  5 

 6 

Se incluyen recursos la cuenta de terrenos para Compra de terrenos donde se 7 

encuentran nacientes concesionadas y utilizadas por la Municipalidad de San Carlos 8 

para la oferta de un servicio de agua potable de acuerdo con los requerimientos y 9 

normativas de ley, se pretende adquirir las mismas de manera paulatina de modo que 10 

se alcance una totalidad y que de esta manera se logre un resguardo y manejo 11 

adecuado del recurso hídrico para consumo humano según la normativa establecida 12 

por la ley y el Ministerio de Salud. El terreno a adquirir depende de las negociaciones 13 

que se llevan a cabo con los propietarios actuales de los mismos. 14 

 15 

1.1.28 DIRECCIÓN TÉCNICA Y ESTUDIO (Ingeniería y Enlace Comunal (3-6-1)  16 

 17 

1.1.28.1 REMUNERACIONES 18 

 19 

En cuanto a Sueldos para cargos fijos se incorporan los recursos para pago de 20 

remuneraciones del personal con plaza, jornales ocasionales para el mantenimiento 21 

del Proyecto Caporal, se incluyen previsiones de suplencias tanto para el personal en 22 

general como para los agentes de seguridad, por su parte el tiempo extraordinario 23 

para el personal del servicio de procesos formativos y otros fuera del horario laboral 24 

recargo de funciones para dar continuidad a las operaciones ante ausencia del titular, 25 

se incluyen los incentivos salariales se incorporan los recursos para la cancelación de 26 

la retribución por años servidos, retribución por el ejercicio libera de la profesión, el 27 

decimotercer mes, salario escolar y otros incentivos salariales – carrera profesional, 28 

que se cancela al personal municipal de conformidad con la normativa, y en cuanto a 29 

la contribución patronal al desarrollo de la seguridad social y al fondo de pensiones y 30 

otros fondos de capitalización se incluyen de conformidad con la normativa y 31 

porcentajes establecidos por los entes regulatorios.  32 

 33 

1.1.28.2 SERVICIOS PERSONALES 34 
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En cuanto a alquiler de maquinaria, equipo y mobiliario, servicio de alquiler de 1 

impresoras de la Municipalidad liderado por Servicios Generales, en cuanto a recursos 2 

para el pago del servicio de agua y alcantarillado, para proyecto de la Caporal, energía 3 

eléctrica y servicios de telecomunicaciones para dicho requerimiento.  4 

 5 

Se incorporan fondos impresión, encuadernación y otros, como parte del servicio de 6 

impresiones adquirido por la Municipalidad, en servicio de tecnología de información 7 

para el pago de transferencia electrónica para el pago de la mensualidad del SICOP, 8 

así como para pago de firmas digitales, servicios en ciencias de la salud, es para la 9 

atención al requerimiento de Salud Ocupacional para acciones de promoción de la 10 

salud del personal, por su parte en viáticos dentro del país para la cancelación de 11 

dichos rubros en casos de giras, capacitaciones y otros del personal de Enlace 12 

Comunal, y seguros según lo dispuesto en el artículo 331 del Código de Trabajo y 13 

para resguardar los activos de mayor importancia municipal (vehículos, edificios) 14 

responsabilidad civil y seguros multirriesgo 15 

 16 

Se incorporan recursos para actividades de capacitación, para la adquisición de 17 

insumos requeridos para procesos formativos de personas líderes en las comunidades 18 

de los mecanismos, servicios y acciones que se realizan desde Enlace Comunal, para 19 

promover el desarrollo de las comunidades, mantenimiento y reparación de edificios 20 

y locales con el fin de realizar mantenimiento preventivo y correctivo de la oficina de 21 

Enlace Comunal, mantenimiento y reparación de equipo de transporte para 22 

reparaciones de los vehículos placas SM4382 y SM8022 asignados a Enlace 23 

Comunal, mantenimiento y reparación de equipo de cómputo de manera preventiva, 24 

tanto para Enlace Comunal como ingeniería y en cuanto a deducibles como previsión 25 

en caso de tener que indemnizar una pérdida, vinculada a un seguro. 26 

 27 

1.1.28.3 MATERIALES Y SUMINISTROS 28 

 29 

Se refuerzan las cuentas en combustibles y lubricantes para la compra de diésel y 30 

aceites para la flota de Enlace Comunal, productos farmacéuticos es para la 31 

adquisición de insumos de un botiquín de Enlace Comunal, en cuanto a tintas, pinturas 32 

y diluyentes es para los insumos necesarios para la operatividad de la oficina. 33 

 34 
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En cuanto a herramientas e instrumentos, se prevé la adquisición de artículos 1 

necesarios para la operatividad del Proyecto Recreativo La Caporal, que está a cargo 2 

de Enlace Comunal, en cuanto a repuestos y accesorios, se incluye como previsión 3 

para posibles requerimientos de los dos vehículos que utiliza Enlace Comunal.  4 

 5 

Las cuentas de útiles y materiales de oficina y cómputo, papel, cartón e impresos son 6 

para insumos necesarios para el desarrollo de las labores, a su vez, textiles y vestuario 7 

es para dotar de uniformes al personal y por último útiles de resguardo y seguridad 8 

requeridos por salud ocupacional para protección del personal, para ambas oficinas 9 

(Enlace e Ingeniería) a su vez, otros útiles, materiales y suministros a solicitud de 10 

Enlace. 11 

 12 

1.1.28.4 BIENES DURADEROS 13 

 14 

Se incorporan recursos en equipos de cómputo para actualización de la infraestructura 15 

tecnológica tanto para Enlace Comunal como para Ingeniería, en cuanto a bienes 16 

intangibles, refiere al pago de licencias y requerimientos indicados por Tecnologías de 17 

Información, de ambas oficinas. 18 

 19 

Otras construcciones, adiciones y mejoras Proyecto Centro Recreativo La Caporal de 20 

Aguas Zarcas, los recursos serán utilizados para desarrollar acciones pendientes, 21 

mismas que tienen que ver con el cumplimiento a la Ley de Construcciones y a la Ley 22 

7600, para lo cual el profesional responsable deberá analizar y abordar el tema de 23 

acuerdo a su experiencia y considerando los informes emitidos por el Ingeniero 24 

Estructural Daniel Acuña y del Ministerio de Salud 25 

 26 

1.1.28.5 TRANSFERENCIAS CORRIENTES  27 

 28 

Se incorporan recursos en otras prestaciones para cobertura en casos de 29 

incapacidades de conformidad con la normativa y lineamientos de la Contraloría 30 

General de la República.  31 

 32 

1.1.29 REPARACIONES MAYORES EN LA MAQUINARIA (3-6-2)  33 

 34 
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1.1.29.1 REMUNERACIONES 1 

 2 

En cuanto a sueldos para cargos fijos se incorporan los recursos para pago de 3 

remuneraciones del personal con plaza, se incluyen previsiones de suplencias tanto 4 

para el personal en general como para los agentes de seguridad, por su parte el 5 

tiempo extraordinario para el personal del servicio para el personal del servicio que 6 

opera en el plantel municipal, donde se requiere atención continua y en casos de 7 

emergencia. se incluyen los incentivos salariales se incorporan los recursos para la 8 

cancelación de la retribución por años servidos, retribución por el ejercicio libera de la 9 

profesión, el decimotercer mes, salario escolar que se cancela al personal municipal 10 

de conformidad con la normativa, y en cuanto a la contribución patronal al desarrollo 11 

de la seguridad social y al fondo de pensiones y otros fondos de capitalización se de 12 

conformidad con la normativa y porcentajes establecidos por los entes regulatorios.  13 

 14 

1.1.29.2 SERVICIOS PERSONALES 15 

 16 

Por su parte, el servicio de energía eléctrica, y servicios de telecomunicaciones para 17 

dicho requerimiento, impresión, encuadernación y otros, como parte del servicio de 18 

impresiones adquirido por la Municipalidad; en servicios en ciencias de la salud, en 19 

atención al requerimiento de Salud Ocupacional para acciones de promoción de la 20 

salud del personal, servicios generales, en para la recarga de extintores y procesos 21 

de fumigación ante solicitud de Salud Ocupacional, otros servicios de gestión y apoyo 22 

para fumigar en cuanto a seguros según lo dispuesto en el artículo 331 del Código de 23 

Trabajo y para resguardar los activos de mayor importancia municipal (vehículos, 24 

edificios) responsabilidad civil y seguros multirriesgo 25 

 26 

De igual manera se incorporan recursos en mantenimiento y reparación de edificios y 27 

locales realizar mantenimiento de pintura y restauración de paredes, tanto como 28 

internas como externas, así como reparación de goteras, filtraciones, reemplazo de 29 

materiales de cubierta en mal estado y otros mantenimientos ordinarios requeridos de 30 

manera periódica por motivo del desgaste natural del edificio, mantenimiento y 31 

reparación de equipo de oficina los recursos solicitados son requeridos para cambiar 32 

piezas defectuosas o desgastadas en equipos de oficina, como teclados, ratones y 33 

fuentes de alimentación, realizar reparaciones menores en sillas, mesas y otros 34 
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muebles de oficina para asegurar su funcionalidad y comodidad, entre otros. 1 

  2 

MATERIALES Y SUMINISTROS 3 

 4 

Se refuerzan las cuentas de productos farmacéuticos y medicinales ante 5 

requerimiento de salud ocupacional, de igual manera tintas, pinturas y diluyentes con 6 

el fin de adquirir pintura para pintar y embellecer el edificio del Plantel Municipal, así 7 

como demarcar zonas de parqueo, áreas de paso y estructuras metálicas en general. 8 

 9 

Se incluyen recursos en materiales y productos metálicos, para la compra de cubierta 10 

de techo para cambiar las láminas que se encuentren en mal estado, herramientas e 11 

instrumentos se incluyen recursos para la compra de activos y herramientas que 12 

deben ser reemplazados por los que han sido dados de baja, debido a la finalización 13 

de vida útil, repuestos y accesorios para la adquisición de repuestos mecánicos de los 14 

vehículos y maquinaria especializada asignada al Plantel, así como la compra de 15 

repuestos y accesorios de los diferentes activos y herramientas de las diferentes 16 

unidades de trabajo.  17 

 18 

Por su parte, en cuanto a útiles y materiales de oficina y cómputo, productos de papel, 19 

cartón e impresos para suministros varios requeridos para el soporte administrativo 20 

del servicio gestionado por Servicios Generales, en textiles y vestuario se realiza la 21 

compra de los uniformes del personal del servicio, tanto operativo como administrativo 22 

y de mecha para el mantenimiento del servicio, en cuanto a útiles y materiales de 23 

limpieza para insumos solicitados para el proceso de aseo, útiles de resguardo y 24 

seguridad requeridos por salud ocupacional para protección del personal. 25 

 26 

1.1.29.3 BIENES DURADEROS 27 

 28 

Se incorpora recursos en equipo de comunicación para la compra de teléfonos IP para 29 

labores administrativas, equipo de cómputo con el fin de realizar la actualización de 30 

infraestructura tecnológica, cuanto, a bienes intangibles, refiere al pago de licencias y 31 

requerimientos indicados por Tecnologías de Información.  32 

 33 

1.1.29.4 TRANSFERENCIAS CORRIENTES  34 
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Se incorporan recursos en otras prestaciones para cobertura en casos de 1 

incapacidades de conformidad con la normativa y lineamientos de la Contraloría 2 

General de la República.  3 

 4 

1.1.30 FORTALECIMIENTO CATASTRAL (3-6-3)  5 

 6 

1.1.30.1 REMUNERACIONES 7 

 8 

En cuanto a Sueldos para cargos fijos se incorporan los recursos para pago de 9 

remuneraciones del personal con plaza, se incluyen previsiones de suplencias para el 10 

personal tiempo extraordinario en el proceso de actualización de catastro se 11 

contempla la implementación de fincas que conlleva una serie de procesos asociado 12 

tales como: realización es estudios catastrales y registrales, digitalización de planos 13 

en sistema de información geográfica, conformación de base de datos a vincular con 14 

el mapa y finalmente publicitar a nivel Municipal los insumos generados para su 15 

aprovechamiento en la gestión de los diferentes departamentos y unidades de la 16 

administración; asimismo la base de datos se alimenta de los procesos de censo que 17 

se realizan previa solicitud de otros Departamentos o por programación interna de la 18 

unidad de Catastro y Censos en su proceso de actualización contante de la bases de 19 

datos geográficas, incentivos salariales se incorporan los recursos para la cancelación 20 

de la retribución por años servidos, el decimotercer mes, salario escolar, que se 21 

cancela al personal municipal de conformidad con la normativa, y en cuanto a la 22 

contribución patronal al desarrollo de la seguridad social y al fondo de pensiones y 23 

otros fondos de capitalización se incluyen de conformidad con la normativa y 24 

porcentajes establecidos por los entes regulatorios.  25 

 26 

1.1.30.2 SERVICIOS PERSONALES 27 

 28 

En cuanto a alquiler de maquinaria, equipo y mobiliario, se incluye recursos alquiler 29 

de impresoras de la Municipalidad liderado por Servicios Generales, impresión, 30 

encuadernación y otros, como parte del servicio de impresiones adquirido por la 31 

Municipalidad, en servicios en ciencias de la salud, en atención al requerimiento de 32 

Salud Ocupacional para acciones de promoción de la salud del personal, otros 33 

servicios de gestión y apoyo, para el proceso de recarga de extintores y fumigación 34 
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ante solicitud de Salud Ocupacional y para el siguiente proyecto: 1 

 2 

Actualización catastral como base para Ciudades Inteligentes y para la 3 

adecuada gestión del territorio geográfico del Cantón de San Carlos. 4 

 5 

- Justificación del Proyecto. La Municipalidad de San Carlos, como ente jurídico 6 

es propietaria de hecho o de derecho de numerosas propiedades en los 13 distritos 7 

del Cantón de San Carlos. La Unidad de Catastro y Censos es la Unidad responsable 8 

de mantener actualizada la información predial de las propiedades del Cantón de San 9 

Carlos y para ello requiere de una capacidad instalada robusta e innovadora en equipo 10 

y software que facilite una adecuada recolección y manejo de datos para la toma de 11 

decisiones. Adicional la funcionalidad de la información catastral, permite que las 12 

entidades territoriales puedan proyectarse hacia el concepto de ciudades inteligentes 13 

. 14 

- En el año 2003 se efectuó una actualización en materia de catastro cantonal 15 

por barrido, realizada por la empresa INDECA LTDA. Posteriormente con la labor 16 

diaria de los Técnicos en Catastro, con el transcurso del tiempo; se ha realizado el 17 

mantenimiento y actualización en base de datos y en el vectorial de este insumo tan 18 

primordial para la toma de decisiones de nuestro Gobierno Local. 19 

 20 

- El proceso de actualización de la base de datos de propiedades inscritas en el 21 

Cantón de San Carlos, es una actividad orientada a la actualización de algunas de las 22 

principales tablas del sistema de información municipal, ellos son el registro de 23 

personas (tradicionalmente llamado tabla de contribuyentes), el registro de Bienes 24 

Inmuebles (tradicionalmente llamado tabla de fincas), el registro de copropiedades o 25 

copropietarios y el registro de modificaciones de valor con origen en constitución de 26 

gravámenes hipotecarios (básicamente hipotecas, cédulas hipotecarias y 27 

estimaciones o preciso con origen diversos tipos de operaciones) y las direcciones 28 

fiscales de los copropietarios y de las propiedades. La Unidad de Catastro es la 29 

responsable de mantener actualizada la información de las propiedades del Cantón 30 

de San Carlos y requiere innovarse en equipo y software para el manejo, recolección 31 

de datos y actualización de la información. Adicionalmente urge de capacidad 32 

instalada y robusta para el manejo de datos existentes que permitan una gestión de 33 

la información geográfica con los software y capacidades adecuadas. La actualización 34 
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con herramientas tecnológicas innovadoras, el manejo de geo-tecnologías y 1 

sistematización de datos e información geográfica permitirá y facilitará una adecuada 2 

implementación de la metodología de catastro que alimentará de forma sistemática 3 

toda la información nueva obtenida en campo al Sistema de Información Municipal – 4 

SIM en tiempo real. Esto concederá el fortalecimiento del catastro municipal y su 5 

actualización para la óptima visualización y asignación de servicios e impuestos 6 

municipales, toma de decisiones, así como la mejora en la gestión de la información 7 

territorial del Cantón de San Carlos. 8 

 9 

En la actualidad existe la necesidad de fortalecer e innovar las capacidades técnicas 10 

y tecnológicas de nuestro municipio para la aplicación de metodologías de catastro 11 

municipal con tecnología innovadora como aspecto clave para la efectiva y estratégica 12 

administración del territorio por parte del Gobierno Local. Actualmente, la mayoría de 13 

los gobiernos locales en nuestro país muestran una existencia y actualización limitada 14 

de datos geográficos claves para la gestión y toma de decisiones sobre el territorio. 15 

Ello se puede deber generalmente a: 16 

 17 

a) Poca inversión en tecnología para la actualización de la información geográfica 18 

de las propiedades del Cantón. 19 

 20 

b) Existe poca tecnología e interés de innovación para los procesos de 21 

actualización, el acceso y uso de los datos geográficos. 22 

 23 

c) Existen datos geográficos de baja calidad y poca cobertura. 24 

 25 

El conocimiento de la realidad es clave para la definición de políticas y la planificación 26 

por parte del Gobierno Local. Ello demanda el contar con información fiable, 27 

significativa, suficiente y actualizada sobre el funcionamiento de la dinámica del 28 

territorio y sus componentes. El Cantón de San Carlos es el más grande del país con 29 

una extensión de 3367 km², la cantidad y complejidad de información en nuestro 30 

Cantón exige la utilización de un sistema innovador conformado por plataformas y 31 

aplicaciones para el análisis de variables inherentes a contextos geográficos, 32 

ambientales, económicos, sociales y culturales. Por tanto, se requiere contar con 33 

herramientas innovadores y permanentes para la observación, actualización y 34 
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administración del territorio de nuestro Cantón. 1 

 2 

El Catastro Municipal es la base para la implementación de Ciudades Inteligentes. El 3 

catastro se define como “un inventario de los bienes inmuebles de dominio público o 4 

privado que pretende la actualización de los mismos para una adecuada identificación 5 

física, jurídica, fiscal y económica” por lo cual podemos desplegar una serie de ideas 6 

en la toma de decisiones para el desarrollo territorial de los distritos. En términos 7 

generales busca detectar las características de los bienes inmuebles, tener 8 

identificados los propietarios del mismo, y tener registrada su situación jurídica. Esta 9 

fuente de información es una herramienta trascendental siempre y cuando se 10 

encuentre actualizada, dado que permite, la legalización de predios y así el 11 

fortalecimiento de las finanzas. La funcionalidad de la información catastral, permite 12 

que las entidades territoriales puedan proyectarse hacia el concepto de ciudades 13 

inteligentes mediante el desarrollo territorial, con el complemento de la tecnología e 14 

innovación. 15 

 16 

Cuando las ciudades desarrollan la capacidad de crear, recopilar, procesar y 17 

transformar la información para hacer sus procesos y servicios, menores y más 18 

eficientes, permitiendo mejorar la calidad de vida mediante el uso eficiente de sus 19 

recursos, estaremos hablando de una ciudad inteligente, y es por ello que a partir de 20 

una información catastral actualizada de nuestro Cantón, se puede desarrollar 21 

políticas públicas que busquen resolver la problemática social de nuestro territorio y 22 

que conlleven al mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes del Cantón de 23 

San Carlos.  24 

 25 

Podemos concluir que la información catastral es la base de la transformación del 26 

desarrollo territorial y lo que nos permitirá contar con un territorio inteligente para la 27 

toma de decisiones; es importante resaltar que para poder realizar este proyecto se 28 

debe tener el catastro actualizado con enfoque multipropósito, el cual genera una capa 29 

básica de información para la realización de los demás proyectos de otros 30 

departamentos. Así mismo, a través del enfoque multipropósito que ostenta el catastro 31 

municipal, es posible realizar capas no parcelarias que sirven de herramienta de la 32 

planeación de la inversión social; con el sistema de georreferenciación catastral se 33 

pueden fortalecer las finanzas de nuestro Gobierno Local para la identificación de los 34 
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sujetos pasivos del Impuesto de Bienes Inmuebles y que el camino hacia una ciudad 1 

transformada e inteligente que simpatice por el mejoramiento de la calidad de vida de 2 

todos, es posible a través del desarrollo de un sistema de información catastral actual 3 

desarrollado por la Unidad de Catastro. 4 

 5 

2. Objetivos del proyecto 6 

 7 

2.1. Objetivo General: Fortalecer e innovar las metodologías y medios empleados 8 

para la localización, identificación, recolección, levantamiento y caracterización de 9 

cada propiedad del Cantón de San Carlos, que permita obtener información territorial 10 

georreferenciada correcta y precisa para una mejor gestión y distribución de servicios 11 

e impuestos y desarrollo de Ciudad Inteligente por parte del Gobierno Local. 12 

 13 

2.2. Objetivos Específicos: a) Actualizar el catastro municipal de los distritos del 14 

Cantón de San Carlos para mejorar la precisión y fiabilidad de la información territorial.  15 

b) Optimizar la administración de activos municipales mediante la actualización 16 

del inventario de fincas municipales. 17 

 18 

c) Actualizar los datos en el Sistema de Información Municipal (SIM) respecto a 19 

fincas inscritas y sin inscribir para garantizar su precisión y completitud. d)20 

 Obtener datos fotogramétricos actualizados en los distritos del Cantón de San 21 

Carlos para mejorar la exactitud de la información geoespacial. e) Mejorar el proceso 22 

de notificación dentro y fuera del Cantón de San Carlos mediante la actualización de 23 

la base de datos de direcciones físicas de propiedades y direcciones fiscales de 24 

propietarios. f) Actualizar la capa de "Referencias" del Cantón de San Carlos 25 

mediante la vectorización de hitos de referencia para mejorar la precisión de la base 26 

de datos geoespacial. g) Verificar la correcta asignación y cobro de servicios 27 

municipales en cada distrito del Cantón de San Carlos para asegurar la equidad y 28 

eficiencia en la prestación de servicios. h) Generar información actualizada para 29 

el reajuste de valores, patentes y otros servicios que brinda la Municipalidad de San 30 

Carlos. i) Fortalecer las bases de datos de propiedades del Cantón de San Carlos 31 

mediante la mejora de equipos, software y capacidades técnicas del personal de la 32 

Unidad de Catastro para una gestión eficaz de la información territorial. 33 

 34 
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3. Descripción del proyecto. Se pretende obtener una actualización mediante 1 

un barrido de las 92 871 propiedades registradas en el Sistema de Información 2 

Geográfica con el fin de incrementar la base imponible del impuesto de bienes 3 

inmuebles, lograr un catastro preciso para la implementación de Ciudades 4 

Inteligentes, facilitar la prestación de servicios municipales en el Cantón así como el 5 

cobro de los mismos, precisar el proceso de notificaciones a nivel Cantonal y facilitar 6 

la toma de decisiones y administración inteligente del territorio. 7 

 8 

Se proponen los siguientes procesos:  9 

 10 

a) Realizar barrido y sobrevuelo por distrito para actualización catastral en el 11 

Sistema de Información Geográfica y Sistema Integrado Municipal -SIM. 12 

 13 

b) Realizar barrido y sobrevuelo por distrito para actualización fotogramétrica. 14 

 15 

c) Realizar censo para actualización de servicios municipales donde corresponda. 16 

 17 

d) Realizar censo para actualización de direcciones físicas de propiedades y 18 

fiscales de propietarios. 19 

 20 

e) Actualización de inventario de fincas municipales. 21 

 22 

f) Realizar actualización vectorial de la capa “Referencias” para el Cantón de San 23 

Carlos. 24 

 25 

Así como viáticos dentro del país para la cancelación de dichos rubros en casos de 26 

giras, capacitaciones y otros del personal, y seguros según lo dispuesto en el artículo 27 

331 del Código de Trabajo y para resguardar los activos de mayor importancia 28 

municipal (vehículos, edificios) responsabilidad civil y seguros multirriesgo para 29 

mantenimiento y reparación de equipo de cómputo de manera preventiva para el 30 

correcto funcionamiento en la generación de insumos catastrales, así como el 31 

mantenimiento de los servidores que se utilizan para el almacenamiento y 32 

procesamiento de datos, mantenimiento y reparación de otros equipos y en caso de 33 

ser necesario recalibrar los equipos de uso topográfico, para mantener la precisión de 34 
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datos, y alargar la vida útil de los mismos.  1 

 2 

1.1.30.3 MATERIALES Y SUMINISTROS 3 

 4 

Se refuerzan las cuentas en combustibles y lubricantes para la compra de diésel y 5 

aceites para la flota utilizada por Catastro, por su parte tintas, pintura y diluyentes para 6 

la compra de insumos requeridos para la utilización de plotter, este herramienta se 7 

utiliza en para la impresión de mapas o planos a color y a escala superior a los que 8 

habitualmente se impelente en el las labores administrativas, estas impresiones 9 

corresponden a insumos físicos requeridos para presentar de forma gráfica los 10 

insumos generados por parte de la unidad, a fin de presentar información a 11 

funcionarios, contribuyentes o usuarios en los procesos habituales de información, 12 

análisis, toma de decisiones entre otros que requieren una representación gráfica a 13 

escala eficiente para su mejor visualización. Se incorporan repuestos y accesorios 14 

para la compra de repuestos para el vehículo placa 7557 del departamento de 15 

Catastro, se presupuesta en útiles y materiales de oficina y cómputo, productos de 16 

papel, cartón e impresos para suministros varios requeridos para el quehacer de la 17 

oficina, como planos, mapas y otros, en textiles y vestuario se realiza la compra de los 18 

uniformes del personal, útiles de resguardo y seguridad requeridos por salud 19 

ocupacional para protección del personal.  20 

 21 

1.1.30.4 BIENES DURADEROS 22 

 23 

Se incorpora recursos en equipo y programa de cómputo, para adquirir una estación 24 

de trabajo, y bienes intangibles, refiere al pago de licencias y requerimientos indicados 25 

por Tecnologías de Información. 26 

 27 

1.1.30.5 TRANSFERENCIAS CORRIENTES  28 

 29 

Se incorporan recursos en otras prestaciones para cobertura en casos de 30 

incapacidades de conformidad con la normativa y lineamientos de la Contraloría 31 

General de la República.  32 

 33 

1.1.31 MEJORAS EN EL PARQUE CENTRAL Y PARQUES INFANTILES (3-6-04)  34 
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1.1.31.1 BIENES DURADEROS  1 

 2 

Se fortalece la cuenta de otras construcciones, adiciones y mejoras, para ser utilizados 3 

para realizar mantenimiento y mejoras de los parques infantiles ubicados en el parque 4 

central de Ciudad Quesada, así como las zonas contiguas a los mismo, además de la 5 

protección y correcto uso de los juegos infantiles instalados para los niños vecinos de 6 

la comunidad.  7 

 8 

1.1.32 PROYECTO EDUCATIVO A ESTUDIANTES DE ESCASOS RECURSOS DEL 9 

CANTÓN (3-6-06)  10 

 11 

A través de la Dirección de Desarrollo Social, en coordinación con los Consejos de 12 

distrito del cantón de San Carlos, se adquieren insumos para apoyar a estudiantes de 13 

escuelas y colegios en una condición socioeconómica vulnerable. La distribución se 14 

realiza de acuerdo a la cantidad de población de cada distrito y al índice de pobreza. 15 

Se proyecta beneficiar a más de 1000 estudiantes con la entrega de paquetes y 16 

uniformes escolares.  17 

 18 

1.1.32.1 MATERIALES 19 

 20 

Se refuerza la cuenta de útiles de materiales de oficina y cómputo, para la compra de 21 

artículos escolares como lápices, lapiceros, gomas, borradores, tajadores y tijeras, 22 

productos de papel, cartón e impresos, con los que se adquieren cuadernos y textiles 23 

y vestuario para la compra de uniformes para escuela.  24 

 25 

1.1.33 GESTIÓN OPTIMA DE LA ADMINISTRACIÓN TRIBUTARIA (3-6-7) 26 

 27 

1.1.33.1 REMUNERACIONES 28 

 29 

En cuanto a sueldos para cargos fijos se incorporan los recursos para pago de 30 

remuneraciones del personal con plaza, se incluyen previsiones de suplencias 31 

requeridas para sustituir personal, por su parte el tiempo extraordinario para el 32 

personal de la administración tributaria con el fin de que tramitar el proceso de 33 

recepción de declaraciones comerciales y de licores que se presenta con un alto 34 
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volumen en los meses de enero, febrero y marzo y se requiere una rápida aplicación 1 

con el fin de aplicar las nuevas bases de cobro, así como para proceso de gestiones 2 

de archivo y el personal que trabaja en el call center, esto con el fin de incrementar la 3 

recaudación de todos los ingresos municipales, para lograr una disminución en el 4 

porcentaje de morosidad, y de inspectores para la realización de operativos diurnos y 5 

nocturnos, ventas ambulantes, operativos de horarios de cierres y también para 6 

atender denuncias. se incluyen los incentivos salariales se incorporan los recursos 7 

para la cancelación de la retribución por años servidos, retribución por el ejercicio 8 

libera de la profesión, el decimotercer mes, salario escolar y otros incentivos salariales 9 

– carrera profesional, que se cancela al personal municipal de conformidad con la 10 

normativa, y en cuanto a la contribución patronal al desarrollo de la seguridad social y 11 

al fondo de pensiones y otros fondos de capitalización se de conformidad con la 12 

normativa y porcentajes establecidos por los entes regulatorios.  13 

 14 

1.1.33.2 SERVICIOS PERSONALES 15 

 16 

En cuanto alquiler de maquinaria, equipo y mobiliario, como contribución al servicio 17 

de alquiler de impresoras de la Municipalidad liderado por Servicios Generales, de las 18 

áreas de administración tributaria, cobros, plataforma de servicio e inspectores. 19 

Por su parte servicio de correos para entregar de notificaciones dentro y fuera de 20 

cantón. La necesidad del servicio corresponde a un mayor alcance en la notificación 21 

de avisos de cobros a contribuyentes morosos, ubicados, tanto dentro como fuera del 22 

cantón, esto ya que actualmente no se logra el alcance necesario para obtener una 23 

maximización del proceso de notificación. Con dicha contratación se busca una mayor 24 

recuperación de pendiente. Se incorporan fondos en información para publicaciones 25 

en diario oficial La Gaceta de edictos para contribuyentes que no han podidos ser 26 

notificados y que no existe dirección o la misma es inexacta, así como otras 27 

publicaciones como modificaciones en reglamentos o similares; en cuanto a 28 

publicidad y propaganda tanto para la el desarrollo de pautas de spots o audiovisuales 29 

en televisión, pauta de cuñas en radio y producción de audiovisuales para dar a 30 

conocer sobre aspectos de la Administración Triburaria, impresión, encuadernación y 31 

otros, como parte del servicio de impresiones adquirido por la Municipalidad por parte 32 

de Administración Tributaria, Cobros, Plataforma de Servicios, Inspectores, en cuanto 33 

a Servicios de tecnologías de información para pago del alquiler del quiosco para el 34 
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control de filas y pago o renovación de firmas digitales.  1 

 2 

En cuanto a servicios en ciencias de la salud, para el área de Plataforma a solicitud 3 

de Salud Ocupacional, servicios jurídicos para para la contratación de profesionales 4 

externos que realicen las gestiones judiciales para la unidad de cobros y demás 5 

procedimientos tributarios, lo anterior para el cobro de tributos e impuestos 6 

municipales; servicios informáticos para el pago de IDESCA que consiste en el 7 

mantenimiento de la plataforma de información cartográfica IDESCA (Infraestructura 8 

de Datos Espacial San Carlos), la cual cumple con la función de publicar geodatos a 9 

nivel web, que se desarrollan en la municipalidad para uso de los contribuyentes, 10 

profesionales y personas extranjeras, además de que es una herramienta importante 11 

en la búsqueda de ciudades inteligentes, así como la transparencia de la información 12 

pública y el ejercicio de las labores internas territoriales, otros servicios de gestión y 13 

apoyo para el control de plagas a solicitud de Salud Ocupacional, también por parte 14 

de Alianzas Estratégicas se incluyen fondos en aras de realizar Taller de jóvenes, 15 

liderazgo y emprendimiento con el objetivo de incentivar no sólo habilidades de 16 

liderazgo y herramientas importantes para emprender negocios, sino valores y 17 

principios fundamentales para su desarrollo. 18 

 19 

Se incorporan recursos en viáticos dentro del país para la cancelación de dichos 20 

rubros en casos de giras, capacitaciones y otros, y seguros según lo dispuesto en el 21 

artículo 331 del Código de Trabajo y para resguardar los activos de mayor importancia 22 

municipal (vehículos, edificios) responsabilidad civil y seguros multirriesgo 23 

 24 

Se presupuestan recursos para actividades de capacitación, para Alianzas Estratégica 25 

con el fin de Capacitaciones a PYMES para participación en Ferias, desarrollo de 26 

producto, liderazgo juvenil para emprendedores, y ruta para la formalización y para la 27 

Plataforma de servicios en temas de servicio al cliente, materia municipal y del sector 28 

público. En cuanto a actividades protocolarias y sociales a solicitud de Alianzas 29 

Estratégicas para para la atención de representantes de Embajadas, organismos 30 

internacionales, Agencias de Cooperación Internacional y otras organizaciones 31 

nacionales y extranjeras con el objetivo de lograr convenios de cooperación e 32 

inversiones en el cantón. Asimismo, con el objetivo de atraer inversiones, se atenderán 33 

empresas y/o agencias que busquen instalarse en Costa Rica y se trabajará en 34 
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promover el cantón como el lugar ideal para establecer negocios que generen empleo. 1 

 2 

De igual manera se incorporan recursos en mantenimiento y reparación de equipo de 3 

cómputo y sistemas de información, de manera preventiva.  4 

 5 

1.1.33.3 MATERIALES Y SUMINISTROS 6 

 7 

Se refuerzan las cuentas en combustibles y lubricantes para la compra de diésel y 8 

aceites para la flota de vehículos de la Administración Tributaria, Cobros, Inspectores, 9 

productos farmacéuticos es para la adquisición de insumos para botiquines repuestos 10 

y accesorios, para posible adquisición de éstos para la flotilla de la Administración 11 

Tributaria, Cobros e Inspectores. 12 

 13 

Por su parte, en cuanto a útiles y materiales de oficina y cómputo, productos de papel, 14 

cartón e impresos para suministros varios requeridos para el soporte administrativo 15 

gestionado por Servicios Generales, en textiles y vestuario se realiza la compra de los 16 

uniformes del personal, útiles de resguardo y seguridad requeridos por salud 17 

ocupacional para protección para personal de la unidad de inspectores como casco, 18 

zapatos, uniforme, rodilleras, coderas, botas y capas, entre otros. 19 

 20 

1.1.33.4 BIENES DURADEROS 21 

 22 

Se incorpora recursos equipo de transporte para dos motociclistas para los 23 

inspectores, equipo de comunicación para compra de Teléfono Inalámbrico en la 24 

Plataforma de Servicios para facilidad de llamadas a Contribuyentes desde el lugar de 25 

trabajo, equipo y mobiliario de oficina, para adquirir un archivo de patentes equipo de 26 

cómputo para actualización de infraestructura y computadora para el área de patentes, 27 

en cuanto, a bienes intangibles, refiere al pago de licencias y requerimientos indicados 28 

por Tecnologías de Información 29 

 30 

1.1.33.5 TRANSFERENCIAS CORRIENTES  31 

 32 

Se incorporan recursos en otras prestaciones para cobertura en casos de 33 

incapacidades de conformidad con la normativa y lineamientos de la Contraloría 34 
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General de la República.  1 

 2 

1.1.34 PROYECTO DE VALORACIONES DE PROPIEDADES EN EL CANTÓN (3-6-3 

08)  4 

 5 

1.1.34.1 REMUNERACIONES 6 

 7 

En cuanto a sueldos para cargos fijos se incorporan los recursos para pago de 8 

remuneraciones del personal con plaza, incentivos salariales se incorporan los 9 

recursos para la cancelación de la retribución por años servidos, el decimotercer mes, 10 

salario escolar, que se cancela al personal municipal de conformidad con la normativa, 11 

y en cuanto a la contribución patronal al desarrollo de la seguridad social y al fondo 12 

de pensiones y otros fondos de capitalización se incluyen de conformidad con la 13 

normativa y porcentajes establecidos por los entes regulatorios.  14 

 15 

1.1.34.2 SERVICIOS PERSONALES 16 

 17 

En cuanto a alquiler de maquinaria, equipo y mobiliario, como contribución al servicio 18 

de alquiler de impresoras de la Municipalidad liderado por Servicios Generales, 19 

información para con las actualizaciones de las  plataformas de valor  zonas 20 

homogéneas y tipologías constructivas que nos brinda el Órgano de Normalización 21 

Técnica de Hacienda en diario oficial La Gaceta, impresión, encuadernación y otros, 22 

como parte del servicio de impresiones adquirido por la Municipalidad y otros de 23 

interés del departamento.  24 

 25 

En cuanto a servicios de ingeniería, en para la contratación ara la contratación de 26 

avalúos con el fin de realizar 40.000 avalúos, en un plazo de 438 días, para un 27 

crecimiento de la base imponible de ¢500.000.000.000,00 y una recaudación 28 

esperada de ¢1.250.000.000,00, promediando que los 48.788 derechos equivalgan a 29 

40000 fincas. Actualmente se cuenta con el proceso de contratación administrativo 30 

para dicho servicio según 2022LA-000007-000360001 la cual corresponde a una 31 

Licitación Abreviada por un plazo de 4 años bajo la modalidad por demanda o hasta 32 

que se supere el límite para dicho procedimiento 33 

.  34 



Concejo Municipal de San Carlos 

ACTA 56-2024 

PAG.348 

Viernes 13 de setiembre del 2024    Sesión Extraordinaria 

 

Se incorporan recursos en viáticos dentro del país para la cancelación de dichos 1 

rubros en casos de giras, capacitaciones y otros, y seguros según lo dispuesto en el 2 

artículo 331 del Código de Trabajo y para resguardar los activos de mayor importancia 3 

municipal (vehículos, edificios) responsabilidad civil y seguros multirriesgo, a su vez 4 

se presupuestan recursos para mantenimiento y reparación de equipo de cómputo y  5 

Pag N.º 138 6 

sistemas de información ante posibles daños en el equipo, mantenimiento y 7 

reparación de otros equipos de Bienes Inmuebles como el Drone y el Ploter. 8 

 9 

1.1.34.3 MATERIALES Y SUMINISTROS 10 

 11 

Se refuerzan las cuentas en combustibles y lubricantes para la compra de diésel y 12 

aceites para la flota asignada, productos farmacéuticos es para la adquisición de 13 

insumos para botiquines, repuestos y accesorios, ante posibles requerimientos de la 14 

flotilla vehicular, útiles y materiales de oficina y cómputo, productos de papel, cartón e 15 

impresos para suministros varios requeridos para el soporte administrativo, en textiles 16 

y vestuario se realiza la compra de los uniformes del personal, útiles de resguardo y 17 

seguridad requeridos por salud ocupacional para protección del personal. 18 

 19 

1.1.34.4 BIENES DURADEROS 20 

 21 

Se incorpora recursos bienes intangibles, refiere al pago de licencias y requerimientos 22 

indicados por Tecnologías de Información y la presupuestación de ADDAX que 23 

corresponde al pago anual de la suscripción de la Plataforma de Trámites y Procesos 24 

en línea de la Municipalidad. Los módulos corresponden al portal de trámites, 25 

procesos internos, censos y avalúos y gestión catastral. Esta plataforma digital 26 

permitirá al contribuyente realizar diversas gestiones en línea sin tener que 27 

presentarse a la Municipalidad. Algunos de los tramites que podrán realizar son: 28 

declaración de patente, declaración de Bienes Inmuebles, visados, usos de suelos, 29 

entre otros.  30 

 31 

1.1.34.5 TRANSFERENCIAS CORRIENTES  32 

 33 

Se incorporan recursos en otras prestaciones para cobertura en casos de 34 
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incapacidades de conformidad con la normativa y lineamientos de la Contraloría 1 

General de la República.  2 

 3 

1.1.35 PROYECTO DE POLICIA MUNICIPAL EN MATERIAL DEL CONTROL DEL 4 

DELITO Y OTROS SEGÚN LEY DE PARQUIMETROS (3-6-9)  5 

 6 

A través del presente Proyecto, se pretende enfrentar el aumento de criminalidad y 7 

violencia en sus comunidades que tanto en San Carlos como en los otros cantones 8 

de la región se está presentando, esto ha provocado un deterioro importante en la 9 

calidad de vida y en la confianza en el sistema democrático.  10 

 11 

La presente propuesta se realiza dentro de la Municipalidad de San Carlos, 12 

enfocándose en el departamento de Seguridad Ciudadana y Policía Municipal, con el 13 

fin de incorporar Policías Municipales en materia del control del delito, por lo que 14 

actualmente solo se cuenta con Policía Municipal enfocados principalmente, por 15 

disposición de la anterior administración, en materia de Seguridad Vial, en dicha 16 

propuesta se realiza un árbol de objetivos donde el objetivo principal, es crear un 17 

ambiente de mayor seguridad ciudadana mediante la incorporación de policías 18 

municipales en materia de prevención del delito, que se sume a la estructura actual, 19 

abordando procesos de patrullaje en zonas calientes, vigilancia proactiva y apoyada 20 

en mecanismos tecnológicos y charlas así como capacitación a la comunidad sobre 21 

la prevención y seguridad comunitaria, accionar y la importancia de la unidad en la 22 

lucha contra el crimen organizado.  23 

 24 

Para el caso en el distrito de La Fortuna, en el cantón de San Carlos, se ha 25 

consolidado como uno de los destinos turísticos más importantes de Costa Rica, 26 

atrayendo a miles de visitantes nacionales e internacionales cada año. Dada la 27 

creciente afluencia de turistas y la necesidad de garantizar su seguridad, es imperativo 28 

fortalecer las capacidades de vigilancia y control en la región. Por ello, se solicita la 29 

asignación de recursos económicos destinados a la incorporación de nuevas plazas 30 

de policía municipal turística en La Fortuna. Este esfuerzo busca no solo mantener la 31 

paz y el orden, sino también mejorar la experiencia de quienes visitan este icónico 32 

destino, asegurando que disfruten de un entorno seguro y protegido. 33 

 34 
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Fortalecimiento del Cantón de San Carlos: Además, los recursos solicitados no solo 1 

se destinarán al distrito de La Fortuna, sino que también contribuirán al fortalecimiento 2 

integral del cantón de San Carlos. Una parte significativa de estos fondos será 3 

utilizada para mejorar y equipar el centro de video protección del cantón, una 4 

herramienta crucial para la supervisión y respuesta ante incidentes en toda la región. 5 

Este centro permitirá una coordinación más eficiente de las fuerzas de seguridad, 6 

incrementando la capacidad de reacción ante cualquier eventualidad y promoviendo 7 

un entorno más seguro para todos los habitantes y visitantes de San Carlos. 8 

 9 

Motivación de la Solicitud: 10 

 11 

· Incremento en el Turismo: La Fortuna ha experimentado un crecimiento 12 

significativo en la afluencia de turistas, lo que ha generado la necesidad de 13 

incrementar las medidas de seguridad para garantizar una experiencia segura y 14 

agradable para los visitantes. 15 

 16 

· Protección de Áreas Turísticas: la presencia de oficiales de policía 17 

especializados en turismo es crucial para proteger y mantener el orden en las 18 

principales atracciones turísticas, así como para ofrecer asistencia a los turistas en 19 

caso de emergencias o incidentes. 20 

 21 

· Mejora en la atención al Turista: Los policías turísticos desempeñan un papel 22 

vital en la orientación y apoyo a los turistas, proporcionando información, asistencia y 23 

asegurando que se respeten las normas locales, lo cual contribuye a una imagen 24 

positiva de La Fortuna como destino turístico. 25 

 26 

En cuanto a las funciones principales de la nueva policía municipal turística se tiene  27 

 28 

Patrullar las áreas turísticas de La Fortuna, asegurando la protección y seguridad de 29 

los visitantes. 30 

 31 

Proporcionar información y asistencia a los turistas, incluyendo direcciones, 32 

recomendaciones de seguridad y orientación sobre las atracciones locales. 33 

 34 
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Prevenir y responder a incidentes delictivos, situaciones de emergencia y cualquier 1 

tipo de alteración del orden público en las zonas turísticas. 2 

 3 

Colaborar con otros organismos de seguridad y servicios de emergencia para una 4 

gestión integral de la seguridad turística. 5 

 6 

Realizar informes detallados de incidentes y actividades diarias, contribuyendo a la 7 

mejora continua de las operaciones de seguridad. 8 

 9 

En cuanto a los beneficios esperados: 10 

 11 

· Aumento en la Seguridad y Satisfacción de los Turistas: La presencia de 12 

policías turísticos mejorará significativamente la percepción de seguridad entre los 13 

visitantes, aumentando su satisfacción y la probabilidad de recomendaciones 14 

positivas y visitas recurrentes. 15 

 16 

· Reducción de Incidentes Delictivos: Un mayor número de policías 17 

especializados en turismo ayudará a prevenir delitos y manejar eficientemente 18 

cualquier situación de emergencia, reduciendo la incidencia de actos delictivos en 19 

áreas turísticas. 20 

· Impulso Económico: Un entorno seguro y bien gestionado atraerá a más 21 

turistas, lo que a su vez contribuirá al desarrollo económico de La Fortuna y sus 22 

alrededores. 23 

 24 

1.1.35.1 REMUNERACIONES 25 

 26 

En cuanto a sueldos para cargos fijos se incorporan los recursos para pago de 27 

remuneraciones del personal, se incluyen previsiones de suplencias para asegurar la  28 

continuidad del servicio, por su parte el tiempo extraordinario para Operativos, 29 

actividades fuera de la jornada ordinaria y feriados, incentivos salariales se incorporan 30 

los recursos para la cancelación de la retribución por años servidos el décimotercer 31 

mes, salario escolar, que se cancela al personal municipal de conformidad con la 32 

normativa, y en cuanto a la contribución patronal al desarrollo de la seguridad social y 33 

al fondo de pensiones y otros fondos de capitalización se incluyen de conformidad con 34 
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la normativa y porcentajes establecidos por los entes regulatorios. 1 

 2 

1.1.35.2 SERVICIOS PERSONALES 3 

 4 

Se incorporan recursos en alquiler de edificio, locales y terrenos para el pago del de 5 

las oficinas de Seguridad Ciudadana y Policía Municipal, según Contrato en SICOP 6 

0432022000100267-00, a nombre de Finca Hidalgar S.A. cedula jurídica 3101455066, 7 

localizado en Alajuela, San Carlos, Ciudad Quesada, 500 metros del Palacio 8 

Municipal, frente a Musicolor, con un área total del inmueble de 299 metros cuadrados, 9 

y área total de construcción de 213 metros cuadrados, donde laboran 16 funcionarios, 10 

con un costo anual de contrato de ¢19.200.000,00 y con una vigencia de tres años, 11 

en cuanto a alquiler de maquinaria, equipo y mobiliario, se incluye recursos alquiler de 12 

impresoras de la Municipalidad liderado por Servicios Generales, otros alquileres para 13 

el pago del servicio de GPS de los vehículos utilizados  14 

 15 

Se incorpora los recursos para la cancelación de servicio de agua y alcantarillado, 16 

energía eléctrica y telecomunicaciones, de los edificios donde se encuentra el servicio 17 

en Ciudad Quesada y en Fortuna, servicios en ciencias de la salud, en atención al 18 

requerimiento de Salud Ocupacional para acciones de promoción de la salud del 19 

personal, servicios generales por parte de la unidad de negocio Policía Municipal, para 20 

el pago de los servicios tecnológicos de videovigilancia, a saber, centro de monitoreo, 21 

cámaras, bocinas, entre otros componentes de la solución. Con la aprobación de la 22 

Ley No 9542 Ley de Fortalecimiento de la Policía Municipal, se generan nuevas 23 

competencias a los gobiernos locales; y a su vez, establece que las municipalidades 24 

podrán ejercer la modalidad de vigilancia electrónica dentro de su territorio, en 25 

concordancia con los requerimientos del cantón. Para ello, debe procurarse el uso de 26 

tecnologías adecuadas que permitan lograr, entre los cuerpos policiales, la mayor 27 

coordinación en la prevención, investigación y el combate de la criminalidad.  28 

 29 

Así como viáticos dentro del país para la cancelación de dichos rubros en casos de 30 

giras, capacitaciones y otros seguros de riesgo de trabajo, según lo dispuesto en el 31 

artículo 331 del Código de Trabajo y para resguardar los activos de mayor importancia 32 

municipal (vehículos, edificios) responsabilidad civil y seguros multirriesgo, 33 

actividades de capacitación, para realización de procesos formativos en el uso de las 34 
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armas y técnicas policiales, y en cuanto a mantenimiento y reparación de equipo de 1 

transporte para reparaciones de la flotilla utilizada. 2 

 3 

1.1.35.3 MATERIALES Y SUMINISTROS 4 

 5 

Se refuerzan las cuentas en combustibles y lubricantes para la compra de diésel y 6 

aceites para la flota de servicio, productos farmacéuticos, y medicinales a solicitud de 7 

Salud ocupacional, por su parte alimentos para animales para la compra del alimento 8 

para el perro que será donado por la Embajada de Estados Unidos de Norteamérica 9 

que se utilizará para la detección de drogas en áreas públicas, centros educativos y 10 

operativos de control de carretera; Por su parte, en cuanto textiles y vestuario se 11 

realiza la compra de los uniformes del personal útiles de resguardo y seguridad 12 

requeridos por salud ocupacional para protección del personal, como zapatos 13 

policiales. 14 

 15 

1.1.35.4 BIENES DURADEROS 16 

 17 

Se incorpora recursos de equipo de comunicación con el fin de comprar radios de 18 

comunicación, equipo y mobiliario de oficina para sillas, escritorios, lockers, estantería, 19 

mesa, para la policía municipal turística, equipo de cómputo para actualización de 20 

infraestructura tecnológica a solitud de TI, maquinaria, equipo y mobiliario diverso, se 21 

destina para armas de fuego cortas y larga, chalecos anti balas, casco táctico. 22 

 23 

1.1.35.5 TRANSFERENCIAS CORRIENTES  24 

 25 

Se incorporan recursos en otras prestaciones para cobertura en casos de 26 

incapacidades de conformidad con la normativa y lineamientos de la Contraloría 27 

General de la República.  28 

 29 

1.1.36 PROYECTO CERCADO PROPIEDADES MUNICIPALES (3-6-11)  30 

 31 

1.1.36.1 BIENES DURADEROS 32 

 33 

Se incorpora recursos en otras construcciones, adiciones y mejoras, el proceso por 34 
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demanda de cercado e propiedades municipales en la Urb. Monte Pinar en la finca 1 

439278, en La Isla en la finca 298135, En San Miguel (Tapir) en la finca 418219, en 2 

Lourdes (antigua Gasolinera) en la finca 110374, en Santa Fé en la finca 453216, Ana 3 

Mercedes en la finca 734505, donde se realizará el cerramiento y limitación para evitar 4 

focos contaminación o la toma de posesión por particulares que no les corresponde. 5 

para evitar focos contaminación o la toma de posesión por particulares que no les 6 

corresponde.  7 

 8 

1.1.37 APOYO A LA IMPLEMENTACIÓN DE SISTEMAS DE INFORMACIÓN, 9 

ANÁLISIS E INTELIGENCIA DE NEGOCIO. (3-6-19)  10 

 11 

El objetivo de este recurso es analizar y documentar los requisitos del negocio para 12 

mejorar los sistemas y procesos organizacionales. Este rol actuará como un puente 13 

entre las necesidades del negocio y las soluciones tecnológicas, asegurando que las 14 

soluciones propuestas sean alineadas con los objetivos estratégicos de la 15 

organización y proporcionen un valor tangible. El Analista de Sistemas debe trabajar 16 

en estrecha colaboración con los interesados, usuarios finales y equipos técnicos para 17 

garantizar que los proyectos se entreguen con éxito, dentro del plazo y presupuesto 18 

establecidos, y con la calidad requerida. Además, debe proporcionar 19 

recomendaciones basadas en datos y análisis para optimizar los procesos 20 

empresariales y apoyar la toma de decisiones estratégicas. 21 

 22 

Un analista de sistemas especializado en análisis de negocio tiene la habilidad de 23 

mapear y comprender en profundidad los procesos de negocio existentes. Esto es 24 

crucial para identificar ineficiencias, cuellos de botella y oportunidades de mejora que 25 

los propios equipos de negocio podrían no haber detectado. Como agravante, existe 26 

un fenómeno en la institución (en general existe en todas las instituciones en mayor o 27 

menor grado) en donde parte del conocimiento reside en la cultura de la organización, 28 

lo que conlleva un importante riesgo relativo a la gestión del conocimiento, riesgo que 29 

se materializa con la rotación de personal, y resulta en costosos procesos de inducción 30 

y/o perdida de información, por la salida de recurso humano clave. Este riesgo se verá 31 

mitigado con la incorporación de especialistas de negocio, cuya función contribuirá 32 

con las actividades de documentación de procesos, procedimientos e instructivos que 33 

ayudarán a formalizar este conocimiento. Este perfil profesional no existe actualmente 34 
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Actualmente, existen una larga lista de disposiciones de órganos de cumplimiento 1 

interno, e externos, entre las que se incluyen disposiciones de la CGR, Auditoría 2 

Interna y Control Interno. Estas disposiciones establecen la necesidad de integrar 3 

sistemas, automatizar sistemas (en papel Y Excel), eliminar la gestión de información 4 

en soportes no seguros, cumplir con normativa técnica específicas (NICSP, por 5 

ejemplo). La función de un analista especializado en procesos de negocio permitirá 6 

llevar a cabo de mejor manera una larga lista de proyectos de sistemas que requieren 7 

estudios y análisis de parte de este perfil profesional. Ejemplos de disposiciones 8 

relativa a SI: IAI-0004-2020, IAI-001-2018, INFORME-MSCCM-AI-0001-2021, DFOE-9 

LOC-SGP-00002-2021, I-2015-006-DCI, INFORME-MSCCM-AI-0006-2022, 10 

INFORME-MSCCM-AI-0006-2022, I-2022-001-DCI, INFORME-MSCCM-AI-004-11 

2024, etc. 12 

 13 

Este perfil cuenta con las habilidades de un especialista de negocio y un analista de 14 

sistemas al mismo tiempo, lo que permitirá una mayor cohesión entre los 15 

requerimientos producidos en las fases iniciales de la implementación de sistemas y 16 

las necesidades reales de las unidades dueñas de procesos y sistemas. 17 

 18 

La ausencia de documentación completa de los procesos de negocio es una condición 19 

presente que dificulta la formulación de historias de usuario y requerimientos. Un 20 

analista especializado podrá desarrollar y mantener una documentación detallada, 21 

proporcionando una base sólida para la implementación de sistemas y mejoras. 22 

 23 

Este analista actuará como un puente entre las unidades de negocio y los equipos 24 

técnicos, facilitando la comunicación y asegurando que los requerimientos del negocio 25 

se traduzcan correctamente en especificaciones técnicas. Esta función reducirá el 26 

riesgo de malentendidos y errores en la implementación, por medio de la interlocución 27 

y traducción de las necesidades de las diversas áreas de la Municipalidad en términos 28 

de requerimientos aptos para el ciclo de desarrollo de SI. 29 

 30 

Las unidades de negocio a menudo tienen dificultades para expresar sus necesidades 31 

de información, lo que se ha evidenciado constantemente en los proyectos de 32 

sistemas tanto internos como externos. Un analista de sistemas especializado puede 33 

realizar análisis detallados para identificar estas necesidades y asegurarse de que los 34 
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sistemas de información desarrollados cumplan con los objetivos estratégicos de la 1 

Municipalidad. 2 

 3 

Al proporcionar un análisis de datos detallado y recomendaciones basadas en estos 4 

análisis, el analista de sistemas apoya a la dirección en la toma de decisiones 5 

informadas. Esto contribuye a una planificación más efectiva y a la formulación de 6 

estrategias que estén alineadas con los objetivos organizacionales, así como el 7 

cumplimiento legal y técnico. 8 

 9 

Un analista especializado puede identificar oportunidades para automatizar y 10 

optimizar procesos de negocio, lo que puede resultar en ahorros significativos de 11 

tiempo y recursos. Esto no solo mejora la eficiencia operativa, sino que también libera 12 

recursos en las unidades para centrarse en actividades de mayor valor agregado. La 13 

actividad de optimización de procesos, y en consecuencia de sistemas, debe ser 14 

considerada como una actividad permanente, dado el contexto dinámico en que se 15 

desenvuelve la Municipalidad (identificación de nuevas necesidades, cambios legales 16 

y normativos, tecnologías emergentes, etc.) 17 

 18 

La capacidad de desarrollar soluciones tecnológicas que estén correctamente 19 

alineadas con las necesidades de la Municipalidad es una de las principales ventajas 20 

de contar con un analista de sistemas especializado. Esto asegura que las soluciones 21 

no solo sean técnicamente viables, sino que también generen el mayor impacto en el 22 

negocio. 23 

 24 

 REMUNERACIONES 25 

 26 

En cuanto a sueldos para cargos fijos se incorporan los recursos para pago de 27 

remuneraciones del personal, incentivos salariales se incorporan los recursos para la 28 

cancelación de decimotercer mes, salario escolar, que se cancela al personal 29 

municipal de conformidad con la normativa, y en cuanto a la contribución patronal al 30 

desarrollo de la seguridad social y al fondo de pensiones y otros fondos de 31 

capitalización se incluyen de conformidad con la normativa y porcentajes establecidos 32 

por los entes regulatorios. 33 

 34 
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1.1.37.1 SERVICIOS PERSONALES 1 

 2 

Se incorporan recursos seguros según lo dispuesto en el artículo 331 del Código de 3 

Trabajo y para resguardar los activos de mayor importancia municipal (vehículos, 4 

edificios) responsabilidad civil y seguros multirriesgo 5 

 6 

1.1.37.2 TRANSFERENCIAS CORRIENTES  7 

 8 

Se incorporan recursos en otras prestaciones para cobertura en casos de 9 

incapacidades de conformidad con la normativa y lineamientos de la Contraloría 10 

General de la República.  11 

 12 

1.1.38 IMPLEMENTACIÓN DE GESTIÓN PARA RESULTADOS Y PARTICIPACIÓN 13 

CIUDADANA. (3-6-26)  14 

 15 

1.1.38.1 REMUNERACIONES 16 

 17 

En cuanto a sueldos para cargos fijos En cuanto a tiempo extraordinario se incorporan 18 

los recursos para pago de todas las gestiones y apoyo en relación a actividades del 19 

departamento, mayormente en la construcción del Plan de Desarrollo Cantonal., 20 

incentivos salariales se incorporan los recursos para la cancelación de decimotercer 21 

mes, salario escolar, que se cancela al personal municipal de conformidad con la 22 

normativa, y en cuanto a la contribución patronal al desarrollo de la seguridad social y 23 

al fondo de pensiones y otros fondos de capitalización se incluyen de conformidad con 24 

la normativa y porcentajes establecidos por los entes regulatorios. 25 

 26 

SERVICIOS PERSONALES 27 

 28 

Se incorporan recursos otros servicios de gestión y apoyo para la contratación de 29 

personal competente y requerido para la atención completa del tema de Plan de 30 

Desarrollo Cantonal y Plan Estratégico Municipal, seguros según lo dispuesto en el 31 

artículo 331 del Código de Trabajo y para resguardar los activos de mayor importancia 32 

municipal (vehículos, edificios) responsabilidad civil y seguros multirriesgo, 33 

actividades; actividades de capacitación para la contratación o participación en 34 
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programas vinculantes en actualización y refuerzo de la planificación municipal. 1 

 2 

1.1.38.2 TRANSFERENCIAS CORRIENTES  3 

 4 

Se incorporan recursos en otras prestaciones para cobertura en casos de 5 

incapacidades de conformidad con la normativa y lineamientos de la Contraloría 6 

General de la República.  7 

 8 

1.1.39 MEJORAS EN EL CEMENTERIO MUNICIPAL (3-6-27)  9 

 10 

1.1.39.1 BIENES DURADEROS 11 

 12 

Se incorporan los recursos asociados a las otras construcciones, adiciones y mejoras, 13 

estos recursos se destinarán para mantenimiento y cuidado de la estructura municipal, 14 

lavado y pintado de edificios, muros y estructura del paso techado y capilla, así como 15 

el remplazo de infraestructura en mal estado 16 

 17 

1.1.40 MEJORAS EN EL VERTEDERO (3-6-31)  18 

 19 

1.1.40.1 MATERIALES Y SUMINISTROS  20 

 21 

Se incorpora recursos para materiales y productos metálicos compra de tubos para 22 

malla, malla para continuar con el cierre de la propiedad adquirida recientemente , 23 

compra de varilla de construcción, perling, tubo cuadrado de diferentes medidas para 24 

la ampliación del parqueo del relleno, materiales y productos minerales y asfálticos 25 

para la para la compra de cemento, arena y piedra para la construcción de sistema 26 

pluvial en las bermas del relleno sanitario, cunetas en caminos internos y 27 

mantenimiento de los edificios del relleno. 28 

  29 

1.1.40.2 BIENES DURADEROS  30 

 31 

En cuanto a bienes duraderos se incorpora en equipo de transporte para la renovación 32 

de al menos dos camiones para la recolección del material valorizable (reciclaje) se 33 

están presupuestando 100 millones se quiere iniciar con la compra de los primeros 34 
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camiones eléctricos, equipo sanitario de laboratorio e investigación con el fin de 1 

actualizar y ampliar el equipo del laboratorio de control biológico del relleno sanitario 2 

así como otras construcciones, adiciones y mejoras para la construcción de dos 3 

humedales utilizados como sistema terciario de la Planta de tratamiento de aguas del 4 

relleno sanitario, también como parte de posibles reparaciones a las actuales celdas 5 

de trabajo en su impermeabilización por cortes en la geomembrana.  6 

 7 

1.1.41 MEJORAS EN PARQUES INFANTILES DEL CANTON (3-6-32)  8 

 9 

1.1.41.1 BIENES DURADEROS  10 

 11 

El objetivo es contribuir al mejoramiento de parques infantiles en el Cantón de San 12 

Carlos durante el periodo 2025, mediante la donación de módulos infantiles y 13 

supervisión de los proyectos, de la mano con las Organizaciones Comunales, para 14 

mejorar el bienestar de la población sancarleña, al amparo de la normativa 15 

establecida. 16 

 17 

En cuanto a bienes duraderos se incorpora en otras construcciones, adiciones y 18 

mejoras para la adquisición y entrega de parques infantiles según solicitudes recibidas 19 

en el presente año que se espera poder colaborar en el periodo 2025. 20 

 21 

1. Parque Infantil B° Brisas, el Tanque de la Fortuna 22 

2. Parque Infantil B° Sueño de Reyes, los Ángeles de la Fortuna 23 

3. Parque Infantil San José de la Tigra 24 

4. Parque Infantil el Futuro de la Tigra 25 

5. Parque Infantil Jicarito Puerto Seco de Venado  26 

6. Escuela Montelimar Monterrey 27 

7. Escuela Mirador de Monterrey 28 

 29 

1.1.42 FORTALECIMIENTO DE TECNOLOGIAS DE INFORMACIÓN PARA 30 

INCREMENTAR LA TRANSPARENCIA Y DATOS ABIERTOS A TRAVES DE LA 31 

IMPLEMENTACIÓN DE NORMAS TÉCNICAS DEL MICIT Y OTROS (3-7-6)  32 

 33 

1.1.42.1 SERVICIOS PERSONALES 34 
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Se incorporan recursos en la cuenta de servicios informáticos, dado que por medio de 1 

la resolución R-DC-17-2020 con fecha de marzo 2019, la Contraloría General de la 2 

República, ha derogado (a partir de enero de 2022), la resolución R-CO-26-2007 del 3 

7 de junio de 2007 sobre las Normas técnicas para la gestión y el control de las 4 

tecnologías de información. 5 

 6 

Aunado a esta derogatoria, la Contraloría General de la República ha promovido la 7 

modificación de las Normas de Control Interno, específicamente los ítems 5.9 y 5.10, 8 

para que se lean de la siguiente manera:  9 

 “5.9 Tecnologías de información  10 

El jerarca y los titulares subordinados, según sus competencias, deben propiciar el 11 

aprovechamiento de tecnologías de información que apoyen la gestión institucional 12 

mediante el manejo apropiado de la información y la implementación de soluciones 13 

ágiles y de amplio alcance. En todo caso, deben instaurarse los mecanismos y 14 

procedimientos manuales que permitan garantizar razonablemente la operación 15 

continua y correcta de los sistemas de información. En esa línea, de conformidad con 16 

el perfil tecnológico de la institución, órgano o ente, en función de su naturaleza, 17 

complejidad, tamaño, modelo de negocio, volumen de operaciones, criticidad de 18 

 19 

Adicional a lo sancionado por las Normas de Control Interno, la Ley General de Control 20 

Interno señala expresamente, en el artículo 16, lo siguiente en relación con el sistema 21 

de información:  22 

 23 

“Sistemas de información. 24 

  25 

Deberá contarse con sistemas de información que permitan a la administración activa 26 

tener una gestión documental institucional, entendiendo esta como el conjunto de 27 

actividades realizadas con el fin de controlar, almacenar y, posteriormente, recuperar 28 

de modo adecuado la información producida o recibida en la organización, en el 29 

desarrollo de sus actividades, con el fin de prevenir cualquier desvío en los objetivos 30 

trazados. Dicha gestión documental deberá estar estrechamente relacionada con la 31 

gestión de la información, en la que deberán contemplarse las bases de datos 32 

corporativas y las demás aplicaciones informáticas, las cuales se constituyen en 33 

importantes fuentes de la información registrada.   En cuanto a la información y 34 
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comunicación, serán deberes del jerarca y de los titulares subordinados, como 1 

responsables del buen funcionamiento del sistema de información, entre otros, los 2 

siguientes:  Contar con procesos que permitan identificar y registrar información 3 

confiable, relevante, pertinente y oportuna; asimismo, que la información sea 4 

comunicada a la administración activa que la necesite, en la forma y dentro del plazo 5 

requeridos para el cumplimiento adecuado de sus responsabilidades, incluidas las de 6 

control interno.   Armonizar los sistemas de información con los objetivos 7 

institucionales y verificar que sean adecuados para el cuido y manejo eficiente de los 8 

recursos públicos.  c) Establecer las políticas, los procedimientos y recursos para 9 

disponer de un archivo institucional, de conformidad con lo señalado en el 10 

ordenamiento jurídico y técnico”  11 

 12 

1.1.43 COMPRA DE MAQUINARIA Y EQUIPO PARA OBRAS DE 13 

INFRAESTRUCTURA VIAL (3-7-5)  14 

 15 

1.1.43.1 BIENES DURADEROS  16 

 17 

En cuanto equipo de transporte para comprar 3 vagonetas con el propósito satisfacer 18 

la demanda de los sub departamentos de la UTGVM para atender necesidades de 19 

mejora en los caminos municipales. (MSCAM.JVC-0020-2024). 20 

 21 

 22 

 23 

 24 

 25 

 26 

 27 

 28 

 29 

 30 

 31 

 32 

 33 

 34 
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Gastos de sanidad (20%  (Artículo 47 Ley No. 5412-73)

       MONTO TOTAL DEL PRESUPUESTO 19 800 000 000,00

       Menos ingresos de aplicación específica:

       24% impuesto sobre bienes inmuebles Ley Nº 7509 0,00

       14% impuesto sobre bienes inmuebles Ley Nº 7729 616 192 809,08

       10% impuesto territorial 0,00

       Detalle de caminos y calles V.A. 0,00

       Impuesto destace de ganado 0,00

       Impuesto del cemento destinado a obras (Libre para guanacaste) 0,00

       51% patentes licores nacionales y extranjeros 0,00

       Espectáculos públicos (6%) 3 000 000,00

       Timbre parques nacionales 87 000 000,00

       Cánones nuevas concesiones milla marítima 0,00

       Aporte I.F.A.M. Ley No. 6909 6 000 000,00

       Ventas terrenos plan lotificación 0,00

       Transferencias corrientes 38 827 792,29

       Transferencias de capital 4 400 450 967,00

       Recursos del crédito 0,00

       Aportes corrientes sector privado para fines específicos 0,00

       Aporte de capital sector privado 0,00

       Seguridad Vial - multas 65 795 000,00

        Recursos de Vigencias Anteriores (libre y específico) 0,00

       TOTAL INGRESOS ESPECIFICOS 5 217 266 568,37

       Saldo para calcular el 20% para gastos de sanidad 14 582 733 431,63

       Suma que se debe de aplicar a gastos de sanidad ( 20% de recursos propios) 2 916 546 686,33

       Suma aplicada según siguiente de Detalle 4 424 830 213,68

Servicio, proyecto Código Monto

relacionado con sanidad presupuestario Presupuestado

Servicio aseo vias II-01 218 527 272,73

Servicio basura II-02 1 646 609 090,91

Acueducto II-06 1 583 248 812,12

Cementerio II-04 247 090 909,09

PARQUE Y ORNATO II-05 175 136 363,64

Aporte al Comité de Deportes I- 477 200 020,02

Aporte a la Cruz Roja I- 0,00

Aporte Consejo Nacional de Rehabilitación I- 77 017 745,17

Total Gastos destinados a sanidad 4 424 830 213,68

Diferencia -1 508 283 527,35 (1)

(1) En el caso de ser este monto POSITIVO, indica que la municipalidad no está cumpliendo con lo estipulado 

 en el artículo 47 de la Ley del Ministerio de Salud Nº5412. Caso contrario si cumple.

MUNICIPALIDAD DE SAN CARLOS

DETALLE DEL 20% DE LOS INGRESOS DESTINADOS A GASTOS DE SANIDAD

ANEXO Nº 2

PRESUPUESTO ORDINARIO 2025
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ACTA 56-2024 
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