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MUNICIPALIDAD DE SAN CARLOS,
SECRETARIA DEL CONCEJO MUNICIPAL
APDO 13-4.400 CIUDAD QUESADA, SAN CARLOS
TEL. 24-01-09-15 / 24-01-09-16 FAX 24-01-09-75

ACTA 30-2024
SESION EXTRAORDINARIA

VIERNES DIECISIETE DE MAYO DEL DOS MIL VEINTICUATRO ALAS DIECISIETE HORAS
EN EL SALON DE SESIONES DE LA MUNICIPALIDAD DE SAN CARLOS.

ASISTENCIA. -
MIEMBROS PRESENTES:

REGIDORES PROPIETARIOS, SENORES (AS): Raquel Tatiana Marin Cerdas (Presidente
Municipal), Freddy Mauricio Rodriguez Quesada (Vicepresidente Municipal), Alvaro Ignacio
Esquivel Castro, Sergio Chaves Acevedo, Flor de Maria Blanco Solis, Melvin Lépez Sancho,

Julia Patricia Romero Barrientos, Amalia Salas Porras, Jorge Luis Zapata Arroyo. --

REGIDORES SUPLENTES, SENORES (AS): Marianela Murillo Vargas, Eduardo Salas
Rodriguez, Marco Aurelio Sirias Victor, Juan Pablo Rodriguez Acufia, Jorge Antonio

Rodriguez Miranda, Mariam Torres Morera.-

SINDICOS PROPIETARIOS, SENORES (AS): Carlos Mario Gonzalez Rojas, Alejandra Marin
Alpizar, Yerlin Melania Rodriguez Navarro, Luis Angel Hidalgo Rojas, Maria Zoraida Pérez
Acufa, Alberto Vargas Rodriguez, Carmen Lidia Quirés Corrales, Susan Maria Araya Blanco,
Lourdes Rocio Alvarado Alpizar, Efrén Zuhiga Pérez, Hellen Maria Chaves Zamora, Fidel

Rodriguez Zamora, José Luis Mora Sibaja.--

SINDICOS SUPLENTES, SENORES (AS): Alice Corrales Calvo, Emanuel Salazar Solis,
Juan Pablo Gamboa Miranda, Manuel Enrique Salas Matarrita, Emma Patricia Rojas Chaves,
Eduard Andrey Salas Sancho, Verdénica Rodriguez Rodriguez, Julio César Araya Murillo,

Priscilla Rodriguez Sanchez, Lucia Corrales Arias.--

ALCALDE MUNICIPAL: Juan Diego Gonzalez Picado. —
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SECRETARIA DEL CONCEJO MUNICIPAL: Ana Patricia Solis Rojas. —

ASISTENTES POR INVITACION: Benigno Guido Calero, Carlos Andrés Alvarado Gamboa,
Marcos Arce Cerdas, Flora Ballestero Quirds, Representantes del Comité Cantonal de
Deportes. —

VISITANTES: **NO***, -

MIEMBROS AUSENTES (SIN EXCUSA) : Luisa Maria Chacdon Caamafo, Luzana Maria

Maradiaga Jiménez, Alexis Araya Rojas, José Alejandro Carvajal Araya.-

MIEMBROS AUSENTES (CON EXCUSA) : Ashley Tatiana Brenes Alvarado, Esteban
Rodriguez Murillo.-
ARTICULO I.
LECTURA DEL ORDEN DEL DiA. -

La senora Raquel Tatiana Marin Cerdas, Presidente Municipal, procede a dar lectura al orden

del dia, el cual se detalla a continuacion:

1.- Comprobacion del Quérum. —

2.- Lectura del orden del dia aprobado mediante el Articulo N° XII, Acuerdo N° 08, Acta N°28,
en la Sesién Ordinaria celebrada el lunes 06 de mayo de 2024, en el Salén de Sesiones de la
Municipalidad de San Carlos. Atencion a representantes del Comité Cantonal de Deportes y

Recreacion de San Carlos

Tema a tratar:

e Auditoria del Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de San Carlos.

3.-Oracion. —

ARTICULO Il
ORACION. -
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El sefior José Luis Mora Sibaja, Sindico Propietario del Distrito de Pocosol, dirige la oracion.

ARTICULO III.
ATENCION A REPRESENTANTES DEL COMITE CANTONAL DE DEPORTES Y
RECREACION DE SAN CARLOS.-

La sefiora Flora Ballestero Quirds, Presidente del Comité Cantonal de Deportes y Recreacion
de San Carlos, manifiesta: De parte de la Junta Directiva y de la Administracion del Comité
Cantonal de Deportes reciban un cordial saludo; nos presentamos ante el Concejo Municipal
de San Carlos para dar respuesta al informe que fue recibido el 23 de enero del 2024 por la
Administracién Municipal y dado a conocer a la Junta Directiva del Concejo Municipal y de
este Comité el dia 12 abril del 2024, dicho dia a las 05: 27 de la tarde, en el momento en que
el Concejo Municipal de San Carlos, en sesion extraordinaria solicitada por la sefiora Karol
Salas Vargas, estaba exponiendo dicho informe y nosotros nos encontrabamos en la sala de
sesiones de la Municipalidad y fue en ese momento que nos enteramos de dicho informe, por
lo tanto, en este momento, por el tiempo que nos queda, vamos a dejar a cargo a don Benigno
Guido, a don Carlos Andrés Alvarado y a don Marcos Arce, para que hagan la exposicion y el

informe del estudio que se realizé por parte de la Licenciada Castro Segura.

> Auditoria del Comité Cantonal de Deportes y Recreacidon de San Carlos.-

Se recibe a los sefores Flora Ballestero Quirds, Benigno Guido Calero, Carlos Andrés
Alvarado Gamboa, Marcos Arce Cerdas, representantes del Comité Cantonal de Deportes y
Recreacion de San Carlos, quienes exponen amplia y detalladamente la siguiente
informacion:
RESPUESTA AL INFORME
ESTUDIO ESPECIAL SOBRE LA GESTION OPERATIVA DEL CCDRSC PERIODOS
2021/2022

COMITE CANTONAL DE DEPORTES Y RECREACION DE SAN
CARLOS
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El informe resultado del Estudio Especial realizado a este Comité Cantonal no fue de
conocimiento previo por la Junta Directiva, ni administracién del Comité, si no fue enviado a
este Comité el propio dia 12 de abril del 2024, mientras se realizaba la exposicion ante el
Concejo Municipal, por lo que el CCDRSC no se le brind6 la oportunidad de referirse o aclarar
algunos de los puntos que se mencionan en el informe presentado.

Es también importante valorar el objetivo de indicado en el punto 1.2 del informe, el cual indica

textualmente:

1.2 Objetivo del Estudio Especial

Desarrollar una evaluacién sobre la efectividad de la gestién operativa y administrativa del
Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de San Carlos que permita conocer el estado
actual de dicho comitéy laidentificacion de oportunidades de mejora.

En el estudio realizado no se presentaran oportunidades claras de mejoras, solo se aboc6 a
encontrar las debilidades, siendo que algunas de éstas no tienen fundamentos, ya que los
resultados previos antes de entregar el informe a la municipalidad, no se discutieron con la

administracion del Comité Cantonal, ni con la Junta Directiva.

Es de criterio de este Comité Cantonal, que dicho estudio no refleja el estado actual del
Comité, como lo indica el objetivo del estudio, si no el estado del CCDRSC de los periodos
2021y 2022. Ya que en el informe no se hace referencia a si las situaciones o los hallazgos
encontrados ya han sido mejorados en la actualidad por este 6érgano, asimismo es interesante
como en el informe no se realiza ninguna observacion sobre cémo atender o corregir los

hallazgos realizados, ni la oportunidad de mejora.

Con respecto a la metodologia aplicada para la elaboracién del informe, debemos indicar que,
con el fin de realizar el estudio, la profesional encargada de éste, solicitdé y retir6 la
documentacion, segun el control de expedientes entregados un aproximado de 130
expedientes administrativos originales. Al iniciar la revisién de los resultados del estudio,
consideramos oportuno indicar que los hallazgos, carecen elementos concluyentes, siendo

W ”

que se utilizan términos subjetivos como: “aparentemente”, “en algunos expedientes”, “en la
mayoria”, “en bastantes”, y en este tipo de trabajo es norma concluir con certeza razonable y
precisa. Con relacion a los resultados del informe, indicados en el punto 2. RESULTADOS

OPERATIVIDAD EFECTIVA DEL CCDRSC, nos referiremos a continuacion:
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2.1 CONTRATACION DE BIENES Y SERVICIOS

Debemos indicar que la mayoria de los hallazgos indicados en este punto fueron aplicados
con laimplementacion de SICOP y la implementacion de formularios basados en los utilizados
por la Municipalidad. Es importante sefialar y tomar en cuenta que fue hasta el pasado 1°
de diciembre del 2022, que comenz0 a regir la nueva Ley General de Contratacion Publica
(Ley N° 9986) y con ella, la obligatoriedad del uso de SICOP como medio oficial para realizar
los procedimientos de contratacion para la administracion publica.

A continuacién, detallamos algunos de los puntos que el informe detecta como debilidades y

gue las mismas ya han sido trabajadas por parte del CCDRSC:

e En ninguno de los expedientes de la muestra revisada se localizé evidencia de la
justificacién y aprobacién del tipo de procedimiento de contratacidén seleccionado.

¢ En la mayoria de los expedientes de la muestra revisada no se localizé evidencia de
cotizaciones o estudios de mercado que permitieran definir un margen de precios para
la contratacion.

e En ninguno de los expedientes de la muestra revisada se definieron en el cartel los

roles y responsables de las diferentes etapas del proceso de contratacion.

Estos hallazgos se encuentran completamente atendidos con la implementacion del SICOP y
la aplicacion del “Formulario de solicitud de contratacién”. (ver anexo 1).

Segun indica en el informe:

En algunos expedientes de la muestra revisada no se localizé evidencia de la evaluacién de
las ofertas, asi mismo, en algunos casos, se evaluaron ofertas que no cumplian con la
totalidad de los requisitos establecidos en el cartel de la contratacion.

En algunos expedientes de la muestra revisada no se localizé evidencia de la evaluacién de
las ofertas, asi mismo, en algunos casos, se evaluaron ofertas que no cumplian con la

totalidad de los requisitos establecidos en el cartel de la contratacion.

Estos hallazgos se encuentran completamente atendidos con la implementacion del SICOP y

la aplicacion del “Formulario de Estudio Final de las Ofertas”. (ver anexo 2)

Segun se refiere en el informe:
¢ En ninguno de los expedientes de la muestra revisada se localiz6 evidencia del pago
del servicio o bien adquirido, por ejemplo, no se localiza factura, orden de compra,

comprobante de pago o cheque u otro medio de pago utilizado, entre otros.
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e En ninguno de los expedientes de la muestra revisada se localiz6 evidencia del
finiquito u oficio de cierre de la contratacion.
e En ninguno de los expedientes de la muestra revisada se localizaron actas de

recepcion provisional y/o definitiva.

Es importante aclarar que a la consultora se le entregaron todos los registros contables del
periodo indicado y en estos expedientes contables se encuentran los pagos documentos que
hace la profesional. Asi mismo indicamos que estos hallazgos se encuentran completamente
atendidos con la implementacién del SICOP vy la utilizacion de todos los mdédulos integrados
en este sistema. Adicionalmente, el Comité Cantonal de Deportes y Recreacién de San
Carlos, empez6 a implementar SICOP a partir del segundo semestre del 2022, y como todo
proceso de implementacion, se fue realizando por etapas, de acuerdo a las capacitaciones
recibidas por parte de RACSA — SICOP, asi mismo, no se contaba con toda la estructura
administrativa suficiente, ni el conocimiento técnico para la total implementacién de los
moddulos de SICOP, debido a que, para el funcionamiento de todos los médulos o etapas del
proceso de contratacion se requiere de una estructura administrativa robusta.
Segun indica en el informe:

e En ninguno de los expedientes de la muestra revisada se localizé evidencia de la

certificacion de contenido presupuestario.

Es importante indicar que todas las contrataciones fueron aprobadas por la Junta Directiva
del Comité Cantonal de Deportes, siendo que al trasladarlas se verifico6 previamente la

disposicién de recursos presupuestarios.

El documento de certificacion de presupuesto, fue implementado con la entrada en vigencia
del SICOP y como en los otros puntos anteriormente indicados se solicitara a Control interno
de la Municipalidad la verificacién de este procedimiento y aplicar las recomendaciones que
se emitan.

Adicionalmente, debemos expresar nuestra preocupacion, por algunas aseveraciones

realizadas en el informe, como las que se detallan a continuacion:

e En las contrataciones 2022CD-000052-0032520274, 2022CD-000044-0032520274,
2022CD-000040-0032520274, 2022CD-000014-0032520274 y otras, relacionadas
con servicios de transporte (alquiler de microbuses), las ofertas adjudicadas carecen
de documentacidn relevante como, por ejemplo, pdliza al dia para el vehiculo, permiso
para el servicio emitido por el CTP, revision técnica del vehiculo al dia, marchamo al

dia, entre otros.
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o Ademas, para la contratacién 2022CD-000052-0032520274 no se aporté ningun tipo
de documento por parte del proveedor, incluida la oferta, sin embargo, fue adjudicada

a pesar de un incumplimiento de tal magnitud.

Dichas declaraciones son falsas, si bien es cierto el proveedor al momento de la presentacion
de la oferta no adjunté ningn documento de los solicitados en el pliego de condiciones, de
conformidad con lo establecido en el reglamento de la Ley de Contratacion Administrativa, los
proveedores podran presentar subsanaciones de las ofertas. Con base en lo anterior, el
CCDRSC emiti6 la solicitud de subsanacion al proveedor, segin consta en el expediente

electronico de la contratacion en SICOP.
Se adjunta captura de pantalla del Sistema de Compras Publicas

~ Listado de solicitudes de informacion

Numero de , —
procedimiento 2022CD-000052-0032520274 Numero de SICOP 20221105246 - 00 - L

CONTRATACION DE SERVICIOS DE TRANSPORTE PARAAPOYO A LAS DISCIPLINAS DEPORTIVAS, PARAASISI

Titulo del cartel TIR A ELIMINATORIAS DE JON EN REPRESENTACION DEL CANTON DE SAN CARLOS

Tipo de solicitud ‘ Todos v|
[10 resultados v | Consultar
Nro. de Nimero de Titulo de la solicitud Fecha/hora de
solicitud procedimiento /Namero de documento Encargado de la respuesta solicitud
2022CD-000052-00325207  SUbsanacion de documentos adU e ANTONIO ALVAREZ GU s 1o,
578961 24 ntos TIERREZ 2411112022 12:45
(0212022000100018)

1 resultados [ 1 de 1 paginas ]

El oferente, segin consta en SICOP, presento el 24 de noviembre de 2022 a las 13:09 horas,
aclaracion de oficio, en la cual adjunta un archivo anexo con la documentacién de la unidad

para brindar el servicio de transporte

ik Subsanacion/aclaracion de la oferta

[ Informacién de la subsanacidén/aclaracion ]

pmero de document 7242022000000002 Fecha y hora 24/11/2022 13:09

Solicitud Subsanaciéon

Subanacion de oferta
Titulo
Presentacion de la oferta, datos del oferente, de la unidad de transporte, patente, cédula, declaraciones juradas,

Contenido

[Archivo adjunto]

Descripcion/Justificacion confidencialid

No ad

Documento

1 Oferta Miguel Alvarez Oferta 26-27nov esparza.pdf [1.75 MB]

Respecto a lo indicado en el informe, referente a los procesos de contrataciones
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numero 2022CD-000044-0032520274, 2022CD-000040-0032520274, 2022CD-000014-
0032520274.

Con una simple busqueda en el expediente electrénico de cada uno de los procedimientos

mencionados, en el apartado de SICOP de resultado de las aperturas de ofertas recibidas, se

puede verificar que los proveedores si adjuntaron los documentos de las unidades.

El informe destaca que los incumplimientos mas relevantes se presentaron en procedimientos
de contratacion de servicios de transporte para los atletas del canton. Como parte de los
requisitos que no se cumplieron destacan aspectos de importancia, tales como la no
presentacion e incumplimiento de documentos como: revision técnica vehicular al dia,
permisos del Concejo de Transporte Publico, péliza de accidentes, entre otros. Lo cual hemos
evidenciado con los respaldos correspondientes que dichas declaraciones no son ciertas, y

debilitan la imagen institucional del Comité Cantonal de Deportes.

También debemos indicar que con relacién a lo indicado en los siguientes puntos:
e En estas mismas contrataciones no se localizaron actas de recepcién ni provisional ni
definitiva, asi mismo, en la contratacion 2022CD-000014-0032520274 no se firmé

contrato con ninguno de los oferentes adjudicados.

* Enninguno de los expedientes de las contrataciones de la muestra revisada se localizo
documentacion referente al pago, como, por ejemplo, orden de compra, comprobante
de pago, entre otros.

* Lamayoria de las contrataciones realizadas en SICOP son solicitadas por la secretaria
del Comité y no por el administrador o el proveedor, quienes son los que cuentan con

la competencia en la institucion para realizar estos procesos.

Como se indicé anteriormente, debemos recordar que el Comité Cantonal de Deportes y
Recreacion de San Carlos, implementacién de SICOP fue realizada por etapas, de acuerdo a
las capacitaciones recibidas por parte de RACSA — SICOP, asi mismo no se contaba con toda
la estructura administrativa suficiente, ni el conocimiento técnico para la total implementacion

de la totalidad de los modulos de SICOP, debido a la complejidad del sistema.

Sobre la reglamentacion: El Comité Cantonal presento el 11 de diciembre del 2023, mediante
oficio CCDRSC-124-2023, al Concejo Municipal una propuesta de Reglamento Interno de
Contratacion Publica del Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de San Carlos para

andlisis y recomendacion, de la cual no se ha recibido respuesta sobre el tramite, por lo que
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estamos atentos a su analisis, recomendaciones y posterior aprobacion para su publicacién y

aplicacion

Valoracién de la necesidad de contar con una plaza adicional que refuerce todos los procesos

de contratacion administrativa que se realizan en el Comité Cantonal.

Como aspecto final, se solicitara a Control Interno de la Municipalidad revisiéon de los
procedimientos aplicados actualmente para ser analizados y adoptaran las recomendaciones

gue se emitan.

2.2 Control y Manejo del Fondo de Caja Chica del Comité

Con relacion alo indicado en el informe sobre el control y manejo de Caja Chica, es importante
indicar que la misma siempre se ha utilizado para el pago gastos menores, cuyo objetivo es

atender necesidades urgentes que se presentan.

Sobre la ausencia de vales de Caja Chica, es importante indicar que actualmente el CCDRSC
cuenta con los documentos de Vales de Caja Chica, por lo que segun se indica en el plan de
accion, se solicitara y coordinara con el departamento de Control interno de la Municipalidad
revision del reglamento actual y del procedimiento utilizado actualmente para este fin y aplicar

las recomendaciones que se emitan.

Con relacion al pago y control de combustible para el vehiculo institucional y para el
mantenimiento de instalaciones deportivas, dicho hallazgo se encuentra corregido, con la
implementacién de un sistema de pago y control de combustible basado en el utilizado por la
Municipalidad
e Sobre los arqueos de Caja Chica, se giraran las directrices necesarias para la
implementacion de arqueos sorpresivos de Caja Chica, en atencion a la normativa
aplicable y el reglamento correspondiente
e Relacionado al reglamento de Caja Chica, se solicitara a la Asesoria Juridica del
Concejo Municipal o al Dpto Juridico de la Municipalidad de SC, verificar la validez del
reglamento, y publicacion del mismo en el diario Oficial. Asi mismo valorar la necesidad
de actualizar dicho reglamento y establecer un procedimiento por escrito del manejo
del fondo de Caja Chica

2.3 Sobre la contratacion de entrenadores

Sobre la contratacion del entrenador de halterofilia segun el proceso de contratacion nimero

2021CD-000008-01. Si bien el entrenador contratado no aporta cartas de referencia, aporta
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una serie de documentos que comprueban la experiencia y formacion. Ver anexo 10

Sobre la del entrenador de boxeo segun el proceso de contratacion nimero 2022CD-000033-
01, el informe indica la falta documentacién en la oferta adjudicada, como hoja de
delincuencia, cédula de identidad, direccién exacta, declaraciones juradas, entre otros. Por lo
gue se procede a analizar el expediente de contratacion, y debemos indicar que lo expuesto

en este informe, no es veras. Ver anexo 11

Lo anteriormente mencionado genera preocupacion debido a nuevamente, el informe del
estudio brinda informacién errdnea, la cual fue base para que medios de comunicacion y
autoridades municipales realizaran declaraciones en detrimento de la imagen institucional de

este Comité Cantonal, y de sus funcionarios

Para la determinacion de la tarifa de pago a entrenadores, se realiza de acuerdo a la
asignacion de presupuesto que realiza la Junta Directiva a cada disciplina deportiva, lo
anterior debido a que el Comité lo que realiza es un aporte a las disciplinas deportivas para
la contratacién de entrenadores, basado en la disponibilidad de presupuesto y valoracion de
cada disciplina deportiva. Se solicitara a la Administracién Municipal, asesoria para establecer

un procedimiento por escrito adecuado para determinar las tarifas de pagos a entrenadores

Sobre lo indicado en el informe referente a la contratacion de entrenadores para Asociaciones
Deportivas es importante establecer que las Asociaciones Deportivas, no son entes privados
que lucren con el deporte sancarlefio, como lo interpreta la auditora, estas son Asociaciones
Deportivas SIN FINES DE LUCRO, amparadas por la Ley N°218, que es la Ley de
Asociaciones, las cuales coayudan al CCDRSC a descentralizar, desarrollar y promocionar
las diferentes disciplinas deportivas, ya que el CCDRSC no cuenta con la estructura adecuada

para encargarse directamente del desarrollo de las disciplinas deportivas.

Sobre la supervision de las funciones y actividades ejecutadas por los entrenadores
de las diferentes disciplinas deportivas, se debe indicar que todos los entrenadores
contratados, para el cobro de sus servicios, es requisito presentar un informe mensual
de las actividades realizadas y objetivos cumplidos, asi como listas de asistencia y

otros temas relevantes con la ejecucién de los servicios.

La supervision diaria de las funciones y actividades ejecutadas por los entrenadores,
es realizada por las Asociaciones, puesto que la unidad ejecutora y solicitante de la
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contratacion de los entrenadores son las propias Asociaciones Deportivas, y son estas
asociaciones quienes reciben el servicio final contratado, por lo que son estas quienes

pueden dar fe y comprobar el cumplimiento del servicio contratado.

El CCDRSC no cuenta con la estructura administrativa que permita designar a un
encargado que se dedique a dar seguimiento diario a los mas de 20 entrenadores

contratados actualmente

2.4 Gastos administrativos del CCDRSC

Con relacién a lo indicado por la sefiora Segura Castro en el informe relacionado a los gastos
administrativos del Comité, no nos queda clara la metodologia aplicada para la determinacion
de los porcentajes mencionados en el informe del estudio, puesto que los expedientes de
liquidacion de presupuesto aprobados por la Junta Directiva, fueron entregados para la
realizaciéon del estudio, y al corroborar la informacion presupuestaria indicada en los
documentos, los porcentajes correspondientes a gasto administrativo difieren de los indicados

en el informe.

Indicado en

2021 Porcentaje -
el informe

Presupuesto Ordinario 2021: 357,555,737.20 18% 15%

Presupuestos Extraordinarios 2021: 106,166,091.70
Total Presupuestado periodo 2021: 463,721,828.90
Ingresos Reales Ejecutados 2021: 467,057,153.70 14% 38%
Ejecucién del Programa Administrativo: 65,973,552.98
2021 Porcentaje Ind_lcado N
el informe
Presupuesto Ordinario 2022: 372,355,057.76 18% 12%
Presupuestos Extraordinarios 2022: 169,004,987.27
Total Presupuestado periodo 2022: 541,360,045.03
Ingresos Reales Ejecutados 2022: 553,752,600.84 12% 28%
Ejecucién del Programa Administrativo: 372,355,057.76 18% 12%

Como dato comparativo, podemos agregar que para el periodo 2023 los gastos
administrativos se presupuestaron en cumplimiento de la normativa, puesto que los mismos
corresponden al 10% de los ingresos presupuestados en el presupuesto inicial y al final del
periodo se cerré en un 11% de los ingresos ejecutados. Situacion que se vio afectada debido
a que no se recibieron de parte de la Municipalidad los recursos presupuestados para los

proyectos de inversion en el Complejo Deportivo Maracana.

En lo referente al periodo 2024, este Comité Cantonal cumple con lo indicado en el cédigo
municipal, ya que el porcentaje de gasto administrativo corresponde al 8% del total del
presupuesto. Lo anterior en razén de que el presupuesto programado para el 2024 es de
¢630,804,832.62 y el programa administrativo tiene una sumatoria total de ¢52,752,965.15.



© 00 N O O A W DN B

W W W W W W W W NN DN DNDDNDNDNDDNDDNDDNDDNDNNPFPEP P PR RPE R PR PR
~N OO OB WO N P O O 0N 0ol D WODN PP O © 0N O W DN -, O

Concejo Municipal de San Carlos
ACTA 30-2024
PAG.12

Viernes 17 de mayo del 2024 Sesién Extraordinaria

Por los datos indicados anteriormente, podemos concluir que actualmente el Comité se
encuentra en cumplimiento de lo indicado en el articulo 179 del Codigo Municipal, por cuanto
no se excede el limite del 10%. Aunado a esto, tal como se incluye en el plan de accién, se
solicitara a la Municipalidad la asesoria necesaria para definir e implementar la metodologia
a aplicar para la determinacién de los gastos administrativos y ponerla en practica, con el fin

de atender lo indicado en el estudio realizado

2.5 Controles y pago de horas extra afuncionarios

Segun se determind y se evidencié en el informe, durante los periodos 2021 y 2022 no se
contaba con un reloj marcador para el registro digital del control de tiempo laborado, por lo
gue se estableci6é un control de tiempo de forma manual que a nuestro criterio consideraba el
control basico de horas. Lo anterior debemos indicar que esta debilidad esta debidamente
corregida, con la implementacion de sistema de control de tiempo electrénico en Ciudad
Deportiva, donde se concentra el 83% de los funcionarios del CCDRSC, y se reforzara con la
instalacion de relojes marcadores electronicos en las demas instalaciones deportivas
administradas por el CCDRSC, segun se indica en el plan de accién, con el fin de abarcar el

100% del personal.

Con relacion al pago de horas extras, y lo indicado “se identific6 que la mayoria de las
justificaciones de los pagos de horas extra no corresponden a labores extraordinarias o de
emergencia, sino que, por el contrario, la mayoria de estas son labores ordinarias, propias del
cargo”, debemos indicar que la razon por la cual se presenta esta situacion, se debe a la falta
de personal para atender la gran cantidad de funciones y carga laboral a cargo de los
trabajadores del CCDRSC, y para este Comité no es correcto deducir que los trabajos
realizados no eran urgentes y necesarios, ya que las labores realizadas son en funcion del
beneficio de los deportistas, y muchas veces impostergables, debido a que la postergacion de
actividades llevarian como consecuencia la afectacion de los programas deportivos, por
ejemplo la no contratacion de alguin servicio de transporte, u otras necesidades de las
disciplinas deportivas. Para un mayor sistema de control, se modificé y mejoré la boleta de
reporte de horas (ver Anexo 12). Adicional a esto, se solicitard asesoria a la administracién
Municipal para establecer un procedimiento escrito para el control y la aprobacién de pago de
tiempo extraordinario en apego a la normativa vigente del ministerio de trabajo, y establecer

los responsables de estos procedimientos

2.6 Administracion de instalaciones deportivas por parte del CCDRSC

Con relacion a lo indicado en el estudio, sobre los convenios de instalaciones deportivas con
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Asociaciones Deportivas, en el cual indica: “... la Asociacién Deportiva San Carlos tiene la

administracion del Estadio Carlos Ugalde Alvarez desde el dia 28 de abril del 2023. Sin
embargo, esta Asociacion Deportiva ha hecho uso del Estadio Carlos Ugalde Alvarez desde
mucho tiempo atrds. En virtud de lo anterior, se solicita aportar el convenio vigente durante
los periodos 2021 y 2022. En caso de que no existiera convenio, se solicita aportar los
contratos de alquiler para cada uno de los partidos del campeonato nacional de fatbol y
cualquier otra actividad que se llevara a cabo en el Estadio por parte de la ADSC, asi como
los comprobantes de los ingresos por el alquiler del mismo. Finalmente, en caso de que
tampoco se cuente con los contratos de alquiler, se solicita detallar ampliamente la razén por
la cual una asociacion deportiva de caracter privado, aparentemente, lucré e hizo uso de un

inmueble municipal sin fundamento legal que autorizase lo anterior”

En atencién a la observacion antes citada, se adjunta como elemento fundamental de
aclaracion al criterio expuesto por este Ente Auditor, la personeria juridica de la Asociacion
Deportiva San Carlos, la cual corresponde a 3-002-045813, siendo segun la tipologia
(imagen#1) establecida por el Registro Nacional, corresponde a Asociaciones
Civiles/Deportivas /Federaciones, que establecen con la siguiente Disposicion General bajo
la Ley 218:
e ARTICULO 1.- El derecho de asociacion puede ejercitarse liboremente conforme a lo
gue preceptla esta ley. En consecuencia, qguedan sometidas al presente texto las
asociaciones para fines cientificos, artisticos, deportivos, benéficos, de recreo y

cualesquiera otros licitos que no_tengan por_Unico y exclusivo objeto el lucro o la

ganancia. Se regiran también por esta ley los gremios y las asociaciones de socorros

mutuos, de previsiéon y de patronato.

e Por lo anterior, con relacién a... “se solicita detallar ampliamente la razén por la cual
una asociacion deportiva de caracter privado, aparentemente, lucré e hizo uso de un
inmueble municipal sin fundamento legal que autorizase lo anterior.”, indicamos que la
afirmacién no es correcta ya que es una Asociacion Publica sin fines de lucro, adscrita
al Comité de Deportes como organizacion deportiva que desarrolla el deporte del fatbol
en el Canton, y comparte la instalaciones deportivas con otras ramas del futbol como

Futbol Femenino Futbol para Personas Amputadas, escuelas de futbol, entre otros.

o Como ampliacién al fundamento anterior también agregamos que segun el Articulo 9
de la Naturaleza y Constitucion Juridica del Reglamento del Comité de Deportes se

establece lo siguiente:
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Articulo 9 - EI CCDRSC, presupuestara lo concerniente a inversion y obras en el Cantén, de
acuerdo con el plan anual operativo. La Municipalidad debera asignarle un tres por ciento (3%)
como minimo de los ingresos ordinarios anuales municipales, que se distribuira en un diez por
ciento (10%) maximo para gastos administrativos y el resto para programas deportivos y
recreativos. Los comités cantonales de deportes y la recreacioén, podran donar implementos,
materiales, maquinaria y equipo para dichos programas, a las organizaciones deportivas
aprobadas por el Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacion, que se encuentren
debidamente inscritas en el Registro de Asociaciones, asi como a las Juntas de Educacion de
las escuelas publicas y las juntas administrativas de los colegios publicos del respectivos
cantén; ademas deberan proporcionarles el local que sera su sede y todas las facilidades para

el cabal cumplimiento de sus fines.

e Y en profundidad de lo sustentado en el parrafo anterior, se hace mencién para mejor
criterio del Ente Auditor, que el anterior articulo se deriva del articulo 179 del C4digo
Municipal, donde se subraya lo referido a este tema:

Articulo 179. - (...) Los comités cantonales de deportes y recreacién podran donar
implementos, materiales, maquinaria y equipo para dichos programas, a las organizaciones
deportivas aprobadas por el Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacion , que se
encuentren debidamente inscritas en el Registro de Asociaciones, asi como a las juntas de
educacién de las escuelas publicas y las juntas administrativas de los colegios publicos del

respectivo cantén; ademas, deberan proporcionarles el local que sera su sede y todas las

facilidades para el cabal cumplimiento de sus fines.

Por lo tanto, se establece que el CCDRSC deberan proporcionarles a las organizaciones
deportivas aprobadas por el Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacién, que se
encuentren debidamente inscritas en el Registro de Asociaciones el local que sera su sede y

todas las facilidades para el cabal cumplimiento de sus fines.

Mediante oficio CCDRSC-092-2023 del 04 de octubre de 2023, remitimos para su analisis y
respectiva aprobacion los convenios para el uso de instalaciones deportivas por parte de las

demas Asociaciones Deportivas que hacen uso de infraestructura deportiva municipal.

Con relacién a los planes anuales, entregas de informes trimestrales y pagos de pélizas de
responsabilidad civil, se procedera a verificar el cumplimiento de lo indicado en los convenios
con las Asociaciones. Es importante indicar que todas las instalaciones deportivas cuentan
con la cobertura de una péliza de responsabilidad civil, a nombre de la Municipalidad San

Carlos, las cuales se encuentran vigentes, sin embargo, segun interpreta el estudio, las
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asociaciones deben contar con una poéliza adicional de responsabilidad civil.

En lo respectivo al cobro de instalaciones deportivas por parte de las asociaciones deportivas,

es un tema importante a valorar.

Debemos recordar que las Asociaciones Deportivas son organizaciones sin fines de lucro
que se encargan de desarrollar programas deportivos para promover la participaciéon
ciudadana en la masificacion y practica deportiva de la poblacién, y que como establece el
cédigo municipal en lo mencionado al final del articulo 179: Los comités cantonales de
deportes y recreacion (....) deberan proporcionarles el local que sera su sede y todas las

facilidades para el cabal cumplimiento de sus fines.

Con relacion al estudio técnico para la determinacion de tarifas de alquiler de las instalaciones
deportivas, debemos indicar que este Comité Cantonal, en la determinacion de las tarifas de
uso de instalaciones publicas, ha velado por establecer precios accesibles a la poblacion con
el fin de incentivar la practica deportiva y estilos de vida saludables, sin embargo en atencion
a lo indicado en el informe y segun se detalla en el plan de trabajo se solicitar4 a la
Municipalidad apoyo y asesoria para realizar estudio técnico de precios de transferencias,
para la determinacion de tarifas de alquiler de las instalaciones deportivas las otorgadas en
administracion.

Se solicitard la asesoria para establecer los mecanismos de control de acceso de las
instalaciones deportivas administradas, los alquileres de las instalaciones deportivas que los

subcomités cantonales de deportes tienen en administracion y los reglamentos respectivos

2.7 Contrataciones del Contador y Abogado del CCDRSC

Con relacién a lo indicado sobre las contrataciones del contador del CCDRSC, debemos
indicar que, segun lo establecido en el plan de accién, se gestionaran los procedimientos de
contratacion de servicios mediante SICOP para la contratacion de los servicios profesionales

de contador y asesoria legal que requiere el CCDRSC.

Es conveniente y necesario valorar en conjunto con la Municipalidad de San Carlos la
necesidad de contar con una plaza fija de contador de planta, quien dirija todo el proceso
contable del CCDRSC, en atencion a todos los requerimientos y procedimientos que se deben
aplicar para el cumplimiento de las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector

Publico (NICSP), ya que actualmente el CCDRSC cuenta Unicamente con un asistente de
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contabilidad quien se encarga de realizar todos los registros y procesos contables del Comité

y el contador externo por tiempo limitado

2.8 Control Interno sobre la operatividad y administracion del CCDRSC

a) Sobre el pago de cauciones por parte de funcionarios del CCDRSC

Debemos indicar que a la fecha, no se han recibido instrucciones por parte de la Municipalidad
gue indiquen la necesidad del pago de cauciones por parte de funcionarios del CCDRSC, por
lo que no se tenia conocimiento de esta necesidad, por lo tanto, en atencién a lo indicado en
el informe se solicitara asesoria a la Municipalidad, con el fin de establecer los funcionarios
gue deben contar con péliza de seguro de cauciones y solicitar el pago de la misma, en

cumplimiento de la normativa aplicable.

b) Reglamento para la Constitucion y Funcionamiento del Comité Cantonal de Deportes y

Recreacion de San Carlos

Con relacién al Reglamento para la Constitucién y Funcionamiento del Comité Cantonal de
Deportes y Recreaciéon de San Carlos, es importante indicar que desde hace meses se viene
trabajando en conjunto con la Municipalidad para la actualizacion del Reglamento y su
correspondiente publicacién. Actualmente, el mismo se encuentra en revision de los
departamentos de Control Interno y Asuntos Juridicos con el fin de que emitan las
observaciones al Concejo Municipal.

c) Carencia de un Plan de Adquisiciones vy Actividades, Inversién y Construccién de Obras

e Tal como se abordé el tema en el punto 2.1 Contratacion de Bienes y Servicios y se
establecio en el plan de accidn, se solicitara apoyo al departamento de proveeduria o
administracién Municipal, con el fin de definir el correcto procedimiento y creacion del

plan de adquisiciones para el CCDRSC, en cumplimiento de la normativa.

d) Director o Encargado Deportivo

Con relacién a lo indicado en el informe, se observd la necesidad de un funcionario
responsable de la planificacion, organizacién, direccion, ejecucién, control, evaluacion,
monitoreo y fortalecimiento del Deporte y la Recreacion, es importante aclarar que el puesto
de Director Deportivo no existe en el Manual Descriptivo de Puestos del Comité Cantonal,
unicamente esta estipulado en Reglamento del CCDRSC, asimismo no se ha autorizado por
parte del Concejo Municipal la creacién de la plaza, ni se le ha asignado el presupuesto

correspondiente.
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El ano pasado fue solicitada en el presupuesto del periodo 2024, sin embargo la misma no
fue autorizada. Por lo tanto, es necesario gestionar ante este honorable Concejo, la creacion
de la plaza respectiva y promover la contratacién del Director Deportivo con el fin de promover

fortalecimiento del Deporte y la Recreacion en el cantén.

2.9 Actas de las sesiones de la Junta Directiva del CCDRSC

Sobre la legalizacion de los libros de actas, el CCDRSC luego de consultas realizadas a la
Municipalidad, gestion6 la compra de las hojas membretadas, la cuales actualmente se
encuentran adjudicadas y en proceso de confeccion, una vez recibidas se procedera a solicitar
a la Auditoria Interna de la Municipalidad la legalizacion de las hojas y apertura de los libros
de actas para imprimir las actas del CCDRSC conforme a lo establece la normativa.

Se establece en el plan de accién se debera establecer en conjunto con la Municipalidad, el
procedimiento formal para el manejo correcto de las actas, de conformidad con la Directriz
General para la normalizacion del Tipo Documental Actas de Organos Colegiados, asi como
definir las politicas, las normas y los procedimientos de control para el manejo de actas

Con relacion a los expedientes de actas, contrario a lo indicado en el informe, en el Comité si
se manejan expediente de actas, en el cual se lleva un registro de toda la documentacion
relacionada con cada acta realizada, por lo que se solicitara a Control Interno analizar el
proceso aplicado para el manejo y conformacion de expedientes de actas realizado
actualmente, y adoptar las recomendaciones que se emitan, para el cumplimiento de lo

indicado en el informe.

2.10 Implementacion y Contrataciones NICSP

En atencién a la implementacién de Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector
Publico, debemos indicar que el Comité Cantonal se encuentra en una etapa de transiciéon a
la implementacion de las normas, para lo cual ha sido necesario la contratacion de asesoria
gue nos colabore con este proceso de implementacion. Para ello se realizé una contratacion

en periodos anteriores.

Adicionalmente el afio pasado, luego de una solicitud de apoyo de recursos gestionada ante
la Municipalidad, se nos asign6 en el Gltimo presupuesto extraordinario del 2023, una partida
presupuestaria para la contratacién de asesoria, la cual brindard un diagnoéstico del estado
actual del CCDRSC con respecto a la implementacion de las Normas y el respectivo plan de
accion, para posteriormente trabajar en el proceso de implementacién que se requiere y

realizar los ajustes contables recomendados por el asesor externo, y finalmente dar
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seguimiento.

Ademas, en el mes de Febrero 2024 se establece una comisién de NICSP en el CCDRSC
para dar seguimiento a este proceso, asi mismo este es un tema que fue analizado el pasado
mes de abril en la comision de Hacienda donde se nos convoco a representantes del CCDRSC
en conjunto con la jefe del departamento de contabilidad de la Municipalidad a la comisién,

con el fin de ampliar y el tema de implementacion de las NICSP en el CCDRSC

2.11 Archivos del CCDRSCy el resguardo de materiales, suministros y otros

Con relacion al tema de archivo y resguardo de materiales del CCDRSC, en el estudio se
logré identificar que el Comité carece de controles 6ptimos para el resguardo de sus activos
y de un espacio adecuado para el archivo de los documentos del CCDRSC, por lo tanto es
importante indicar que al carecer de un espacio fisico adecuado para archivo documental y
bodegas para resguardo de inventarios.

La Junta Directiva de este Comité se encuentra analizando una propuesta de remodelacién
para adaptar en la Ciudad Deportiva, la creacion de un espacio adecuado para el resguardo
de activos y suministros del CCDRSC, para la proteccion, custodia, inventario, correcto uso y
control de los activos pertenecientes a la institucién, que incluya la creacién de un archivo
institucional adecuado, que permita cumplir con la normativa de archivo, para lo cual se
valoraran las necesidades de presupuesto requeridas para llevar a cabo los trabajos de

remodelacién necesarios para cumplir con la normativa indicada en el informe del estudio.

2.12 Aspectos sobre materia presupuestaria

En relacién con los aspectos presupuestarios mencionados en el informe, debemos aclarar
que la principal causa de los incumplimientos detectados es el crecimiento continuo del
CCDRSC, tanto en términos presupuestarios como operativos. Este crecimiento ha
aumentado los requerimientos y procedimientos necesarios a cumplir en materia
presupuestaria. Sin embargo, la estructura administrativa del CCDRSC no ha sido modificada
ni adaptada, manteniendo el mismo organigrama desde hace mas de 15 afios. Esto ha
generado una deficiencia administrativa en la segregacién de funciones y responsabilidades.
Como se mencion6 anteriormente, el comité actualmente cuenta solo con una asistente de
contabilidad. A pesar de esta limitacién, siempre se han realizado y presentado mensualmente
a la Municipalidad los informes contables, asi como las liquidaciones de ejecucion

presupuestaria y los informes anuales de labores.
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Como acciones inmediatas para corregir los aspectos mencionados y cumplir con el marco
legal en materia presupuestaria, se propone la creacién de una comision conjunta con la
Municipalidad para el seguimiento y cumplimiento del Marco Legal de las Normas Técnicas
de Presupuesto aplicables al CCDRSC. Ya se ha solicitado una reunion inicial con la Alcaldia

Municipal para este proposito.

Es importante considerar la realizacion de un estudio para una reestructuracion administrativa
gue se adapte a las necesidades actuales de este Comité Cantonal. En este estudio se
analizara la necesidad de crear una plaza para un encargado de los procesos presupuestarios
del CCDRSC, ya que, como se mencion6 anteriormente, el comité cuenta Unicamente con

una asistente contable, lo cual es insuficiente para cubrir todas las necesidades requeridas.

2.13 Autoevaluacion del Sistema de Control Interno y la Gestion de Riesgos

En referencia a lo indicado en el informe, debemos sefialar que el afio pasado se asistié a una
capacitacion realizada por el departamento de Control Interno. Sin embargo, es necesario
capacitar a todo el personal del CCDRSC o a los responsables de los procesos de control,
con el fin de involucrar y preparar a los funcionarios para el cumplimiento de la normativa de
control interno aplicada en la Municipalidad de San Carlos. Entre las acciones propuestas en

el plan de accién se encuentran las siguientes:

Establecer un plan para el disefio, desarrollo, implementacién y seguimiento del Sistema
Especifico de Valoracion del Riesgo Institucional (SEVRI) y la Autoevaluacion del Sistema de
Control Interno (ASCI) en el CCDRSC, en cumplimiento de la normativa aplicable.

Solicitar a la Administracibn Municipal capacitacion y acompafiamiento para la
implementacion del SEVRI y la ASCI, con el fin de cumplir con lo mencionado en el informe

del estudio realizado.

Conclusiones

1). De acuerdo con el articulo 15 de la ley de control interno, es responsabilidad del jerarca y
los titulares y subordinados...documentar, mantener actualizado y divulgar internamente las
politicas y los procedimientos de control, que garanticen cumplir el sistema de control interno
y que dentro de sus funciones estan, entre otras. Confeccionar el plan anual de fortalecimiento
del Sistema de Control Interno, y presentarlo para conocimiento de la alcaldia municipal y los

titulares subordinados, Gestionar el proceso de evaluacion y autoevaluacion del proceso de
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control interno. Fomentar y promover el conocimiento en materia de control interno en toda la
Organizacion, asi como coadyuvar al jerarca y titulares subordinados, en el mejoramiento del
sistema de control interno, siendo asi, es nuestra interpretaciéon que el departamento de
Control Interno deberia considerar al Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de San
Carlos (CCDRSC) dentro de su plan, objetivos y metas. En este sentido, el CCDRSC se ha

sentido desprovisto de dicho acompafiamiento.

2)Este comité ha recibido el estudio citado como una oportunidad para la mejora continua de
nuestros procesos internos. Sin embargo, lamentamos que el estudio no determina
claramente, en un apartado especifico o en cada uno de los items evaluados, los elementos
claros de mejora. Esto nos ha obligado a interpretar los hallazgos y a desarrollar nuestro
propio criterio para el plan de accion solicitado en el oficio MSC-AM-0643-2024. Por tal motivo,
ser& de vital importancia el apoyo del departamento de Control Interno en la revisién del plan.

3) El plan de accién que se ha trabajado seré presentado a este honorable Concejo, luego de
la respectiva revision por parte del Departamento de Control Interno, con el fin de que el
documento entregado sea la version definitiva del plan de accion a implementar por el

CCDRSQC, en atencion a lo indicado en el informe del estudio.

4) Discutir el informe final con la administracién del CCDRSC, por parte de la sefiora Segura
Castro, habria agregado valor sobre las oportunidades de mejora que no se mencionan en el
informe. Esto habria ayudado a cumplir el objetivo del estudio sobre el estado actual del

comité.

5) Hemos instaurado una comision, liderada por la sefiora presidente, que se reunira una vez
al mes para revisar el cumplimiento del plan. Esta comision informaréa a la Junta Directiva del
CCDRSC y enviara informes a la Administracion Municipal y al concejo Municipal, indicando

los avances y las limitaciones, si las hubiere.

6) Requerimos el apoyo total de la Administracion Municipal para que nos asignen recursos
humanos y financieros necesarios para contratar personal que nos ayude en la ejecucion del

plan y en la mejora continua, ademas de las consultorias que requerimos.

7) Consideramos que el estudio ha sido tergiversado por algunos medios, afectando la imagen
del CCDRSC. Agradecemos la oportunidad de ejercer nuestra legitima defensa y aclarar

nuestra posicion.
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8) Reconocemos que todas las organizaciones tienen debilidades en el control interno y el
CCDRSC no es una excepcidon. Somos conscientes de estas debilidades y nos
comprometemos a realizar el mayor esfuerzo para mejorar constantemente el control interno

y cumplir con las normativas aplicables.
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INFORME CCDRSC-079-2024

Jel
@ COMITE CANTONAL DE DEPORTES ¥ RECREACION DE
ERMITE BFE REFBETEE SAN CARLOS

SAN CARLODS

Ciudad Quesada, 17 de mayo de 2024

CCDRSC-0O79-2024

Sefores
Concejo Municipal

Municipalidad de San Carlos

Sefiores regidores,
Reciban un atento saludo de parte del Comité Cantonal de Deportes y Recreacién de San

Carlos, deseando éxitos en las funciones que recientemente iniciaron.

Por este medio v con respaldo del acuerdo de aprobacion de Junta Directiva, tomado en
sesidgn ordinaria celebrada 1 migrcoles 15 de mayo de 2024, acta O017-2024, articulo 23,
presentamos la respuesta a los puntos abordados en el Estudio Especial sobre la Gestign
O perativa v Administrativa del Comité Cantonal de Deportes y Recreacidan de San Carlos,

periodos 2021 w 2022,

Cormo primer punto es importante informar a este Concejo Municipal yv Administraciéen
mMunicipal, gque el informe resultado del Estudio Especial realizado a este Comité Cantonal
no fue de conocimiento prewvio por la Junta Directiva, Nni administracion del Comité, si no fue
enviado a este Comité el propio dia 12 de abril del 2024, mientras se realizaba la exposicién
ante el Concejo Municipal, por lo gue el CCDRSC no se le brindd la oportunidad de referirse
o aclarar algunos de los puntos que se Mmencionan en el iInforme presentado. Sin embargo

en el punto 1.6 del informe, la Licda Fanny Segura Castro, indica gque el mismo fue entregado
Comité Cantonal sin el derecho de la debida defensa ante hechos mencionados prewvio a la

presentacion de los resultados.

Es también importante valorar el objetivo de indicado en el punto 1.2 del informe, el cual

indica textualmente:

1.2 Objetivo del Estudio Especial
Desarrolfar una evaluacicon sobre lao efectividad de fa gestion operativa y administrativa del
Cormite Cantonal de Deportes y Recreacidn de San Carfos gue permita conocer el estado

actual de dicho comité y la identificacian de oportunidades de mefora.

La definicion de este tipo de estudios indica: “Lo gowditoria operacional es wuna rewvisicrn
sistematica de la efectividad, eficiencia y economia de o operacicgn de wuna organizacicn bajo
controd gerencial, reportando o las personas apropiadas fos resulftados de la evaluacicn,

Junto cory fas recomendaciones de mejoras™

En el estudio realizado no se presentaran oportunidades claras de mejoras, solo se abocd a
encontrar las debilidades, siendo que algunas de &stas no tienen fundamentos, yva que los
resultados previos antes de entregar el informe a la municipalidad, no se discutieron con la
administracié n del Comité Cantonal, ni con la Junta Directiva, con el fin de wvalorar o
mencionar el estado actual de dichos hallazgos, dejando al Comité expuesto a un riesgo de
detrimento de la imagen institucional, ademas de un estado de indefencion. En adelante

estaremos aclarando estos temas.

Con base en lo indicado anteriormente, es de criterio de este Comité Cantonal, gue dicho
estudio no refleja el estado actual del Comité, como lo indica el objetivo del estudio, si no
el estado del CCDRSC de los periodos 2021 v 2022, Ya que en el informe no se hace

referancia a =i las situaciones o los hallazgos encontrados ya han sido mejorados en la
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actualidad por este érgano, asimismo es interesante como en el informe no se realiza
ninguna observacion sobre como atender o corregir los hallazgos realizados, ni la

oportunidad de mejora.

1.3 Alcance del Estudio Especial

El estudio especial considero, principalmente, la evaluacion de la operatividad del Comité
Cantonal de Deportes y Recreacion de San Carlos, en relacion con el control interno general,
presupuestario y la adquisicion de bienes y servicios, asi como la observancia y apego del
blogue de legalidad aplicable, durante el periodo 2021 a 2022, ampliagndose en los casos

gue se considerd necesario.

Con respecto a la metodologia aplicada para la elaboracion del informe, debemos indicar
que con el fin de realizar el estudio, la profesional encargada de éste, solicité vy retiré la
documentacion, segin el control de expedientes entregados un aproximado de 130
expedientes administrativos originales, los cuales fueron retirados y trasladados al lugar de
trabajo de la sefiora Segura Castro, lo cual generéd un riesgo del manejo de documentos
oficiales y originales. Lo anterior es interesante analizar, ya que la practica general de las
auditorias es solicitar y revisar la documentacién necesaria en sitio, generalmente con un

testigo o encargado de velar por la seguridad de la informacién.

Al iniciar la revision de los resultados del estudio, consideramos oportuneo indicar que los
hallazgos, carecen elementos concluyentes, siendo gue se utilizan términos subjetivos
como: “aparentemente”, “en algunos expedientes”, “en la mayoria”, “en bastantes”, y en

este tipo de trabajo es norma concluir con certeza razonable y precisa.

Con relaciégn a los resultados del informe, indicados en el punto 2. RESULTADOS

OPERATIVIDAD EFECTIVA DEL CCDRSC, nos referiremos a continuacidm:
2.1 Contratacidon de Bienes y Serwvicios

Con relacién a lo indicado en los hallazgos mencionados en el informe del estudio especial.
relacionados en materia de Contratacidn de Bienes y Serwvicios, debemos indicar que la
mayoria de los hallazgos indicados en este punto fueron aplicados con la implementacion
de SICOP vy la implementacién de formularios basados en los utilizados por la Municipalidad.
Por lo que en atenciéon a mejorar, se solicitara a Control Intermo la revision de los procesos
v formularios de aplicacion. Asi mismo, en el plan de accion gque se presentara se detallan
las actividades a realizar para mejorar las debilidades detectadas en 2l informe del estudio

especial.

Es importante sefialar y tomar en cuenta gque fue hasta el pasado 1° de diciembre del 2022,
que comenzd a regir la nuewva Ley General de Contratacién Puablica (Ley N2 92986) vy con ella,
Ia obligatoriedad del uso de SICOP como medio oficial para realizar los procedimientos de
contratacion para la administracién puablica, siendo que el CCDRSC lo empezd a utilizar e
inicidé el proceso de transiciéon 6 meses antes del establecimiento los procedimientos que
este sistema de compras y que la nuewva ley de contratacion publica exige, con fin de ir
adaptando los procesos administrativos que fuesen necesarios para el cumplimiento del

marco legal v normativo.

A continuacidn detallamos algunos de los puntos gue el informe detecta como debilidades

v que las mismas ya han sido trabajadas por parte del CCDRSC:
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- EFn ninguno de los expedientes de o muestra revisada se localizé evidencia de fa
Justificacion y aprobacicon del tipo de procedimiento de contratacion seleccionado.

& EFn la mayoria de los expedientes de la muestra revisada no se localizd evidencia de
cotizaciones o estudios de mercado gque permitieran definir un margen de precios
para fa contratacicon.

-  Fn ninguno de los expedientes de la muestra revisada se definieron en el cartel los

roles y responsables de las diferentes etapas del proceso de contratacicon.

Estos hallazgos se encuentran completamente atendidos con la implementacion del S1ICOP
w la aplicacion del “Formulario de solicitud de contratacicon™. [wver anexo 1) mismo gue
como se indicd anteriormente, se solicitara la revisidon por parte de Contrel Interno, para las

respectivas recomendaciones.

Segan indica en el informe:

- Fn algunos expedientes de la muwuestra revisada no se localizé evidencia de fa
evaluacicon de las ofertas, asi mismo, en algunos casos, se evaluaron ofertas que no
cumpliarn con fa totalidad de los requisitos establecidos en el cartel de la
contratacicn.

- Fn algunos expedientes de la muwuestra revisada no se localizé evidencia de fa
evaluacicon de las ofertas, asi mismo, en algunos casos, se evaluaron ofertas gque no
cumplian con la totalidad de los requisitos establecidos en el cartel de la

contratacicn.

Estos hallazgos se encuentran completamente atendidos con la implementacidon del S1COP
v la aplicacian del “Formuwlario de Estudio Final de las Ofertas”™. (wver anexo 2) mismo gue
igualmente, se solicitara la rewvisiéon por parte de Contrel Interno, para las respectivas

recomendaciones.

Segan se refiere en el informe:

& En ninguno de los expedientes de la muestra revisada se localizo evidencia del pago
del servicio o bien adguirido, por efempio, no se focaliza factura, orden de compira,
comprobante de pago o cheque u otro medio de pago utilizado, entre otros.

& En ninguno de los expedientes de la muestra rewvisada se localizé evidencia del
Sfiniguito u oficio de cierre de fa contratacicn.

& EFn ninguno de los expedientes de la muestra revisada se localizaron actas de

recepcion provisional y/o definitiva.

Es importante aclarar gue a la consultora se le entregaron todos los registros contables del
periodo indicado y en estos expediente contables se encuentran los pagos documentos gue
hace la profesional. Asi mismeo indicamos gue estos hallazgos se encuentran
completamente atendidos con la implementacion del SICOP y la utilizacion de todos los

mddulos integrados en este sistema.

Adicionalmente como se indicéd anteriormente, el Comité Cantonal de Deportes vy
Recreacion de San Carlos, empezd a implementar SICOP a partir del segundo semestre del
2022, y como todo proceso de implementacidn, se fue realizando por etapas, de acuerdo a
las capacitaciones recibidas por parte de RACSA — SICOP, asi mismo, no se contaba con toda
la estructura administrativa suficiente, ni el conocimiento técnico para la total
implementacion de los mdidulos de SICOP, debido a que, para el funcionamiento de todos
los mdédulos o etapas del proceso de contratacion se requiere de wuna estructura
administrativa robusta, la cual no se contaba en el periodo 2022, es hasta el periodo 2023,
que se realizan refuerzos administrativos para poder cumplir con todos los reguerimientos
y procedimientos. Por lo gue estas situaciones actualmente se encuentra atendidas en su

totalidad, ya gque todos los procedimientos son efectuados al 100% en la plataforma de
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SICcoP, completando todos los mdadulos del sistema, incluyendo los contratos, las actas de
recepcion de bienes o servicios, tramites de pago correspondientes, y demas se adjunta al
expediente electronico toda documentacion relevante relacionada al proceso de

contratacign.

Segun indica en el informe:
& En ninguno de los expedientes de la muestra rewvisada se localizé evidencia de la

certificacion de contenido presupuestario.

Es importante indicar gue todas las contrataciones fueron aprobadas por la Junta Directiva
del Comité Cantonal de Deportes, siendo que al trasladarlas se werifico previamente la

disposicion de recursos presupuestarios.

El documento de certificacién de presupuesto, fue implementado con la entrada en vigencia
del SICOP v como en los otros puntos anteriormente indicados se solicitara a Control interno
de la Municipalidad la verificacién de este procedimiento vy aplicar las recomendaciones que

se emitan.

Adicionalmente, debemos expresar nuestra preccupacion, por algunas asewveraciones

realizadas en el informe, como las que se detallan a continuacidén:

- En flas contrataciones 2022C0-000052-0032520274, 2022C0O-000044- 0032520274,
2022C0-000040-0032520274, 2022C0-000014-0032520274 y otras, relacionadas
con servicios de transporte (alguiler de microbuses), las ofertas adjudicadas carecen
de documentacion relevante como, por ejemplo. poliza al dia para el wvehiculo.
permiso para el serwvicio emitido por el CTP, revision técnica del wvehiculo al dia,

marcharmo al dia, entre otros.

e Ademads, para la contratacion 2022C0D-000052-0032520274 no se aporto ningdn tipo
de documento por parte del proveedor, incluida la oferta, sin embargo, fue

adfudicada a pesar de un incumplimiento de tal magnitud.

Debemos indicar que dichas declaraciones son falsas, si bien es cierto el proveedor al
momento de la presentacién de la oferta no adjuntd ningdn documento de los solicitados
en el pliego de condiciones, de conformidad con lo establecido en el reglamento de la Ley
de Contratacidn Administrativa (la cual era la ley de aplicacién a la fecha de desarrollar estos
concursos de licitacién), lo proveedores podran presentar subsanaciones de las ofertas en

apego a la siguiente normativa:

Articulo 79.-Presentacion de aclaraciones. Con posterioridad al cierre del plazo de recepcion
de las ofertas, no se admitirag el retiro ni la modificacion de éstas, pero silas aclaraciones
gue presenten los participantes por su propia iniciativa o a peticion de la Administracion,

con tal gue no impliguen alteracion de sus elementos esenciales.

Articulo 80.-Correccion de aspectos subsanables o insustanciales. Dentro de los cinco dias
habiles siguientes al acto de apertura, la Administracion realizara el andlisis de los aspectos
formales de las ofertas, y concedera a los oferentes un plazo de hasta cinco dias habiles,

para gue corrijan errores o suplan informacion sobre aspectos subsanables o insustanciales.

Se considerard gue un error u omision es subsanable o insustancial, cuando su correccién nNo
impligue wnag wvariccion en los elementos esenciales de la oferta, tales como las
caracteristicas fundamentales de fas obras, bienes o servicios ofrecidos, el precio, fos plazos
de entrega o las garantias de los productos, o bien, cologue al oferente en posibilidad de

obtener una ventaja indebida.

Esta prevencion podra realizarse de oficio, por sefialamiento de alguno de los participantes

o a solficitud de parte interesada.
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Luego de finalizada esta etapa, se puede corregir o completar, cualguier aspecto subsanable
gue no se hubiese advertido durante el plazo antes indicado, a solicitud de la Administracicon

o por iniciativa del oferente.

MNo serg necesario prevenir la subsanacion de aguellas omisiones relacionadas con aspectos
exigidos porel cartel, gue no reguieren una manifestacicon expresa del oferente para conocer
fos alcances puntuales de su propuesta, en cuyo caso se entenderd gue acepita las

condiciones.

Articulo 81.-Aspectos swubsanables. Seran swubsanables, entre otros elementos, los

siguientes:

a) Los aspectos formales, tales como: la naturaleza y propiedad de las acciones,

declaraciones juradas, certificaciones de la CCSS y especies fiscales.

fAasi reformado el inciso anterior por el articulo 1° del decreto ejecutivo WN® 41243 del 10 de

Julio del 2018)

b) Certificaciones sobre cualidades, caracteristicas o especificaciones del bien ofrecido,
siempre y cuando tales circunstancias existieran al momento de la presentacicon de la oferta

v asi fo acredite el interesado.

{Aasi reformado el inciso anterior por el articulo 1° del decreto efecutivo N® 41243 del 10 de

Julio del 2018)

c) La documentacion técnica o financiera complementaria de la oferta, incluyendo los

estados financieros.

d) Las formalidades gque asi se hayan exigido en el cartel, tales como traducciones libres de

Ja informaocion complementaria.

e) Datos consignados en unidades diferentes a las del Ssistema internacional de hMedidas.

) El plazo de vigencia de la oferta, siempre que no se haya ofrecido por menos del 80% del

plazo fijado en el cartel.

g) El monto o vigencia de la garantia de participacion, siempre y cuando originalmente

hayan cubierto, al menos, un 80%.

h) (Derogado por el articulo 2° del decreto ejecutivo N* 41243 del 10 de julio del 2018)

i) Los documentos necesarios para probar la veracidad de hechos acaecidos antes de la

apertura de ofertas.

(Asi reformado el inciso anterior por el articulo 1° del decreto ejecutivo N° 41243 del 10 de

Jjulio del 2018)

) Cualguier otro extremo gque solicitado como un requisito de admisibilidad, sea requerido
por la Administracion, para una cabal valoracion de la propuesta y no confiera una ventaja
indebida frente a los restantes oferentes, tal como la traduccion oficial o libre de la
informacion técnica o complementaria y los manuales de uso expedidos por el fabricante

cuando asi haya sido permitido por el cartel.

Se entiende gque la falta de la firma de una oferta no es un aspecto subsanable.

Con base en los articulos anteriores, el CCDRSC emitid la solicitud de subsanacion al

proveedor, seglun consta en el expediente electrénico de la contratacién en SICOP.

Se adjunta captura de pantalla del Sistema de Compras Publicas:
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~  Listado de solicitudes de informacion

Numaero de
procedimiento 2022C0C-000052-0032520274 Numero de SICOP 20221105245 - 00 i

Yitulo el cartel CONTRATACION DE SERVICIOS DE TRANSPORTE PARA APOYO A LAS DISCIPUNAS DEPORTIVAS PARA ASIS!
TIR A ELIMINATORIAS DE JDN EN REPRESENTACION DEL CANTON DE SAN CARLOS

Tipo de solicitug [ Togos v |
1Dresultades v | Consukar
Nro, de Numero de Titulo de la solicitud Fechahora de
soliciud procedimionto NGmero de documento Encargado de la respuesia solicitud
. Supsanacon de docsmentos atiu n "
e ;;g:zcoaooos: oa32s202 0T MIGUEL -m;év;ng;:vmcz cu oo e

0212022000100018)
i resutados | 1 de ! paginas |

Con base en lo indicado en los articulos del reglamento a2 la Ley de Contratacion
Administrativa, el oferente, segiin consta en SICOP, presenté el 24 de noviembre de 2022 a
las 13:09 horas, aclaracion de oficio, en la cual adjunta un archivo anexo con la

documentacion de la unidad para brindar el servicio de transporte.

Subsanacion/aclaracion de la oferta

[ Informacion de la subsanacibn/aclaracidn )

Numere de document

e 7242022000000002 fFecha y hora 24/11202213.09
Solicitod Subsanacion
Subanacion de olsria
Tiwlo
Procontacion do & oferta, datos dol oforania, o o uridad do trancporto, patonia, cedula JOCraICcRNes JUradas,
Coentenido

[Archivo adjunto]

Desc 1ON ¢ 2ng
No 5 : Documento
1 Ofads Migue! Alvarez Oferta 26-Z7nov esparza pdf (175 MB)

Se adjunta el anexo 3, con la documentacién presentada por el oferente, con el fin de
demostrar que se contaba con la documentacidn necesaria para proceder con la
adjudicacién del proceso, ya que el proveedor cumplié con los requisitos solicitados, una
vez subsanadeo los aspectos solicitados. Demostrando que no es correcto lo gque indica la

sefiora Segura Castro en el informe del estudio

A modo de aclaracion para ewvitar confusiones, indicamos gue el ndmero de expediente
electronico en SICOP 2022C0O-000052-0032520274, corresponde al consecutivo interno del
CCDRSC: CONTRATACION DIRECTA 2022CD-000122-01, debido a que en ese momento, el

Comitée se encontraba en el proceso de transiciéen al SICOP.

Respecto a lo indicado en el informe, referente a los procesos de contrataciones namero

2022CD-000044-0022520274, 2022CD-000040-00322520274, 2022CD-000014-00232520274

Debemos indicar gque con una simple biasqueda en el expediente electrinico de cada uno
de los procedimientos mencionados, en el apartado de SICOP de resultado de las aperturas
de ofertas recibidas, se puede verificar que los proveedores si adjuntaron los documentos
de las unidades, tales como (pdliza al dia para el vehiculo, permiso para el servicio emitido
por el CTP, revision técnica del wehiculo al dia, marchamo al dia), tal como se evidencia en

las capturas de pantalla del sitio web que presentamos a continuacién.
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Contratacion 2022CD-000044-0032520274:

Q Detalle documentos adjuntos a la oferta

Identificacion dol Nombre del
RAMON ENRY CASTRO SALAS
proveedor E QUE S

0205240393 proveedor
Nimero de la oferta 2022CD-000044-0032520274-Partda 1-Oferta 1

Total 1 casols
Confidencialidad segun Confidencialidad segun
proveedor Insutucion

No bre del o Archivo adjunto

documentos de unidad presant

T 20

AB7508 pdf No No

Ver anexo 4.

Contratacion 2022CD-000040-0032520274:

. Detalle documentos adjuntos a la oferta

ldentificacion del Nombre del
0204980757 JORGE JOHNNY BENAVIDES VARELA
provesdor proveedor GE

NOmero de 1a oferta 2022C0-000040-0032520274-Famaa 1-Ofenta 1

Tota! 3 casols

No  Nombre del documento Archivo adjunto S s
1 AB-5602 AB-5602 2).p¢f & si si
2  Declaracion Jurada Deciaracion Jurada 27102022 pdf No No
3 Uctacion Ucitacion Comite 27102022 paf & Si Si

Ver anexo 5.

Contratacion 2022CD-000014-0032520274:

| Q Detalle documentos adjuntos a la oferta

identiicacion del Nombre del
proveedor 0SSN proveedor

Numero de la oferta 2022CD-000014-003252027 4 Partda 1-Oferta 2

RAMON ENRIQUE CASTRO SALAS

Total 1 casols

No o ATEMVO SN0 = proveedor e institucién B
1 rapeles busets Hiace 15664 pdf No No
Ver anexo 6.
=SICOI
| Q Detalle documentos adjuntos a la oferta
m"‘ %l 9203210885 :“md""":‘,“ WALTER HIDALGO BLANCO

Nomero de la oferta 2022CD-000014-0032520274-Partida 2-Oferta 1

Total 4 casa’s

e = < talidad an Confi
No del Archivo adjunto Droweedor Institucion
Recibo de pago de Patente, Pateate,
i P feon: Detfiony-ciies Tarjeta de Circuiacion, Permsso Espec No No

ales CTP. Revision Técnica, Poliza del
Vehiculo padf 4
Oferte Comilé de Depories (servicios

2: |[Crertw Ge transporte) 2022 - 91-01.901 No bl
3 Permisos. pateates y otros Documento 104 paf No No
4  Caoula oferente caduia Walter pdf g No No

Ver Anexos 7
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L Detalle documentos adjuntos a la oferta

Identificacion del Nombre del
proveedor proveedor

Niemeso de la oferta 2022CD-0000 14003252027 4-Partida 3-Oferta 1

0901080208 JORGE DARMIT TREJOS SOLIS

Totat 3 casols

= = an C idad »
s <
s et ATEhiv o ndiunte proveedor insttucion
1 OFRTA CONTRATACION 013-01 pa! & si si
2 DOCUMENTOS Documentos TRANS SOL - pdf Si S
3 Polizas POLIZA ABBOOS pdf g Si Si
Ver Anexos 8
~=SICOF
Q Detalle documentos adjuntos a la oferta
idenuficacion del CRISTY DE LOS ANGELES NUNEZ
oo o 05604200053 Nombre de proveedor RODRGUES
Namero de k2 oferta 2022CD-000014-0032520274-Partda 4-Oferta 1
Total 5 casous
Disponibitidad de 1a
o Nombre del decumento Documento agjunto Pubicacion por ol of mcﬂ? ia institu
erente
2  Fermiso ce Conssjo O Tramsporis PuUtiico ::'""" AN S8 TSR IR FEECO IR Pubsco Pusiico
] Caouta Ceadutapat Pub&co Pdtlico
E Fiteve Risve peo L4 FPunaco PUDRCO
3 Péuzs da Seguro Seguro ca Automcviles o9 ki Pubsco Puslco
K Farmiso de dirculacion Permiso de Crculicion meg k4 Pubaco Pdoico

Cewar

Ver Anexos 9

Segun lo expuesto anteriormente, el informe destaca que los incumplimientos mas
relevantes se presentaron en procedimientos de contratacion de servicios de transporte
para los atletas del canton. Como parte de los reguisitos que no se cumplieron destacan

aspectos de importancia, tales como la no presentaciéon e incumplimiento de documentos

como: revisién técnica vehicular al dia, permisos del Concejo de Transporte Publico, pdliza
de accidentes, entre otros. Lo cual hemos evidenciado con los respaldos correspondientes
que dichas declaraciones no son ciertas, y debilitan la imagen institucional del Comité

Cantonal de Deportes.

También debemos indicar gue con relacién a lo indicado en los siguientes puntos:

e En estas mismas contrataciones no se localizaron actas de recepcion ni provisional
ni definitiva, asi mismo, en la contratacién 2022C0D-000014-0032520274 no se firmad
contrato con ninguno de los oferentes adjudicados.

& En ninguno de los expedientes de las contrataciones de la muestra revisada se
localizé documentacion referente al pago, como, por ejemplo, orden de compra,
comprobante de pago, entre otros.

e la mayoria de las contrataciones realizadas en SICOP son solicitadas por la secretaria
del Comité y no por el administrador o el proveedor, gquienes son los que cuentan con

la competencia en la institucion para realizar estos procesos.

Como se indicd anteriormente, debemos recordar que el Comité Cantonal de Deportes y
Recreacion de San Carlos, implementacion de SICOP fue realizada por etapas, de acuerdo
a las capacitaciones recibidas por parte de RACSA — SICOP, asi mismeo no se contaba con
toda la estructura administrativa suficiente, ni el conocimiento técnico para la total
implementacién de la totalidad de los médulos de SICOP, debido a la complejidad del

sistema.
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Asi mismo debemos indicar gue el Comité Cantonal, debido al proceso de implementacién
del sisterma, manejd expedientes mixtos, es decir, parte de la documentacidn se encuentra
en un expediente fisico de la contratacién, asi como ademas del expediente digital en SICOP,
por lo gue es importante indicar que las drdenes de compra correspondientes a cada
adjudicacié n de contratacion se encontraban en el expediente fisico. Tambien indicamos
que actualmente las érdenes de compra son agregadas a los expedientes digitales de las
contrataciones respectivamente, situacién gue puede ser comprobada en los expedientes
electré nicos en SICOP del CCDRSC, asi mismo los comprobantes de pago son gestionados

en el mMmodulo correspondiente del sisterma.

Con relacieon a lo indicado sobre el hecho gue la secretaria solicitara los procesos de cormpra,
la anterior situaciéon se debe a la falta de personal administrativo, estructura admiinistratiwva
o un departamento de proveeduria para delegar funciones atinentes a SICOP (actualmente
solo existe un encargado de prowveeduria, no un departamentos con varias personas), por

lo gque se delega a las unidades solicitantes como secretaria v promotores deportivos, las

so tudes de contratacien de diferentes bienes y serwvicios, de hecho, esta es una practica
que se realiza en las instituciones publicas, inclusive en la Municipalidad de San Ccarlos,
donde son los diferentes departamentos solicitantes son los gque realizan las solicitudes de
las contrataciones, debido a gque seria imMmprocedente gue =l encargado de prowveeduria,
como lo sugiere el informe, realice la solicitud de contratacién, establezca los criterios

Tecnicos v realice el cartel v posteriormente realice las evaluaciones, debido gue No existiria

wun control adecuado del proceso de contratacidn.

Comn relacié m a lo indicado en el informe del estudio donde cita que “ef Concejo haurnicipal

debe Reglarmentar toda esta rmateria en el Reglarmento del CCDORSC™ es importante indicar

Qque este Comité Cantonal presentsd el 11 de diciembre del 2023, mediante oficio CCDRSC-
124-2023, al Concejo Municipal una propuesta de Reglamento Interno de Contratacion
Pablica del Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de San Carlos para andalisis y
recomendacién, de la cual Nno se ha recibido respuesta sobre el rramite, por lo Que estamos
atentos a su andlisis, recomendaciones y posterior aprobacién para su publicacién y

aplicacidm.

Como un aspecto adicional a lo Mencionado anteriormente, es iMPportante que se valore en
conjunto con la Municipalidad de San Carlos. la necesidad de contar con una plazra adicional
que refuerce todos los procesos de contrataciéon administrativa que se realizan en el Comite
Cantonal, ya que con la entrada en vigencia de Ila nuewva Ley General de Contratacidn Pablica
v el uso de SICOP, se aumentd la cantidad de procedimientos que se deben realizar para
garantizar los controles necesarios para el cumplimiento de lo establecido en la Ley. por lo
que con un solo funcionario a cargo. se genara un recarge de funciones y dificulta el control

intermo.

Como aspecto final debemos indicar gue todos los procesos realizados actualmente, se
solicitara a Control Interno de la Municipalidad rewvision de los procedimientos aplicados
para ser analizados y adoptaran las recomendaciones gue se emitan. Asi mismo es
importante valorar la necesidad de homologar o implementar los procesos administrativos
utilizados por la MMunicipalidad de Sanmn Carlos, o adaptar y generar los procedimientos
escritos en funcien del CCDRSC, para lo cual se necesitara trabajar en conjunto con la
raunicipalidad, para la mejora en reglamentos, manuales, procedimientos, politicas,
directrices, guias, InstruMmentos o herramientas INnternos sobre =l proceso de contratacién

administrativa del CCDRSC.

2.2 control y Manejo del Fondo de Caja Chica del Comite

Con relaciégn a lo indicado en el informe sobre el control y manejo de Caja Chica. es
importante indicar gque la mMmisma siempre se ha utilizado para el pago gastos Mmenores, Cuyo
objetivo es atender necesidades urgentes gue se presentan, v los pagos de facturas nunca

han excedido el monte de ¢S0.000,00

con relacién a lo indicado en el informe sobre la ausencia de wales de Caja Chica. es
importante indicar gue actualmente el CCDRSC cuenta con los documentos de Wales de Caja
Chica, por lo que segdn se indica en el plan de accién, se solicitara v coordinara con el
departamento de control interno de la municipalidad revisién del reglamento actual v del

procedimiento ut

zado actualmente para este fin y aplicar las recomendaciones que se

emitan, para el cumplimiento de este hallazgo.

Con relacién = lo indicado sobre el pago de alimentacidén, la junta directiva del comite mo
tenia conocimiento de gue no se podian solicitar refrigerios para nuestras sesiones,
reuniones de atencién a wvisitas y sesiones especiales de trabajo. Es importante sefialar que
Ia Junta Directiva trabaja ad honorem y no recibe dietas. Durante esos dos afios, se contratdé

un peqgquefio refrigerio para las reuniones que se extendian por Mas de cuatro horas.

Estos gastos aparecieron en las liguidaciones presupuestarias, y No se nos adwirtié sobre
esta situacién en ese Momento. Sin embargo. esta observacién ya ha sido corregida. ma
inicios de este afo, siguiendo las indicaciones de la Direcciémn de Hacienda de Ia
runicipalidad de san Carlos vy lo sefialado en el informe del estudio especial, se tomaron

las medidas necesarias para subsanar el problema.
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Actualmente, esta situacién se werifica durante cada solicitud de giro de recurses, donde se
detalla a la Direccien de Hacienda el desglose de los pagos realizados, conforme a la
solicitud prewvia. Ademas, el detalle de las facturas de caja chica se incluye en los informes
correspondientes, garantizando la transparencia y el cumplimiento de las normativas

wigentes.

con relacién al pago y control de combustible para el wehiculo institucional w para el
mantenimiento de instalaciones deportivas, dicho hallazgo se encuentra corregido, con la
implementaciéon de un sisterma de pago y control de combustible basado en el utilizado por
la Municipalidad, se solicitara y coordinara con el departamento de de Control intermo de
Ia Punicipalidad rewisién del procedimiento utilizado actualmente para este fin y aplicar las

recomendaciones que se emitan, para el cumplimiento de este hallazgo.

Sobre los arqueos de Caja Chica, se giraran las directrices necesarias para la
implementacién de arqueos sorpresivos de Caja Chica. en atencién a la normativa aplicable

v el reglamento correspondiente.

Relacionado al reglamento de Caja Chica, es importante indicar gue actualmente se cuenta
con un reglamento de Caja Chica aprobado por la Junta Directiva del CCDRSC v aprobadao
por el Concejo PMunicipal. Con base en lo anterior, se solicitara a la Asesoria Juridica del
Concejo Municipal o al Dpto Juridico de la Municipalidad de SC, werificar la walidez del
reglamento, y publicaciégn del mismo en el diarioc Oficial. Asi mismo se analizara con el

idades identi

departamento de Control Interno las debi icadas en el estudio, para valorar la

necesidad de actualizar dicho reglamento. Asi como establecer un procedimiento por

escrito del manejo del fondo de Caja Chica.

2.3 sobre la contratacidn de entrenadores

Referente a lo indicado sobre la contratacidén del entrenador de halterof

a segtin el proceso
de contratacidn nomero 2021CD-00000S-01, revisado el expediente de contrataciéan,
debemos indicar que si bien el entrenador contratado no aporta cartas de referencia,. <l

entrenador aporta junte a su oferta, su curriculum en el cual declara su experiencia cormo

entrenador de halterofilia desde =1 2014 (wver folio 22), ademas aporta certificados de

Crossfit con fecha del 2014 vy respaldo del certificado de la Federacion Halterofilica
Costarricense, con fecha del ZO017 (ver folios 20,32 v 33). Asi mismo como se ewvidencia en
el folio 49, en el factor de evaluacion REFEREMNCIAS, Mo se otorga puntuacion a este factor
de ewvaluacién, puesto gque el entrenador no aportd referencias. Sin embargo, pese a lo

anterior obtuwo un puntaje total de 75% de ewaluac

an de la oferta y al ser la dnica oferta

recibida para =l concurso, se procede con la adjudicacitn del entrenador. Ver anexo 10

Con relacién a lo indicado sobre la del entrenador de boxeo segun el proceso de

contratacion mnamero 2022CD-000033-01, el informe indica la faofto docwumentacicon _ern la

oferta _adjudicada, _como _hoja_de _delincuencia, _cédula _de identidad, _direccicn _exacta,

declaraciones _juradas, _entre_otros. Por lo gue se procede a analizar el expediente de

contratacién, v debermos indicar gque lo expusesto en este informe, Mo es werds, segin se
evidencia en el expediente de contratacién el oferente adjudicado si presentd los

documentos iIndicados como faltantes. Como prueba de lo gue indicamos se adjunta anexo

el expediente completo de la contratacién, en el cual se puede wverificar el cumplimiento de

los reguisitos al ver los folios del 17 al 54, del anexo 11.

Lo anteriormente mencionado genera preccupacion debido a nuevamente, el informe del
estudio brinda informacién errédgnea, la cual fue base para gque medios de comunicacidn
autoridades municipales realizaran declaraciones en detrimento de la imagen institucional

de este Comité Cantonal. y de sus funcionarios.

Relacionado al tema de la determinacién de tarifas de pago a entrenadores, es imMmportante
indicar para la determinacidén de la tarifa de pago a entrenadores, se realiza de acuerdo ala
asignacién de presupuesto gue realiza la Junta Directiva para cada disciplina deportiva, lo
anterior debido a gue el Comite lo gue realiza es un aporte a las disciplinas deportivas para
Ia contratacién de entrenadores. basado en la disponibilidad de presupuesto y valoracién
de cada disciplina deportiva. Segan se estipula en el plan de accién a presentar, se solicitara
a la Administracién MMunicipal, asesoria para establecer un procedimiento por escrito
adecuado para determinar las tarifas de pagos a entrenadores, siempre tomando en cuenta
Ia asignacion de presupuesto a las disciplinas deportivas correspondientes yw la

disponibilidad presupuestaria.

Sobre lo indicado en el informe referente a la contratacién de entrenadores para
MAsociaciones Deportivas, en el cual indica: “gue el Comite le estg oforgoando a fas diferentes
asociaciones deportivas el pago de entrenadores para ef desarrolfo de fas disciplinas. hNo
obstante. es claro gue fas asociaciones al ser sufjetos de cardcter privado cobran wmna
mensualidad o los atfetas para fa participacicn en los programas deportivos gue desarroifarn,

o pesar de gue el CCDRSC es guien contraota los entrenadores e incluso, en algunos casos,
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Brinda la sede para el desarroflo de fa discipling. Esta situacidn imiita la participacidn de la
poblacicdn sancarfefa en estos programas deportivos y podria, eventualmente, alejarse odel

interds pablico gque el Comité estd Nlamado o seguir.™

A lo mencionado anteriormente, debemos indicar gque la interpretaciéon gue hace la sefiora
auditora referente a gue “esta situacicén limita la participacicon de la poblacicén sancarlefia

en esos programas deportivos™ no se sustenta en hechos gue den fe de su conclusisén.

Primeramente es5 importante establecer gue las Asociaciones Deportivas., no son entes
privados gque lucren con el deporte sancarlefio. come lo interpreta la auditora,. estas son
Asociaciones Deportivas SIKN FINES DE LUCRO, amparadas por la Ley N°218, que es la Ley de
Asociaciones, las cuales coayudan al CCDRSC a descentralizar, desarrollar ¥y promocionar las
diferentes disciplinas deportivas, ya que el CCDRSC mno cuenta con la estructura adecuada
para encargarse directamente del desarrollo de las disciplinas deportivas. Asimismo
debemos aclarar gque las asociaciones deportivas realizan cobros de mensualidades para
poder financiar el desarrollo de todos los programas deportivos y categorias gue
desarrollan, ya qgue el CCDRSC, aporta el pago de entrenadores generalmente para los
eguipos de Juegos Deportivos Macionales, pero las Asociaciones cuentan con mualtiples
grupos de entrenamiento que wan desde semilleros de atletas gque inician hasta equipos de
alto rendimiento, v el Comité Cantonal no puede asumir al 10026 las necesidades de una
disciplina deportiva, sino mas bien el Comité asigna un aporte a las asociaciones, de acuerdo
a la disponibilidad de presupuesto, para que estas desarrollen los programas deportivos de
Ias diferentes disciplinas, por lo tanto las asociaciones deportivas deben apoyarse, realizar
actividades v cobrar mensualidades que ayuden a financiar todos los costos que conllewan,

sin gue esto signifigque gue las asociaciones estén lucrando con estos cobros.

Para referirnos sobre la superwvision de las funciones y actividades ejecutadas por los
entrenadores de las diferentes disciplinas deportivas, se debe indicar que todos las
entrenadores contratados, para el cobro de sus servicios, es reguisito presentar un informe
mensual de las actividades realizadas y objetivos cumplidos, asi como listas de asistencia y
otros temas relevantes con la ejecuciédn de los serwvicios. Dichos informes deben ser
entregados con la aprobacién de la respectiva Asociacion Deportiva, actualmente estos
informes son tramitados por medio de la plataforma de SICOP, en el médulo de gestiégn de
recepcidn, los mismos son recibidos, asignados y revisados a un promotor deportivo gquiéen
brinda la confirmacion de la recepcion del serwvicio brindado, segun 1 informe gue se
presenta. Aunado a esto es importante indicar gue la supervision diaria de las funciones
actividades ejecutadas por los entrenadores, es realizada por las Asociaciones, puesto que
Ia unidad ejecutora y solicitante de la contratacién de los entrenadores son las propias
Asociaciones Deportivas, w son estas asociaciones guienes reciben el servicio final
contratado. por lo que son estas quienes pueden dar fe y comprobar el cumplimiento del

serwi o contratado. Asimismo, debemos indicar gue el CCDRSC no cuenta con la estructura

administrativa que permita designar a un encargado que se dedigque a dar seguimiento

diario a los mas de 20 entrenadores contratados actualmente.

Una wez aclarados los puntos claves, es importante indicar que segan lo gue se ha
establecido en el plan de accién a seguir para el cumplimiento de los hallazgos del informe
del estudio realizado, se solicitara el apoyo a la Municipalidad de San Carlos para definir los
procedimientos adecuados para =l cumplimiente legal de todo los aspectos relacionados a

este apartado.

2.4 Gastos administrativos del CCDRSC

Comn relacidgn a lo indicado por la sefiora Segura Castro en el informe relacionado a los gastos
administrativos del Comité, no nos gueda clara la metodologia aplicada para la
determinacidn de los porcentajes mencionados en el imforme del estudio,. puesto gue los
expedientes de liguidacién de presupuesto aprobados por la Junta Directiva, fueron
entregados para la realizacion del estudio, v al corroborar la informaciagn presupuestaria
indicada en los documentos, los porcentajes correspondientes a gasto administrativo

difieren de los indicados en el informe.

Segun los datos de las liguidaciones de presupuesto aprobadas por Junta Directiva los

porcentajes de Gasto Administrativeo corresponden a los siguientes para cada afno:

Periodo 2021

Presupuesto Ordinario 2021 ¢c357,555, 73720
Presupuestos Extraordinarios 2021 ¢106,166,091.70
Total Presupuestado periodo 2021: CA63,721,828.90
Ingresos Reales Ejecutados 2021: ¢A&7F,057,153. 70

Ejecucidn del Programa administrativo: €65, 973, 552.98

Periodo 2022

Presupuesto Ordinario 2022 ¢c372,. 355 05 7. 76
Presupuestos Extraordinarios 2022 169,004, 987F.27
Total Presupuestado periodo 2022: ¢541,360,045.03
Ingresos Reales Ejecutados 2022: 553, 752, ,600.84

Ejecucidn del Programa Administrativo: ¢65, 874, 791.72
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De la informacién anterior, podemos determinar gque para el periodo 2021 los gastos
administrativos del CCDRSC fueron del 18% de los ingresos presupuestados en el
presupuesto inicial y un 14246 de los iIngresos ejecutados, Mmientras que para el 2022, se fue
un porcentaje que ronda el 18% de los ingresos presupuestados en el presupuesto inicial w

un 1226 de los ingresos ejecutados para cubrir estos gastos.

Adicionalmente vy como dato para comparacién, podemos agregar gque para el periodo 2023

los gastos administrativos se presupuestaron en cumplimiento de la normativa, puesto gue

los mismos corresponden al 10% de los ingresos presupuestados en el presupuesto inicial y
al fimal del periodo se cerréd en un 11% de los ingresos ejecutados. Situacidn que se wid
afectada debido a gue no se recibieron de parte de la Municipalidad los recursos

presupuestados para los proyectos de inversio n en el Complejo Deportivo hMaracand.

Periodo 2023

Presupuesto Ordinarico 2023 C696,4032,814_ .49
Presupuestos Extraordinarios 2023 ¢169,602,478.14a
Total Presupuestado periodo Z023: 866,006,292 .63
Ingresos Reales Ejecutados 2Z023: C619, 759,054 .11

Ejecucican del Programa Administrativo: ¢67,518,626.06

Tambieén es importante mencionar gue en lo referente al periodo 2024, este Comite
Cantonal cumple con lo indicado en el codigo municipal, ya gue el porcentaje de gasto
administrativo corresponde al 826 del total del presupuesto. Lo anterior en razén de gue <l
presupuesto programado para el 2024 es de C630,804, 832 _ 62 vy el programa administrativo

tiene una sumMmatoria total de ¢cS2, 752, 965.15.

Por los datos indicados anteriormentese, podemos concluir que actualmente el Comite se
encuentra en cumplimiento de lo indicado en el articulo 179 del Céddigo mmMunicipal., por
cuanto No se excede <l limite del 10%6. Aunado a esto. tal como se incluye en =l plan de
accién., se solicitara a la MmMunicipalidad la asesoria necesaria para definir e implementar Ia
metodologia a aplicar para la determinacion de los gastos administratives v ponerla en

practica, con el fin de atender lo indicado en el estudio realizado.

Zz.5 Controles y pago de horas extra a funcionarios

Segan se determing y se evidencié en el imnforme, durante los periodos 2021 y 2022 Mo s
contaba con un reloj Marcador para el registro digital del control de tiempo laborado, por
o que se estableciéd un control de tiempo de forma manuoal Que a nNuestro coriterio

dad esta

consideraba el control basico de horas. Lo anterior debemos indicar gue esta deb
debidamente corregida, con la implementacién de sisterma de control de tiempo electrénico
en Ciudad Deportiva, donde se concentra el 23% de los funcionarios del CCDRSC, y sa
reforzard comn la instalaciédn de relojes marcadores electrédnicos en las demas instalaciones
deportivas administradas por el CCDRSC, segun se indica en el plan de accién, con el fim dea

abarcar el 100%: del personal.

Con relacién al pago de horas extras, v lo indicado “se sdentificd gue la mayoria de fas
Justificaciones de los pagos de horas extra no corresponden a labores extracrdinarias o oe
Eermergencia, sino gue, por el contrario, fa mayporio oe estas sorn labores ordifaricas, propioas
del cargo™. debemos indicar que la razén por la cual se presenta esta situacién. se debe a la
falta de personal para atender la gran cantidad de funciones v carga laboral a cargo de los

trabajadores del CCDRSC, y para este Comiteé no es correcto deducir gue los trabajos

realizados no eran urgentes y necesarios, ya gue las labores realizadas son en funcién del

beneficio de los deportistas., v muchas veces impostergables, debido a que la postergacién
de actividades llewvarian como consecuencia la afectacidn de los programas deportivos, por
ejemplo la Nno contratacién de algun servicio de transporte., u otras necesidades de las

disciplinas deportivas.

Asi mismo en atencién al control de pago de horas extra, actualmente el administrador debe
werificar w aprobar las horas extra gque no excedan lo establecido por la normativa del
Ministerio de Trabajo, asimismo, para un Mayor sistema de control, se modificd v mejord la
boleta de reporte de horas (ver /anexo 12). adicional a esto, segdan se ha establecido en el

plan de accién se solicitard asesoria a la administracién MMunicipal para establecer un

procedimiento escrito para el control v la aprobacién de pago de tiempo extraordinario en

apego a la normativa wvigente del ministerio de trabajo. y establecer los responsables de

estos procedimientos.

2.6 Administracicon de instalaciones deportivas por parte del CCDRSC

Con relacién a lo indicado en el estudio. sobre los conwvenios de instalaciones deportivas con
Asociaciones Deportivas, en el cual indica: ... lo Asociocicon Deportiva Sarnn Carfos tiene o
administracicn del Estadico Carfos Ugalde Alvarez desde el dia 282 de abril del 2022, Sin
embargo, esta Asociacion Deportiva ha hecho uso del Estadio Carfos Ugalde Alvarez desde
mucho tiermpo atrds. En wirtud ode lo anterior, se solicita aportar el convenio wigente durante
Ffos periodos 2021 y ZO02Z2Z. En caso de gue no existiera conwvenio. se solicita aportar los
contratos de algquiler para cada wuno de los partidos el campeonato nacional oe faatbol
cualguier otra actividad que se levara a cabo en el Estadio por parte de la ADSC, asi como

fos comprobantes de fos ingresos por ef alguifer del mismo. Finalmente, en caso de gue
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tampoco se cuente con los contratos de alquiler, se solicita detallar ampliamente la razén
por la cual una asociacion deportiva de caracter privado, aparentemente, lucré e hizo uso

de un inmueble municipal sin fundamento legal que autorizase lo anterior”

En atencién a la observacion antes citada, se adjunta como elemento fundamental de
aclaracion al criterio expuesto por este Ente Auditor la personeria juridica de la Asociacion
Deportiva San Carlos la cual corresponde a 3-002-045813, siendo segan la tipologia
(imagen#l) establecida por el Registro MNacional, corresponde a Asociaciones
Civiles/Deportivas /Federaciones, que establecen con la siguiente Disposicion General bajo

la Ley 218:

ARTICULO 1.- El derecho de asociacién puede ejercitarse libremente conforme a lo que
preceptua esta ley. En consecuencia, gquedan sometidas al presente texto las asociaciones
para fines cientificos, artisticos, deportivos, benéficos, de recreo y cualesquiera otros licitos

gque no tengan por unico y exclusivo objeto el lucro o la ganancia. Se regiran también por

esta ley los gremios y las asociaciones de socorros mutuos, de prevision y de patronato.

Tipo- Clase MNaturaleza ugar en que se Consultan

2100 Poder Ejecutivo Diario Oficial La Gaceta

2-200 Poder Legisiative Diario Oficial La Gaceta

2-300 Poder Judicial Diario Oficial La Gaceta

Z-400 Poder Ebecloral Deario Oficial La Gaceta

Asciaciones Civiles (Ley 218),
3002 Asociaciones Deportivas, Registro de Personas Juridicas
Federaciones
3.003 Ch'gani Iinternacionales Registro Macional Asigna Cédulas Juridicas,

Consultar: Ministerio de Ralaciones Extenores

Registro Macional Asigna Céadulas Juridicas,

Eees SRR LOOIE Consultar: Ministedo de Trabajo y Seguridad Social

Registro Macional Asigna Cédulas Juridicas
Consuitar: Ministerio de Relacicnes Extenores
3-008 Fundaciones Regiskro de Personas Jurigicas

Registro Nacional Asigna Cédula Juridica
Consultar: Lay de Creackén, Deario Oficial La Gaceta

3005 Embajadas

3-007 Entidades Creadas por Ley Especial

Por lo anterior, con relacidn a... "se solicita detallar ampliamente la razén por la cual una
asociacién deportiva de caracter privado, aparentemente, lucré e hizo uso de un Inmueble
municipal sin fundamento legal gue autorizase lo anterior.”, indicamos gque la afirmacién
no es correcta ya gue es una Asociacidgn Pablica sin fines de lucro, adscrita al Comité de
Deportes como organizacidén deportiva gue desarrolla el deporte del fitbol en el Cantdn, v
comparte la instalaciones deportivas comn otras ramas del fatbol, como Fatbol Femenino

Fatbol para Personas Amputadas, escuelas de fuatbol, entre otros.

Como ampliacien al fundamento anterior tambien agregamos que segdn el Articulo 9@ de la
Maturaleza v Constitucion Juridica del Reglamento del Comite de Deportes se establece lo

siguiente:

Articulo 9 - El CCDRSC, presupuestara lo concerniente a inversign v obras en el Cantédn, de
acuerdo con el plamn anual operativo. La PMunicipalidad debera asignarile un tres por ciento
(326) como minimo de los ingresos ordinarios anuales municipales, gue se distribuira emn un
diez por ciento (LO%2%) maximo para gastos administrativos y el resto para programas
deportivos yw recreativos. Los comités cantonales de deportes v la recreacidn, podran donar
implementos, materiales, mMmaguinaria w eqguipo para dichos Prograrmas, a las
organizaciones deportivas aprobadas por el Instituto Costarricense del Deporte w la
Recreacidon, que se encuentren debidamente inscritas en el Registro de Asociaciones, asi
comeo a las Juntas de Educacion de las escuselas pablicas vy las juntas administrativas de los
colegios publicos del respectivos canton;: ademas deberan proporcionaries el local gue
sera su sede y todas las facilidades para el cabal cumplimiento de sus fines. Todo lo

anterior de conformidad al Reglamento de Donaciones del COCDRSC.

¥ en profundidad de lo sustentado en el parrafo anterior, se hace mencién para mejor
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criterice del Ente »Auditor, gue el anterior articulo se deriva del articulo 179 del Codigo

rMunicipal, donde se subraya lo referido a este temas

Articulo 179, - (...} Los comitds cantonales doe deportes y recreacidn podrdn donar
Implementos, materiales, maquinaria y equipo para dich os programas. a las organizacicones
deportivas aprobadas por el Instituto Costarricense del Deporte y o Recreacidn . qgue se
encuentren debidarmente inscritas en el Registro de Asociaciones, asi cormo o las juntas de
educacicn de las escuelas puablicas y fas funtas administrativas de los colegios publicos del
respectivo cantdn: ademds., deberdn proporcionarfes el focal gue serd su sede v todas fas

focilidades para el cabal cumplimiento de sus fines.

Por lo tanto, se establece gue el CCDRSC deberanm proporcionaries a las organizaciones
deportivas aprobadas por el Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacién, gue sa

encuentren debidamente inscritas en el Registro de Asociaciones el local que sera su sede

w todas las facilidades para el cabal cumplimiento de sus fines. Esta facilidad de espacio
para entrenamientos no indica alguiler. En el pais los Comités de Deportes proporcionan

estos espacios a las organizaciones que desarrollan las disciplinas deportivas sin costo,

como parte del presupuesto y facilidades para el desarrollo del deporte, y en concordancia
con adiciégn de wun parrafo segundo al articulo 29 de la Constitucién Politica para la
incorporacién del derecho fundamental al deporte w la recreacién segan la Constitucicn

Politica de Costa Rica.

Por lo anteriormente mencionado, es importe se determine mediante el Concejo Municipal
w la asesoria legal del Concejo hMunicipal. la walider de los conwvenios firmados, los cuales

fueron presentados al Concejo Municipal, y estaban en andlisis por parte de la asesoria leg=al

del Concejo vy en consultas ante la procuraduria, con el fin de determinar el proceder con

relac

G oa las instalaciones deportivas municipales y las asociaciones deportivas.

También indicamos gue mediante oficio CCODRSC-092-2023 del 04 de octubre de 2023,
remitimaos para su analisis vy respectiva aprobacidén los conwvenios para el uso de instalaciones
deportivas por parte de las demas Asociaciones Deportivas qgue hacen uso de
infraesstructura deportiva municipal para el desarrolio de entrenamientos y programas

deportivos dentro de instalaciones cedidas en administracién a este Comité Cantonal

mismos gque no han sido firmados ya que no se ha recibido una respuesta de parte del

Concejo MMunicipal.

Con relaciégn a los planes anuales, entregas de informes trimestrales v pagos de pdlizas de

responsabilidad ciwvil., se procedera a werificar el cumplimiento de lo indicado en los

conwvenios con las Asociaciones. Es importante indicar gque todas las instalaciones deportivas

dad  ciwvi

cuentan con la cobertura de una pdliza de responsabi

. & mombre de Ia

runicipalidad San Carlos, las cuales se encuentran vigentes, sin embargo segan INnterpreta

el estudio, las asociaciones deben contar con una pdliza adicional de responsabilidad ciwv

En lo respectivo al cobro de instalaciones deportivas por parte de las asociaciones

.se alejo ery

deportivas, es un terma importante a valorar ya que segdan indica el informe:
sobremanera del interds pablico., dado que,. no sofo se limita el uso del Estadio Carfos Ugalde
Alvaresr por parte de fa poblacicon samncarfeia, simno que tambien con el convenico swuscrito el
Comite deja de percibir Importantes ingresos prowvenientes del alguifer del estadio, situacicn
Gue afecta fa promocicon v el desarrollo ode programas deportivos y recreativos del cantan yw

por tonto a sus ciudadanos.” lo cual es contradictorio, ya que las instalaciones deportivas

administradas por este Comité, son en muchos casos, las Gnicas instalaciones deportivas

disponibles para realizar actividad fisica y desarrollo de las diferentes disciplinas deportivas,
w al realizar un cobro a las disciplinas deportivas por el uso de las instalaciones estariamaos
limitando a los atletas de programas deportivos el uso de las instalaciones, ya que las
asociaciones para poder cubrir estos costos deberan trasladar estos costos a los atletas, lo
cual si se aleja del INnterés puablico gue persigue esta Institucidgn. Debemos recordar gue las

MAsociaciones Deportivas son organizaciomnes sin fimes de lucro gue se encargan de

desarrollar programas deportivos para promowver la participacidn ciudadana enn la
masificacidn vy practica deportiva de la poblacidn, v gue como establece el cadigo municipal
en lo mencionado al fimnal del articulo 1 79: os comités cantaonalfes de deportes w recreacidn
(e ) deberdan proporcionarfes el focal gue serd sw sede y todas fas faciidades para ef cabal

curmplirmiento de swus fines.

Comn relacign al estudio técnico para la determinacion de tarifas de alquiler de las

instalaciones deportivas, debemos indicar que este Comite Cantonal, en la determinacidn

de las tarifas de uso de instalaciones pablicas, ha velado por establecer precios accesibles a

la poblacién comn el fin de incentivar la practica deportiva vy estilos de wida saludables, sin

embargo en atencidon a lo indicado en el informe v segdan se detalla en 21 plan de trabajo se
solicitara a la Municipalidad apoyo y asesoria para realizar estudio técnico de precios de

transferencias, para la determinacién de tarifas de alquiler de las instalaciones deportivas

las otorgadas en administracié n. Asi como también se solicitara la asesoria para establecer
los mecanismos de control de acceso de las instalaciones deportivas administradas, los

alquileres de las

nstalaciones deportivas que los subcomités cantonales de deportes tienen

en administracién y los reglamentos respectivos.
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2.7 Contrataciones del Contador y Abogado del CCDRSC

Con relaciégn a lo indicado sobre las contrataciones del contador del CCDRSC, debemos
indicar que segiin lo establecido en el plan de accidn, se gestionaran los procedimientos de
contrataciéen de servicios mediante SICOP para la contratacién de los servicios profesionales
de contador y asesoria legal que reqguiere el CCDRSC. adicionalmente, es conveniente
valorar en conjunto con la Municipalidad de San Carlos la necesidad de contar con una plaza
fija de contador de planta, gquien dirija todo el proceso contable del CCDRSC, en atencidn a

todos los requerimientos y procedimientos que se deben aplicar para =l cumplimiento de

las MNormas Internacionales de Contabilidad para el Sector Pablico [(NICSP), ya qgue

actualmente el CCDRSC cuenta dnicamente con un asistente de contabilidad gQuien se

contador

encarga de realizar todos los registros y procesos contables del

externo por tiempo limitado.

2.8 control Interno sobre la operatividad y administracidn del CcCORSC

a) Sobre el pago de cauciones por parte de funcionaricos del COCDRSC

Debemos indicar gque a la fecha, no se han recibido instrucciones por parte de la
Municipalidad que indiguen la necesidad del pago de cauciones por parte de funcienarios
del CccDRSC, por lo gue no se tenia conocimiento de esta necesidad, por lo tanto, en
atencién a lo indicado en el informe se solicitara asesoria a la Municipalidad, con el fin de

establecer los funcionarios que deben contar con péliza de seguro de cauciones y solicitar

el pageoe de la misma. en cumplimiente de la normativa aplicable.

b)) Reglamento parag lag Constitucocicon v Funcionamiento del Cormite Cantonal de Deportes

Recreagcion de San Carlos

Con relaciégn al Reglamento para la Constitucidn w Funcionamiento del Comiteé Cantonal de
Deportes y Recreacién de San Carlos, es importante indicar que desde hace meses se viene
trabajando en conjunto con la Municipalidad para la actualizacién del Reglamento y su
correspondiente publicacién. Actualmente, el mMismo se encuentra en rewvisién de los
departamentos de Control Intermo v Asuntos Juridicos con el fin de gque emitan las

observaciones al Concejo Municipal.

Tambi&n es importante indicar gque el anterior reglamento de Funcionamiento del Comite
Cantonal de Deportes y Recreacién de San Carlos. no fue publicado correctamente en el
Diario Oficial La Gaceta, por lo tanto el mismo no tiene walidez juridica, esto se puede
werificar haciendo la consulta en =l Sistema Costarricense de Informacién Juridica, pagina

oficial donde se consulta la informacién normativa v jurisprudencial

leyes, decretos
ejecutivos, conwvenios Internacionales, reglamentos yv demas normas de aplicacién general),
en el mismo no se encuentra publicado el referente reglamento del CCDORCSC. Segln
tenemos conocimiento, dicha situacién fue consultada por parte del Concejo Municipal a la

Procuraduria.

c) Carencia de wn Plan de Adguisiciones y Actividades, inversicon y Construccicén de Obras

Tal como se abordd el tema en el punto 2.1 Contratacidn de Bienes y Servicios yw se establecid
en el plan de accién, se solicitard apoyo al departamento de prowveeduria o administracién
Municipal, con el fin de definir el correcto procedimiento y creacién del plan de

adquisiciones para el CCDRSC. en cumplimiento de la normativa.

o) Director o Encargado Deportivo

Con relacién a lo indicado en el informe, se observsd la necesidad de un funcionario
responsable de Ia planificacién, organizacién, direccién, ejecucién, control, ewvaluacién,
monitoreo y fortalecimiento del Deporte y la Recreacién, es importante aclarar que el
puesto de Director Deportivo no existe en el Manual Descriptivo de Puestos del Comité
Cantonal, dnicamente esta estipulado en Reglamento del CCDRSC, asimismo no se ha

autorizado por parte del Concejo Municipal la creacion de la plaza, ni se le ha asignado el

presupuesto correspondiente. el afio pasado fue solicitada en el presupuesto del periodo
2024, sin embargo la misma neo fue autorizada. Por lo tanto, es necesario gestionar ante
este honorable Concejo, la creacién de la plaza respectiva y promower la contratacion del
Director Deportivo con el fin de promowver fortalecimiento del Deporte v la Recreacian en el

cantdrn.

2.9 actas de las sesiones de la Junta Directiva del CCDRSC

Con relaciégn a lo indicado en el informe debemos informar que sobre la legalizacién de los
libros de actas, el CCDRSC luego de consultas realizadas a la Municipalidad, gestiond Ia
compra de las hojas membretadas, la cuales actualmente se encuentran adjudicadas y en
proceso de confeccién, una wez recibidas se procedera a solicitar a la Auditoria Interna de
Ia Municipalidad la legalizacién de las hojas v apertura de los libros de actas para imprimir

las actas del CCDRSC conforme a lo establece la normativa.

Adicionalmente, segiin se establece en el plan de accién se debers establecer en conjunto

con la MmMunicipalidad, el procedimiento formal para el manejo correcto de las actas, de

conformidad con la Directriz General para la normalizacidn del Tipo Documental Actas de
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Organos Colegiados, asi como definir las politicas, las normas y los procedimientos de
control para el manejo de actas. Con relacién a los expedientes de actas, contrario a lo
indicado en el informe, en el Comité si se manejan expediente de actas, en el cual se llewa
un registro de toda la documentacién relacionada con cada acta realizada, por lo que se
solicitara a Control Interno analizar el proceso aplicado para el manejo y conformacion de
expedientes de actas realizado actualmente, y adoptar las recomendaciones que se emitan,

para el cumplimiento de lo indicado en el informe.

2.10 implementacidn y Contrataciones NICSP

En atencién a la implementacién de Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector
Publico, debemos indicar que el Comité Cantonal se encuentra en una etapa de transicidén
a la implementacién de las normas, para lo cual ha sido necesario la contratacion de
asesoria que nos colabore con este proceso de implementaciégn. Para ello se realizé una
contratacién en periodos anteriores y adicionalmente el afio pasado, luego de una solicitud
de apoyo de recursos gestionada ante la Municipalidad, se nos asigné en el daltimo
presupuesto extraordinario del 2023, una partida presupuestaria para la contratacion de
asesoria, la cual brindard un diagnédstico del estado actual del CCDRSC con respecto a la
implementacidn de las Mormas y el respectivo plan de accidn, para posteriormente trabajar
en el proceso de implementacion que se reqguiere y realizar los ajustes contables
recomendados por el asesor externo, y finalmente dar seguimiento. Ademas en el mes de
Febrero 2024 se establece una comisidén de NICSP en el CCDRSC para dar seguimiento a este
proceso, asimismo este es un tema que fue analizado el pasado mes de abril en la comisidn

de Hacienda donde se nos convoco a representantes del CCDRSC en conjunto con la jefe del

departamento de contabi

dad de la Municipalidad a la comisién, con el fin de ampliar y el

tema de implementaci de las NICSP en el CCDRSC.

2.11 Aarchivos del CCDRSC y el resguardo de materiales, suministros y otros

Con relaciégn al terma de archivo vy resguardo de materiales del CCDRSC, en el estudio se
logrdé identificar gue el Comité carece de controles é ptimos para el resguardo de sus activos
v de un espacio adecuado para el archivo de los documentos del CCDRSC, por lo tanto es
importante indicar gue al carecer de un espacio fisico adecuado para archivo docurmental vy
bodegas para resguardo de inventarios, actualmente la Junta Directiva de este Comité se
encuentra analizando una propuesta de remodelacidon para adaptar en la Ciudad Deportiva,
Ila creacién de un espacio adecuado para el resguardo de activos yv suministros del CCDRSC,
para la proteccién, custodia, inventario, correcto uso y control de los activos pertenecientes
a la institucidn, gue incluya la creacién de un archivo institucional adecuado, gue permita
cumplir con la normativa de archivo, para lo cual se waloraran las necesidades de

presupuesto requeridas para llewar a cabo los trabajos de remodelacidn necesarios para

cumplir con la normativa indicada en el informe del estudio. Asi como solicitar a la
Municipalidad el apoyo para establecer las politicas v procedimientos para el resguardo,

control de inventarios vy archivos documentales del CCDRSC.

2.12 Aspectos sobre materia presupuestaria

En relacidn con los aspectos presupuestarios mencionados en el informe, debemos aclarar
gque la principal causa de los ilncumplimientos detectados es el crecimiento continuo del
CCDRSC, tanto en términos presupuestarios como operativos. Este crecimiento ha
aumentado los requerimientos vy procedimientos necesarios a cumplir en materia
presupuestaria. Sin embargo, la estructura administrativa del CCDRSC no ha sido modificada
ni adaptada, manteniendo el mismo organigrama desde hace mas de 15 afios. Esto ha

generado una deficiencia administrativa en la segregacidon de funciones w
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responsabilidades. Como se meaenciond anteriormentese, el comité actualmente cuenta solo
con una asistente de contabilidad. A pesar de esta limitacién, siempre se han realizado w
presentado mensualmmente a la mMunicipalidad los informes contables, asi como las

ligquidaciones de ejecucitn presupuestaria y los infoermes anuales de labores.

Como acciones inmediatas para corregir los aspectos mencionados y cumplir con el marco

legal en mMmateria presupuestaria, se propone la creacion de una comis

N conjunta con la
raunicipalidad para el seguimiento y cumplimiento del Marco Legal de las MNormas Tecnicas
de Presupuesto aplicables al CCDRSC. Ya se ha solicitado una reunién inicial con la Alcaldia
raunicipal para este propdésito. Ademdas, es importante considerar la realizacién de un
estudio para una reestructuracien administrativa que se adapte a las necesidades actuales
de este Comiteé Cantonal. En este estudio se analizara la necesidad de crear una plaza para
un encargado de los procesos presupuestarios del CCDRSC, yva gue, como se menciond
anteriormente, =l comite cuenta unicamentse con una asistente contable, lo cual es

insuficiente para cubrir todas las necesidades regueridas.

2.12 Autoevaluacion del Sistema de Control Intermo y la Gestion de Riesgos

En referencia a lo indicado en el informe, debemos sefialar que el afio pasado se asistic =
wuna capacitaciédn organizada por el departamento de Control Intermo. Mo obstante, es
imperativo extender esta capacitacién a todo el personal del CCDRSC, especialmente a los
responsables de los procesos de control. El objetive es inwvolucrar vw preparar
adecuadamente a los funcionarios para asegurar el cumplimiento de la normativa de

control interno aplicada en la Municipalidad de San Carlos_

Para abordar las areas de mejora identificadas en el informe. se han propuesto warias
acciones en el plan de accién, las cuales se detallan a continuacion:

- Disefioy Desarrollo del SEVRI: Establecer un plan integral para el disefio, desarrollo,
implementacién y seguimiento del Sisterma Especifico de Waloracién del Riesgo
Institucional (SEVRI). Este plan debe contemplar todas las fases necesarias para
garantizar una correcta identificacidn y gestiégn de riesgos en el CCDORSC, asegurando

que se alineen con las normativas vigentes._

- Autoevaluacicn del Sistema de Control Internoe (ASCI): Implementar un Proceso
riguroso de autoevaluacién del Sistema de Control Interno en el CCDRSC. Este
proceso permitira identificar areas de mejora continua y asegurar gque todos los

procedimientos internos cumplen con las exigencias normativas.

- cCcapacitacidn Integral del Personal: Solicitar a la aAadministracién MMunicipal la

organizacién de capacitaciones especificas y continuas para todo el personal del
CCDRSC. Estas capacitaciones deben enfocarse en la implementacién y manejo del

SEWRI y la ASCI, garantizando gue todos los funcionarios comprendan y pusedan

aplicar correctamente las politicas y procedimientos de control interno.

Conclusiones.

De acuerdo con el articulo 15 de la ley de control intermno, es responsabilidad del

jerarca v los titulares y subordinados....documentar. mantener actualizado
divulgar intermamente las politicas vy los procedimientos de control, gue garanticen
cumplir el sisterma de control intermno vy gque dentro de sus funciones estan, entre
otras. Confeccionar el plan anual de fortalecimiento del Sistema de Control Interno,
v presentario para conocimiento de la alcaldia municipal vy  los  titulares
subordinados, Gestionar el proceso de evaluacién y autoewvaluacié n del proceso de
control intermo. Fomentar y promower el conocimiento en materia de control

intermo  en toda la Organizacién. asi como coadyuwar al jerarca y titulares

subordinados, en el mejoramiento del sisterma de control interno, siendo asi, es
nuestra iNnterpretaciéon gue el departamento de Control Interno deberia considerar
al Comité Cantonal de Deportes y Recreacién de San Carlos (CCDRSC) dentro de su
plan, objetivos yw Mmetas. En este sentido, el CCORSC se ha sentido desprowvisto de

dicho acorm pafamiento.

2) Este comité ha recibide el estudio citado come una oportunidad para la mejora
continua de Nnuestros procesos INternos. Sin embarge, lamentamos gque el estudio
no determina claramente, en un apartado especifico o en cada uno de los items
ewvaluados, los elementos claros de mejora. Esto nos ha obligado a interpretar los
hallazgos v a desarrollar nuestro propio criterio para el plan de accién solicitado en
el oficio MSC-AM-06432-2024. Por tal motivo, sera de wital importancia el apoyo del

departamento de Control Intermo en la revision del plan.

3) El plan de acciédn que se ha trabajado serd presentado a este honorable Concejo,
Iuego de la respectiva rewvisién por parte del Departamento de Control Internoc, con
el fin de gue el documento entregado sea la versién definitiva del plan de accign a
implementar por el CCDRSC, en atencidén a lo indicado en el informe del estudio.

A2) Discutir el informe final con la administraciéon del CCDRSC, por parte de la sefiora
Segura Castro, habria agregado wvalor sobre las oportunidades de mejora gque No se
mencionan en el informe. Esto habria ayudado a cumplir el objetive del estudio

sobre el estado actual del comitse.

5) Hemos instaurado una comisidn, liderada por la sefiora presidente. gque se reunira

una wez al Mes para revisar el cumplimientoe del plan. Esta comision informara a la
Junta Directiva del CCDRSC y enwviara informes a la Administracion Municipal y al

concejo Municipal, indicando los avances y las limitaciones, si las hubiere.
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&) Reguerimos el apoyo total de la Administracién Municipal para gque nos asignen
recursos humaneos y financieros necesarios para contratar personal gque nos ayude
en la ejecucion del plan v en la mejora continua, ademas de las consultorias que

regquerimaos.

7) Consideramos gue el estudio ha sido tergiversado por algunos medios, afectando la
imagen del CCDRSC. Agradecemos la oportunidad de ejercer nuestra legitima

defensa y aclarar nuestra posicion.

8) Reconocemos gque todas las organizaciones tienen debilidades en el control interno
y el CCDRSC no es una excepcion. Somos conscientes de estas debilidades y nos
comprometemos a realizar el mayor esfuerzo para mejorar constantemente el

control interno y cumplir con las normativas aplicables.

Agradeciendo de antemano la atencion brindada, me despido cordialmente.

Flora Ballestero Quirds
Presidente

CCDRSC

El sefior Freddy Mauricio Rodriguez Quesada, Regidor Municipal, manifiesta: Quisiera tener
un poquito mas claro ;Cémo se llevd a cabo la auditoria? ¢ Si se hizo directamente en las
instalaciones del Comité Cantonal de Deportes? ¢ Si la solicitud de la informacién fue a través
de oficios por parte de Auditoria? y ¢ Si la informacion que se requirid fue fisica, digital o
ambas?, y por supuesto que la pregunta tiene un trasfondo, para un tema de principio, como
es claro y lo dijo Benigno y Marco Arce es un tema que ya salié una parte y creo que todos
tenemos derecho como ciudadanos del cantdn a escuchar siempre las dos versiones y nos

compete a nosotros hacer un analisis objetivo del tema.

El sefor Jorge Luis Zapata Arroyo, Regidor Municipal, indica: Tal vez para empezar, siempre
he sido deportista desde pequefio, tal vez no de alto rendimiento, pero si, siempre he sido
deportista hasta en Juegos Nacionales participé algain momento, quiero agradecerles porque
encontrar gente interesada en trabajar a honoren por el deporte de un canton es dificil y sé lo

que cuesta mantener motivados atletas, a padres de familia, organizar eventos, planificar y
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tiene que haber una cabeza, quiero darles un agradecimiento por ese trabajo, San Carlos
necesita que el deporte cantonal siga creciendo y para eso el Comité de Deportes tiene que
trabajar de manera ordenada, planificada, para que los resultados empiecen a llegar.
Empezando por eso también quiero comentar que en algin momento que fui funcionario
publico, fui objeto de unas 10, 15 auditorias y en todos los casos esas auditorias primero se
reportaban ante la Administracién para comentar los hallazgos, ver si hay aclaracién, lo usual
y lo que veo como debilidad en esta auditoria es que si tenia que habérsele dado ese espacio
al Comité para realizar esa aclaracion como ellos lo dicen, y tal vez hubiésemos tenido una
consolidacién del informe un poco mas objetivo. Independientemente de esto, de acuerdo al
informe, si hay debilidades, vamos a leer el informe que ustedes preparan y la respuesta que,
a cada punto, pero si hay que ser autocriticos y de esos errores que se evidencian, determinar
¢ Cuales efectivamente son los errores que se estaban cometiendo y que sean subsanados
en la brevedad? Tal vez para continuar tenia algunas consultas de lo que anoté, de las
observaciones de la Auditora, muchas de las observaciones ustedes indican que no son
ciertas, ¢ Esto es porque la Auditora no tenia toda la documentacion o porque los expedientes
estaban incompletos? estoy hablando de previo a SICOP, porque entenderia que con la
implementacion del SICOP esto se empieza a subsanar, no sé si es que los expedientes estan
incompletos o la licenciada cometioé alguna omision en la revision de la documentacion. Por
otro lado, en cuanto a las asociaciones, entendemos que las asociaciones muchas veces
cobran alguna cuota a los atletas, eso lo entiendo perfectamente porque hay muchos gastos
que subsanar ademas de los entrenadores como uniformes, actividades y etcétera, pero me
gustaria saber si existe algun tipo de control por parte del Comité, si les pide algun tipo de
reporte de los ingresos generales, ademas de lo que les gire el mismo Comité y 4 COmo son
esos gastos? eso seria importante conocerlo. Con respecto al tema de las horas extra, estaba
revisando el informe y pareciera si que hay falta de registro, digamos esos son los puntos a
ser autocriticos, como toda empresa tiene que existir registro de todo ese tipo de actividades
y asi supongo que habra muchas otras que ustedes estaran tomando en cuenta dentro de su
reporte y su planificacion para subsanar cada uno de los puntos de del informe. Si, me gustaria
conocer si dentro del informe que ustedes estan presentando adjuntan un cronograma para

la subsanacion de todos los puntos, si tenemos un plazo, ustedes hablaron de que estan
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teniendo reuniones mensuales ;Cual va a ser el periodo con el que ustedes van a estar
informando a este Concejo sobre el avance en la atencion de todos los puntos de la de la
auditoria? por ultimo, quiero mencionarles que mas alla de desvirtuar la auditoria, me gustaria
un enfoque propositivo donde entiendo que se sientan dolidos o molestos, 0 que o que no
estén de acuerdo de como se hizo la auditoria, pero podriamos mas bien rescatar los errores,
porque evidentemente hay errores en el funcionamiento, rescatar ¢ Cuales son esos errores?

para que, asi como ustedes lo proponen se desarrolle ese plan de subsanacion.

La sefiora Julia Patricia Romero Barrientos, Regidora Municipal, expresa: Quisiera decirles
que para mi también es muy importante el deporte en nuestra regién, principalmente el cantén
de San Carlos, porque sabemos que las diferentes disciplinas que existen aqui son de gran
importancia, porque esto previene todo lo que ya sabemos, los vicios, etcétera para nuestra
juventud, por lo tanto cuenten que nosotros estamos totalmente a favor de que el deporte se
realice de la mejor forma, ordenadamente, con una buena organizacion y por eso necesitamos
que el Comité Cantonal de Deportes asi lo puedan tener ustedes como responsables de esta
tarea que tienen, me gustaria saber, ustedes hablan de que se estan riendo por un reglamento,
porque de acuerdo al oficio de la Contraloria General de la Republica del 22 de abril del 2024,
como respuesta a un oficio de la Secretaria de la Municipalidad de San Carlos, PGR-C-066-
2024 fue el 22 de abril y ese oficio, la Contraloria en todas las respuestas que da a una
consulta que se le hizo, habla del reglamento que ustedes se rigen actualmente y que esta
vigente, que es el publicado en el alcance numero 67 de la Gaceta numero 58 del 4 de abril
del 2018, entonces, reiteradamente, el oficio de la Contraloria hace referencia a los
lineamientos con los que ustedes se tienen que basar para poder trabajar y como hacerlo, me
llama la atencién, ustedes lo han tenido y si no es este, ¢, Cual reglamento es el que ustedes
estan llevando a cabo o le dan ese seguimiento para esos lineamientos? porque el reglamento
estd muy especificado y habla absolutamente y se basa de todo lo que ustedes tienen que
regir para poder actuar. Nosotros también como Regidores y Regidoras aprobamos una
mocion del oficio PLP San Carlos 2024 - 008 y fue acogido aqui por todo el Concejo Municipal,
donde solicitamos un descargo detallado de explicacion sobre cada uno de los puntos y

hallazgos que estan establecidos en el Estudio Especial de Gestion Operativa y Administrativa
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de los Periodos 2021 2022, necesitamos ese oficio por escrito, con todo lo que requerimos
ahi, en esa emocion que fue acogida por todo este Concejo, porque ahi es donde nos va a
quedar claro por escrito todas las dudas y poder nosotros referirnos e investigar y analizar al
respecto, también la pregunta ¢, Por qué renuncié el tesorero de la Junta Directiva del Comité
Cantonal de Deportes? nos gustaria saber qué pasé y también hablaban de las compras de
SICOP y hay un documento donde dice que es del 24 del 11 al 2022 a las 12:45 solicitante
Carlos Andrés Alvarado Gamboa y habla de que todavia estda en proceso entonces no
sabemos ¢ Por qué? creo que es referente a algo de la buseta, pero por qué después de tanto
tiempo esta todavia en este tramite que no se ha concretado, me parece que a lo que nosotros
podamos llegar en ese analisis que vamos a hacer, lo que hablaba el compafiero Regidor
Jorge Zapata, importante que la Municipalidad de San Carlos, tanto la parte Administrativa
como nosotros como Concejo Municipal, tengamos la responsabilidad de abrir un espacio
para que ojala ustedes puedan estar viniendo y dar una rendicion de cuentas, ojala cada dos
meses, pero eso lo podemos establecer después, en fin, esas son mis dudas y espero que
podamos llegar a una buena conclusion por el bien de este cantén y de todo el deporte que
aqui se realiza y sobre todo por las personas, los jovenes y todos los que se van beneficiados

con esto.

El sefior Jorge Rodriguez Miranda, Regidor Municipal, manifiesta: Ese legajo de este estudio,
porgue no lo considero una auditoria, lo considero un estudio, como dice ahi, estudio, con un
legajo de 98 paginas, hubo que sacar tiempo para leerlo, 2021-2022, me sorprende y mucho,
la posicion del Comité Cantonal de Deportes, ;Por qué? porque su presencia y su
presentacion hoy ha sido Unicamente para desvirtuar la auditoria en forma completa, no he
visto al Comité senalar un punto de esos que analizo de la Auditoria o la Auditoria y que diga
que es cierto, sino que todos los puntos que se sefialaron o0 su exposicion es para desvirtuar
el trabajo que hizo la Auditora, en otras palabras, ese trabajo no sirvié para nada, no tiene
nada de cierto. Me hubiera gustado mucho, es cierto que tiene un error de presentacién ese
de estudio, porque debid haber una carta de gerencia y sentarse con la Junta Directiva y el

resto del Comité Cantonal y discutir cada uno de los hallazgos que ese estudio presento ¢ Para
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queé? para que ellos tuvieran oportunidad de defender algunos puntos, pero me llama la
atencion también y me hubiera gustado mucho que estuviera aqui la persona que hizo este
estudio, porque es muy facil desvirtuar un asunto y yo, que he trabajado de una Auditoria,
cada hallazgo tiene el respaldo, si ella tuvo un hallazgo y no tiene respaldo entonces es una
posicién selectiva que no tiene sentido, como ellos dicen, hay alguna ambigliedad en algunos
de los puntos que ella presento, pero, si me preocupa que este estudio, no tiene responsables,
no se marca ahi una situacion definida, es una situacién compartida entre la Municipalidad y
el Comité Cantonal, tanta culpa hay de uno como del otro ;Por qué? porque este Comité
Cantonal es un ente adscrito a la Municipalidad, tiene una personeria juridica instrumental,
que significa que puede actuar y trabajar, pero depende del Estado Mayor en ese sentido seria
la Municipalidad, aqui se recalca mucho el Sistema de Control Interno, la Municipalidad tiene
un Sistema de Control Interno y por ende, al ser un ente adscrito a ella, ese control interno
debe estar ahi también, entonces aqui hemos fallado los dos, porque viendo el informe y
viendo las pruebas, y voy a poner solo un ejemplo, cuando ellos se refieren al pago de horas
extras y ella senala de acuerdo a la ley y al pronunciamiento de la Procuraduria y lo demas, y
veo un recibo de pago de horas extras que dice por trabajos administrativos, trabajos
administrativos, trabajos de administrativos, Cuando él hace la exposicién dice que se pagan
horas extra porque hay que ir a Coopevega, porque hay que ir a Boca Tapada, hay que ir a
Aguas Zarcas, es porque hay que ir a Pital el domingo y lo demas, entonces aqui tiene que
haber una asignacién, unas horas extras no se pagan simple y sencillamente por trabajo
administrativo, porque las personas o los funcionarios que gozan de la confianza o que tienen
puestos de administracion en las primeras 12 horas, como lo explica ahi no tienen pago y
horas extras, entonces si un funcionario esta asignado para ir a ejecutar una funcion en Aguas
Zarcas el dia domingo, de haber un acuerdo de la Junta que lo autoriza y que se le pagan las
horas extras y debe rendir un informe de ese trabajo que realizo. Pero cuando veo recibos
que me dicen trabajo administrativo y trabajo administrativo sin ninguna explicacion, entonces
le doy la razén al Auditoria, también cuando la auditoria dice que en la contratacién de
provisionales no se da el sistema de contratacion. Don Marcos decia que él tiene 20 afios de
trabajar para el Comité Cantonal y el Abogado tiene 12 afios, entonces lo que quisiera es que

quien hizo este estudio venga y lo exponga con las pruebas fehacientes del caso en cada una
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de las exposiciones que hizo y de los hallazgos.

El sefior Juan Pablo Rodriguez Acufia, Regidor Municipal, manifiesta: Agradecerles la visita
hoy y poder explicarnos también. Nosotros iniciamos una nueva tarea por estos cuatro anos
y es importante conocer lo que estamos recibiendo y lo habiamos hablado creo que todas las
Fracciones en algun momento. Mis preguntas son las siguientes dice: “No se contaba con
toda la estructura administrativa suficiente, ni el conocimiento técnico para la total
implementacion de los modulos de SICOP, debido a que para el funcionamiento de todos los
modulos o etapas del proceso de contratacion se requeria una estructura administrativa
robusta” s Hubo alguna solicitud formal por escrito al Concejo Municipal o a la administracion
del Comité Cantonal de Deportes desde que empezé a implementarse esto, dice segundo
semestre del 2022 a la fecha? sHubo alguna sesion extraordinaria que solicitaron o algun
documento formal?, de lo que pude leer de los informes, en ningin momento veo que se tome
en cuenta el indice de Desarrollo Social de los Distritos, me parece que es un parametro muy
importante y pensando en el futuro, lo desconozco, por eso hago la consulta, ¢ Si esta dentro
de la planificacion del Comité de Deportes? para todos es sabido que tenemos Distritos que

estan en los ultimos puestos, entonces creo que es un parametro muy importante.

El sefior Alvaro Ignacio Esquivel Castro, Regidor Municipal, sefiala: Agradecerles a los
companeros del Comité Cantonal de Deportes, Benigno inicia esta presentacion diciendo que
esto es mas que todo un show politico. Yo en ciertos puntos de este informe logro entender
que si es un show politico, porque yo no conozco mucho de la parte técnica, pero el trabajo
en el campo si, puedo hablar con criterio porque si me involucro en las comunidades y si
puedo decir que los recursos del Comité Cantonal de Deportes son bien utilizados en las
comunidades. Y cuando me dicen, por ejemplo, que una asociacion debe cobrar, nosotros
tenemos en Pocosol Asovol y se cobran 8000 colones mensuales, entrenan ocho veces a la
semana o sea mil colones por entrenamiento y una bola de voleibol apta para que esos nifios
entrenen valen mas de 35.000 colones, es muy facil desde un escritorio hacer un informe de
estos y tomar algunos puntos sin tener conocimiento alguno, me quedo con la alegria de los

ninos cuando disfrutan el verano de las Escuelas deportivas organizadas por el Comité
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Cantonal de Deportes, me quedo con el bienestar de la cantidad de mujeres que participan
en la carrera de la mujer, me quedo con la alegria que sentimos cuando escuchamos la sirena
donde viene la carrera de Ciclismo a San Carlos. Pero es muy facil hacer un Facebook Live
como hacia la sefiora Alcaldesa para hacer un show politico, lo que me preocupa de este
informe es que no veo culpables aqui ¢Quiénes son los culpables? ;Quiénes son los que
estan haciendo el dafo? es muy facil decir es que, esto, esto y esto, pero no hay un solo
culpable, el informe no dice, es que hay que investigar a tal persona porque esta haciendo
esto y eso es un pecado, porque he visto a Benigno Guido transmitiendo un partido de Juegos
Nacionales a las 10:00 de la noche y le aseguro que esta a honoren, he visto a los compafieros
de Comité Cantonal de Deportes en la zona fronteriza, como El Concho, haciendo Verano
deportivo y en el carro propio de ellos, porque el Comité Central de Deportes no tiene vehiculo,
en el carro propio. ellos llegan al Concho de Pocosol, al Plomo de Pocosol y soy testigo de la
cantidad de solicitudes que llegan de parte de las escuelas, de comités de deportes, de
organizaciones y el 100% que hemos solicitado han sido aprobadas, como ellos dicen,
reconocemos que hay habilidades, pero tampoco es para sacar la metralleta y empezar a
matar a todo el mundo, que eso era la solucion de la Administracion pasada y no lo veo justo.
Solamente quiero decirles a los compafieros del comité de Deportes que le lleven un
agradecimiento a los funcionarios, que si se ponen la camiseta, la recreacion, que se ponen
la camiseta del deporte, de la ejecucién, porque eso es lo que necesitamos en este canton,
gente que salga a trabajar, gente que, de el esfuerzo, porque soy testigo que bajo el sol en

Pocosol han estado organizando actividades como las de Verano Deportivo y las escuelas.

El sefior Melvin Lopez Sancho, Regidor Municipal, expresa: La mayoria de las anotaciones
que tengo aqui ya Jorge me las quito. Entonces voy a tratar de resumir, tal vez al compariero
Alvaro Esquivel, creo que aqui nadie esta cuestionando el accionar deportivo del Comité, creo
que eso lo tenemos muy claro y aprovecho para decirle al Comité en la figura de dofa Flora
Ballesteros nuestra admiracién por todo el trabajo que hacen, trabajar a honoren no es
cualquiera y de verdad que eso lo respetamos bastante. Aqui estamos discutiendo, como
decia Jorge, esto no es un informe de auditoria, es un informe de labores es algo muy light,

pero ese light si hay algunos hallazgos, no voy a poner tal vez haberlos tantos, porque si como
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decia Jorge, hay unas boletas ahi de pagos de horas extra del sefior Benigno, donde él mismo
se auto firma y no existe ningun respaldo de una gira X o por lo menos un documento que
respalde esa boleta, ni un visto bueno de Junta Directiva, pero creo que son detalles que se
pueden subsanar, si hay preocupaciones, hacen algunas observaciones con respecto al libro
de actas legalizados, pero antes de eso quiero decir que este Concejo esta en un limbo y ¢ Por
qué esta en un limbo companeros? porque venimos entrando una Administracién nueva, hay
un reglamento que se pidié desde el afio pasado que el Control Interno no lo ha dado eso
quiere decir que el Comité tiene que trabajar con el reglamento vigente o pasado, si ho hay
ningun reglamento aprobado, existe el vigente que hay que respetar. Y digo que estamos en
el limbo porque hay un informe dizque auditoria, nosotros venimos entrando y este informe de
ustedes lo recibimos a las 4:01 de la tarde hoy, pareciera que aqui es muy comun que los
informes se pasen asi muy atropelladamente, entonces ver la presentaciéon de ustedes no es
igual que llevarnos el informe y leerlo en la casa con dos o tres horas y eso Jorge lo sabe muy
bien, que igual a como estudiamos el informe de Auditoria, que no es un informe auditoria
como lo dice Jorge muy claramente y asi lo es, creo que hay cosas ahi, por ejemplo, tengo
ciertas dudas también, ¢ Cuanto personal remunerado existe en el comité? eso es importante
saberlo para nosotros, no tenemos datos exactos, muchos, entonces, para tener una opinion
exacta, ocupamos esos datos y estaba leyendo que entre mayo del 22 diciembre del 22 se
dio un asesor o la implementacion de las NICSP, pero ustedes no dicen ningun informe de
labores, ni qué avance hubo, ni quién fue ese asesor, entonces empiezo a ver nebulosas que
no tienen respuestas, recomendaciones, digitalizar los expedientes, eso es un proceso que
definitivamente si o si hay que hacerlos, creo que hay que subsanar muchos procedimientos,
definitivamente se ocupa un proceso de induccién y capacitacion para los nuevos miembros
de la Junta en normativas, por ejemplo, sé que es un tema a honorem, pero también la
Municipalidad tiene que darles un respaldo técnico en un buen taller de inducciéon en ese
respaldo, el nuevo reglamento, esta la tarea pendiente con el Control Interno, me preocupa
también la duplicidad de puestos, porque alguno dice bueno, si es que el sefior Administrador
tiene que ir a organizar algo deportivo y también en la parte administrativa, entonces creo que
hay detalles muy delicados en ese medio informe de Auditoria, si se dio un muestreo o por lo

menos se dio una solicitud de que los expedientes se llevaran, tenia que ser en sitio, o sea,
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no, yo no puedo entender, por eso le digo que se ocupa mucha capacitacion para que el
Administrador o la Junta le diga a esta sefora Auditora, no sefora, usted no puede llevarse
los expedientes de aca, tiene que hacer el muestreo aca, entonces el permitir llevarselos,
ustedes llegaron aqui, es que se lo llevd, no senores, perdonen, pero la culpa es de ustedes,
ustedes no tenian que permitir que sus expedientes salieran de la oficina administrativa, no
es culpa de ella, si se lo dan, ella se los lleva, si definitivamente el tema es delicado y vuelvo
a repetir, creo que estamos en el limbo, necesitamos un poco mas de argumentos y termino
tal vez con esto, definitivamente hay que concentrarse mas en lo mas importante que es el
tema deportivo, esa disciplina refleja el buen funcionamiento en la parte administrativa y
definitivamente tenemos que esperar ese informe y coincido con Don Jorge, definitivamente
hay un tema de que tiene que haber un descargo con respecto a lo que ustedes nos vienen a
plantear y con la sefiora Auditora, y no dudo que este Concejo vaya a pedir un informe de
Auditoria real, conciso, preciso en temas de contabilidad, pero también en temas de proceso,

urge un tema de auditoria de procesos en el Comité, eso es a todas luces una necesidad.

La sefiora Amalia Salas Vargas, Regidora Municipal, expresa: El compafiero Alvaro decia que
quién es el responsable de todo esto y creo que somos todos, o al menos creo que nosotros
no queremos tener tanta responsabilidad mas adelante, llegar a encontrar una auditoria o una
revision de esta manera, ¢ Por qué digo que creo que somos todos? porque si bien es cierto
hay una directiva, hay miembros administrativos y todos somos responsables, estamos ante
un pueblo, ante el servicio publico, llamémoslo asi, y don Jorge dijo cosas muy bonitos, Jorge
Zapata también, doia Patricia y Melvin también, entonces no voy a redundar mucho en eso,
pero tenemos que saber que tenemos que estar en pro del deporte, es una de las partes que
debemos de incentivar mas y tenemos que cuidar principalmente nuestra juventud y la nifiez.
Me gustaria o nos gustaria conocer a los demas miembros y a la Junta Directiva que se
encuentra aqui, no se presentaron y también saber concretamente 4 Cuanto tiempo tiene cada

uno de los miembros administrativos de pertenecer al Comité Cantonal de Deportes?

La sefora Raquel Tatiana Marin Cerdas, Presidente Municipal, indica: Quiero sumarme a las

solicitudes que hicieron mis comparieros de ver si tienen ustedes un plan de trabajo, una ruta
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de trabajo, el cronograma especifico de dar solucion o subsanar los errores que venian de la
auditoria o el informe de labores que mencionaron, porque ustedes si mencionaron mucho,
de que mucho se vienen a solucionar con el SICOP, pero venian también otros hallazgos
importantes, entonces poder tener ese cronograma, esa ruta de trabajo con acciones
especificas, con responsables, con fechas, para mi si es importante de todos los hallazgos
que venian en ese informe de labores. Adicionalmente, ustedes hablaban del convenio con la
Asociacion Deportiva de San Carlos, en mi caso no lo conozco, entonces me gustaria si
pudieran ampliar sobre ese convenio Desde hace cuanto se firmo6? y si pueden remitir copias
de Concejo Municipal y también ya desde un aspecto mas positivo, que tal vez en ese informe
labores o informe de auditoria como se llama, tal vez no se mencionaba, pero si hacia
referencia a que hay 47 subcomités adscritos, ver de qué forma ustedes como Comité

Cantonal de Deportes los han estado apoyando.

El sefior Marcos Arce Cerdas, Contador del Comité Cantonal de Deportes y Recreacién de
San Carlos, manifiesta: Ante la consulta que nos hace el sefior Freddy Rodriguez con relacion
es ¢, Coémo se llevd a cabo la auditoria? vamos a tratar de ponerlo en un marco. El marco es
que el Concejo Municipal anterior toma un acuerdo, lo traslada a la Administracién, la
Administracion saca el cartel de licitacion de la persona que gano el concurso y en noviembre
el Departamento de Control Interno nos comunica que se va a realizar el estudio especial, en
septiembre perdén nos comunicé. El departamento de Control Interno nos envia un oficio
diciéndonos de que debemos de entregarle toda la informacién que se requiera a la auditora,
con todo gusto, por supuesto, nosotros no tenemos ningun problema en entregar esa
informacion y empezé a solicitar informacion a través de oficios, correcto, lo que pasa es que
pedia una serie de informacién con tres dias de plazo, con cuatro dias de plazo en mera
funcién del Comité Cantonal de que nos pidiera legajo de documentos en tres dias de plazo,
habia que trabajar muchos ratos extras, como lo indica Melvin, pero eso es otro proceso
Melvin, tratando de construir lo que ella estaba pidiendo y buscar la informacion que teniamos,
pese a eso ya nosotros teniamos informacion de que se iba a hacer ese estudio y entonces
habiamos ordenado un poco los archivos para que estuvieran disponibles. Hay un momento

en que nos lo solicitan de que quiere llevarse los expedientes o sacarlos del Comité para



© o0 N o o B~ O wWw N

W N DN NN N DD DD DD PR, PR, R, R, R, R, R
o © 0o N oo o b~ N PP O ©o 0o N oo o~ wN -+ o

Concejo Municipal de San Carlos
ACTA 30-2024
PAG. 48

Viernes 17 de mayo del 2024 Sesién Extraordinaria

donde, no sé los llevé. Yo les decia a los companieros, no se los lleva, Melvin y los comparieros
aqui no se los lleva, la presion fue tanta que se los llevd, entonces yo me quité las manos y
envié un correo y no quiero con esto dejar para nada basureados en el buen sentido de la
palabra, voy a usar una palabra incorrecta, dejar en mal a mis companeros, no, ellos tenian
la presién, yo llego una vez a la semana o llego una vez cada 15 dias y sobre todo en proceso
final del mes y al principio del mes cuando se emiten los estados financieros, entonces la
presion que tenian era mucha, se le entregaron 130 expedientes, si mas no recuerdo, ahi esta
en el informe y a veces cada uno tenia hasta 590 folios y por supuesto que mi preocupacién
era donde iba a estar esa informacion, tengo la confianza absoluta de que la colega
probablemente lo trabajé en su escritorio bajo el apego de las normas internacionales de
Auditoria, que es mantener en custodia, pero también a nosotros los contadores como bien lo
dijo el compafiero Rodriguez, nos ensefian a ser desconfiados entonces les queda solamente
eso y para usted, sefior don Freddy, 130 expedientes, como el mes y medio, dos meses
regresé con el legajo de expedientes igual, nosotros lo que hicimos fue hacer las actas de
recepcion de los expedientes y los guardamos, un poco para que quedara la trazabilidad de
lo que se hizo, pero si fue un trabajo bajo presion, muy complicado y yo les decia vea por
favor compainiero, lo que no tengamos, respondamos lo que no tengamos, que no tenemos el
reglamento de tal, no lo tenemos o sea, ¢ Por qué tenemos que mentirle a un Auditor? jamas,
nunca, y entonces probablemente algunas de las conclusiones comparieros a las que llega la
Auditora, fue porque dijimos que no lo teniamos y quiero decirles es de que si estamos
construyendo, sefora Presidente, el Plan de Accién, ya practicamente lo tenemos listo para
entregarlo en el mes que nos pidié la sefiora Alcaldesa de turno en aquel momento, para
entregarlo la otra semana, ya esta elaborado, faltan detallitos, pero si hay un Plan de Accion,
como usted lo dice, con el hallazgo, con los responsables, y comparieros claro hay problemas
de control interno y hay cosas que hay que subsanar, aqui no podemos venir a persignarnos
y decir de que estamos libres de pecado, jamas, tal vez la palabra correcta no es libre de
pecado no, ayer vi en las noticias instituciones tan grandes como el ICE y como otras tan
grandes con problemas de control interno, con esto no quiero decir que mal de todos, consuelo
tontos, no, la responsabilidad de nosotros en el Comité Cantonal y de la sefiora Presidenta en

este momento de turno es de que esto hay que subsanarlo y de que no vamos tampoco a
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echarnos a llorar por lo que hizo la sefiora Licenciada Dofa Fanny, cierro mi participacién
respondiéndole al sefior Freddy, diciendole de que ese fue el proceso y tal vez la parte que a
nosotros no nos gustdé y debo decirlo claramente, 23 de enero entrega el informe a la
Municipalidad, no fue discutido con la Junta Directiva, no fue discutido con la Administracion,
mucho se hubiera dicho, mire, ya eso se esta haciendo, ya estamos aqui y ella hubiera
cumplido diferente, lo otro que bien lo manifestd, no recuerdo cual de ustedes, no habla
absolutamente nada positivo del Comité Cantonal, si lo hizo un Director en el Concejo anterior
y le pregunto sefiora Auditora, ahi estdbamos nosotros sentados, si usted tuviera que hablar
positivo del Comité Cantonal, dijo asi y busquenlo en la grabaciones, dijo asi: El informe seria
duplicado, no en 198 paginas y si no seria el doble, aqui les quiero decir de que hoy no
venimos a presentar numeros, de cuantos atletas, cuantos se han graduado, cuantas

medallas, eso no, veniamos a responder el informe de Auditoria.

El sefior Carlos Andrés Alvarado Gamboa, Asistente Administrativo del Comité Cantonal de
Deportes y Recreacion de San Carlos, indica: Para contestar un poco las dudas que
mencionaba el sefior Jorge Zapata y un poquitito con el comentario inicial claro que si hay
debilidades que tenemos que subsanar y todas estas debilidades también las recibimos y las
aceptamos, no es que venimos aqui solo a defendernos y a decir que era mentira o que no,
pero al no tener la oportunidad de ese descargo inicial con la con la sefiora Auditora, era
importante también para nosotros venir a exponerles a ustedes, porque en ninguna otra
ocasion se nos habia dado la oportunidad de decir si alguna situacién era cierta o no, o si ya
se habia corregido o no, entonces en relacion a esto, con lo que se refiere a los puntos de
gue no era cierto, debiamos venir a presentar ustedes aca en este momento y con respecto
a los puntos que si debemos mejorar, para eso se esta terminando de realizar el Plan de
Accién en el cual ponemos cuales son, la debilidad encontrada, cual es la accion que se va a
tomar, quienes son los responsables y en qué tiempo, entonces para ir apuntando
directamente a las consultas, del cronograma de cumplimiento, si se tiene, nada mas que
como lo queriamos indicar en el informe, queremos valorarlo primero con Control Interno para
presentarlos a ustedes ya el plan final y no un borrador de plan, sino un documento ya

completamente analizado y con los tiempos en el cual el comité va a cumplir con los puntos
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que menciona la auditoria o el estudio. Con la pregunta que si los expedientes estan
incompletos o no, los expedientes la evidencia que nosotros estamos anexando al informe,
asi como se los entregamos a ella, los teniamos y se los presentamos a ustedes para que
fuera comprobado, no es como que estaban completos o no, en relacion a los de SICOP, en
SICOP usted no puede agregar luego nada, usted hizo la apertura, se hizo la evaluacion y ya
el oferente no puede agregar ningun solo documento, entonces ella hablaba sobre algunos
expedientes o algunas de las contrataciones de transporte SICOP y ahi ella pudo haber
revisado, creo que fue tal vez alguna omision a la gran cantidad de documentacién que tuvo
que valorar, que cometié algunos errores de omision, tal vez. Con respecto a si se le piden
informes a las asociaciones deportivas, nosotros anualmente les pedimos que presenten un
plan de trabajo anual en el cual se detallen todas las acciones que van a estar realizando
durante el ano y que nos brinden un informe semestral, tal vez no todos presentan un informe
econdmico de que ingresos tienen sobre los ingresos externos que tienen ademas del Comité,
pero podemos mejorar esos tipos de informes que se les piden para que tengan mas
informacion y poderla presentar ante ustedes, ante alguna consulta y también con lo que
hablaba del tema que existen aspectos a mejorar como el tema de las horas extra, correcto,
esos fueron temas que se adoptaron mejoras en los temas de boletas y reportes que se
aplicaban para aplicar mayores controles que de hecho fueron también parte de lo que
agregamos en los anexos para que ustedes puedan observarlo, de igual forma todos esos
puntos se van a analizar con Control Interno para ver si ellos tienen algun otro punto adicional
de mejora que se pueda implementar. Con los informes al Concejo se establece que
anualmente tenemos que brindar un informe que de hecho lo estamos preparando sobre el
2023 para venir a presentarlo y de igual forma, si ustedes tienen alguna otra determinacion
de pedir informes adicionales, por supuesto que vamos a estar en toda la disposicién de estar

por aca brindando los informes correspondientes

El sefior Marcos Arce Cerdas, Contador del Comité Cantonal de Deportes y Recreacién de
San Carlos, expresa: Sobre la preguntaba si la Auditoria no tenia toda la informacion
disponible y el control de los pagos, el departamento en la parte de contabilidad ahi estan los

expedientes con todas las transferencias emitidas, las 6rdenes de compra, los acuerdos de la
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Junta Directiva que rezan en el giro y por otro lado esta el expediente de la contratacién, esta
por aparte, entonces aqui cuando la Auditora plantea de que no se encontré6 en los
expedientes 6rdenes de compra, control de pagos, imaginense ustedes en dos afios que no
se les pagara a ese grupo de transportistas o atletas o gente que participa ahi, no pasa un
mes y ya los tenemos ahi haciendo una huelga, pero existen en la contabilidad, lo que creo
es que igual como lo plantea Carlos probablemente la sefiora no hizo ese cotejo, bueno, aqui
esta el contrato del transporte X contra los pagos de soporte X, entonces aqui me falta esto y
cuando hablo de que no hay elementos de mejora y Jorge Rodriguez y los que conocemos
esta, podria haber dicho mire en cada expediente de aportarse una copia de control del
cheque vy listo, eso es un elemento de mejora, pero no esta en el estudio y esa es una de las

partes que, vamos a ver, de los tres hallazgos pudo darnos unos 25 o0 30 elementos de mejora.

El sefior Carlos Andrés Alvarado Gamboa, Asistente Administrativo del Comité Cantonal de
Deportes y Recreacién de San Carlos, manifiesta: Para contestar las consultas de dofia
Patricia Romero, sobre ¢ Cual reglamento estamos utilizando nosotros? estdbamos utilizando
el reglamento efectivamente del 2018, pero teniamos algunas consultas que creo que fue la
consulta que realizé el Departamento de la Asesoria Juridica sobre la legalidad de ese
reglamento, debido a que si nosotros, bueno, en el momento en que nosotros consultamos en
SINALEVI el reglamento, no aparece ningun reglamento sobre el Comité Cantonal de
deportes, empezando a averiguar un poquitito, vimos la primera publicacion del reglamento y
la segunda publicacion se realizé con algunos errores, que fue que no le quitaron el transitorio
que decia como para darle la legalidad a ese reglamento, teniamos la consulta y la
transmitimos al Concejo Municipal de si ese reglamento era vigente y estaba valido, no hemos
recibido respuesta, la respuesta que hablaba de este criterio de la Procuraduria, si fue el que
ya lo respondieron, nos gustaria tenerlo para que se haya conocimiento del Comité, de igual
forma, como ya se esta trabajando en una nueva versién del reglamento y este del 2018 tiene
vigencia, trabajaremos hasta el momento de la publicacién del nuevo Reglamento con este
Reglamento en 2018 y con lo que nos mencionaba sobre el oficio por escrito, ya fue entregado
hoy antes de la sesién Municipal, fue entregado al departamento de la Secretaria del Concejo

para que se remitido a ustedes donde nos referimos a los puntos que los que estuvimos
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mencionado aqui en la presentacion, entonces por ahi tienen el documento por escrito para
que sea de respaldo de todos y sea analizado con el tiempo suficiente. Sobre la consulta del
por qué renuncio6 el tesorero, si Dofia Flora me permite, la justificacion que nos da en el oficio
que él presenta y se puede presentar aca como copia al Concejo Municipal, alega falta de
tiempo personal, que no tiene el tiempo suficiente que un cargo asi requiere para para atender
todas las necesidades y que prefiere dejar su supuesto para poder atender sus necesidades
personales, esas fueron las razones que dio y estan por escrito. Sobre la consulta que porqué
el SICOP no se ha implementado o no se ha terminado de completar, en el informe nosotros
dijimos que en los periodo 2021 -2022 no se habia terminado de implementar, pero
actualmente el SICOP que esta completamente implementado en el comité, hicimos algunos
ajustes a las funciones de los companeros para poderlas adaptar, se le tuvo que agregar algun
tipo de funcién a otros compaferos para que pudieran cumplir o estuvieran a cargo de algunas
nuevas tareas que se requerian para poder completar todos los procesos que solicita SICOP
y en el tema de rendicion de Cuentas al Concejo como comentaba anteriormente
proximamente estaremos por aca refiriendonos a temas deportivos, de presupuesto, temas
de la ejecucion del trabajo realizado por el Comité en el 2023 para presentarles posteriormente
también como lo solicita el Codigo Municipal, en la primera semana de julio debemos
presentar ante el Concejo Municipal el Plan Anual para el 2025, pero para eso también
tenemos que rendirles cuentas ustedes del periodo anterior, si ustedes tienen a bien igual y
establecen que mas seguido tenemos que venir a hacer rendicion de cuentas, estaremos

atentos a las solicitudes que ustedes tengan.

El sefior Marcos Arce Cerdas, Contador del Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de
San Carlos, sefala: Continuamos con las preguntas de Don Jorge Rodriguez, si, correcto,
Don Jorge, esto es un estudio, esto no es una auditoria, no concluye, en algunos casos a mi,
Jorge, me preocupa que algunos términos que utiliza algunos parrafos y algunos conceptos
que son ambiguos, no son de la gente que hace un, yo podria decir que aparentemente se va
a ir al uso, yo podria decir de que aparentemente esta haciendo frio o que aparentemente
esta haciendo calor, entonces va a depender de un montén de cosas, €so no es una

conclusion, por eso es que nosotros no traemos hoy para nada Don Jorge y comparieros del
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Concejo Municipal y sefiora Presidenta y sefor Alcalde, no traemos para nada desvirtuar el
trabajo que hace la sefora, no, jamas, aqui hay cosas que tenemos claro, que tenemos que
corregir y que ya estan plasmadas en el plan de trabajo. Quiero responder una pregunta a
Melvin anticipadamente, y es que no es vicio del Comité entregar el informe a las 03:45 o
04:00 de la tarde, no, es que tuvimos que trabajar toda la semana elaborando este informe,
revisandolo porque estabamos trabajando en el plan y cuando nos llega la nota de que
tenemos que presentar ese informe, entonces tuvimos que dejar un poquito el plan para
trabajar en esto, ademas de eso, los muchachos y de todo el mundo, tenemos otras tareas
que hacer, pero sacamos la tarea hoy a las 03:45 de la tarde esta esto, y sigo con don Jorge
Rodriguez, Don Jorge, cuando habla de que la boleta Ay la boleta B y dice que aprobado por
Guido y autorizado por Guido las horas extras, si claro, tiene usted toda la razén, no puedo
cuestionar en nada, lo que pasa es que este legajo de horas extras se trasladaba también a
la Junta Directiva para que la Junta Directiva, ¢, Qué falté? poner ahi el acuerdo Junta directiva,
sesion 54 y quedara plasmado en la boleta, vuelvo a repetir elementos de mejora hay muchos,
me hubiera gustado que la sefiora Dofia Fanny nos hubiera dado esos elementos de mejora,

claro, cuando uno cumple ya esto, hay que hacer lo otro, asi de simple.

El sefior Carlos Andrés Alvarado Gamboa, Asistente Administrativo del Comité Cantonal de
Deportes y Recreacidon de San Carlos, indica: Sobre la consulta del Regidor Juan Pablo
Rodriguez que no se contaba con la estructura administrativa de SICOP, durante ese periodo
de transicién nos van dando poco a poco todas las capacitaciones, entonces mientras vamos
a una capacitacion nos damos cuenta de que aqui necesitamos otro compafiero, otra persona
que realice este proceso, en ese momento, no se hizo la solicitud al Concejo Municipal
explicita de esta de esta solicitud, se tratdé de subsanar dentro del Comité Cantonal en delegar
funciones en los mismos compafieros que teniamos para poder hacerlo, este afio en una
sesién de la Comisién de Hacienda si expresamos y solicitamos al Presidente de la Comisién,
senor Fernando Solis para esta situacion que el Comité y los procesos que se requieren
implementar en el Comité y ahora son bastantes y él nos comentaba y creo que él hizo algun
tipo de recomendacién a este Concejo entrante de analizar la posibilidad de evaluar la

estructura administrativa del Comité para poder darle atencién a este tema. Sobre el indice
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de Desarrollo Social ¢,si es tomado en cuenta? creo que no es tomado en cuenta dentro de la
parte de planificaciéon de los aspectos que toma el plan de accion es establecer con los
departamentos de presupuesto y de planificacién una metodologia de ¢ cémo este establecer
los criterios para la conformacion del presupuesto? creo que por ahi vamos a estar tomando

en cuenta estos puntos, actualmente no es toma en cuenta el indice de desarrollo.

El sefior Marcos Arce Cerdas, Contador del Comité Cantonal de Deportes y Recreaciéon de
San Carlos, manifiesta: Don Alvaro Esquivel agradecemos sus palabras hacia el Comité
Cantonal, creo que solo hizo un comentario, no hay ninguna consulta. Don Melvin Lépez, claro
con el pago horas extras creo que traté de aclararlo ahorita cuando explique de que si, hay
que subsanarlo, inclusive ahora el reloj electronico, hora de entrada, otra salida, alguna
justificacion, si hay extras, no crea que esto tampoco es que, no, esto nos causé a nosotros
una como una gripe para poder buscar los antibiéticos y el tratamiento para curarlo y estamos
trabajando en eso y en el plan de accién traemos eso, estamos trabajando con el reglamento
viejo muy bien, con el 2018, ya le respondi el tema porque el informe lo entregamos hasta
hoy. Con relacién al trabajo, a la personal remunerado, el comité,  cuantos son? 17 personas,
de esas 17 personas, sélo hay tres en la parte administrativa pura, entonces crear control
interno con tres personas, los que trabajamos dicen, Melvin. usted dirige una Asociacion
Solidarista, la mas grande de este este canton en nuestra cooperativa Coocique, sabe que
cuesta muchisimo y a veces hay gente que tiene que repartirse para poder hacer y tener que
crear esa division de funciones para poder llevar el control interno correcto. Con relacion a las
normas internacionales las NICSP, Melvin este proceso lo empezamos hace rato, primero con
la contratacion de un consultor para que desarrollara primero el catalogo cuentas, el manual
descriptivo de cuentas, esos ya los tenemos, la Contabilidad Nacional ha venido haciendo
todo un esfuerzo, entonces esta subiendo regularmente informacion y exactamente en el afio
2022 contratamos a un sefior que se llama Harry Mufioz, los que han escuchado Harry Mufioz,
fue uno de los grandes expertos en materia de normas internacionales, asesoraba en su
momento a la Contabilidad Nacional, junto con Arturo Baltodano y otros grandes contadores
de San José y nos acompafé a ver los balances de comprobacion y me dice Marcos esto no,

esto no, quitele aqui, por aqui, Harry me estuvo asesorando, pero estuvimos solo seis meses,
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Harry tuvo un problema de exactamente en diciembre del afo 2022, que le afecté muchisimo
y fallecié en febrero del afio 2023, cuando fallecié Harry me quedé un poquito con las manos
atadas y una vez recurri necesitamos contratar uno, pedimos el presupuesto extraordinario,
hay una matriz de implementacion y la presentamos a la senora Auditora, ella quedé
satisfecha. He tenido una comunicacion con la sefiora contadora, ella me ha estado
mandando después de que le presento, me dice Marcos me parece que no va en esa cuenta,
entonces voy al manual descriptivo de cuentas reviso y tiene razon, entonces lo clasifico, eso
no quiere decir que esté cometiendo un error, puede ser que sea un gasto pagado por
anticipado y yo lo tengo como un diferido pero es pasarlo de una categoria a otra sin que eso
afecte el resultado final del Comité Cantonal, ahora le mandé los ultimos, el 10 o 11 de este
mes, ahora me mandé un Excel grandisimo con un formato nuevo, estoy recibiendo
retroalimentacion en el tema de implementacién de las normas internacionales, sector publico,
eso es importante para nosotros. Estamos en este momento contratando la persona que nos
haga el diagndstico, porque hasta para ustedes, yo le hablaba a Luis Fernando Solis, un
diagnéstico de que nos diga estamos asi, es sano para el Concejo Municipal, es sano para la
Municipalidad, sano para la junta Directiva y esas son las brechas y vamos a cumplir, mi
compromiso, por lo menos personales, de que el 31 de diciembre no me voy a pasear hasta
gue no estén implementadas las normas internacionales, el duplicado de puestos, es que ahi
se parten como en siete, entonces a veces Guido, bueno, estamos solicitandole una persona
a la Municipalidad para que sea el promotor deportivo, entonces Guido se encargue de toda
la parte administrativa, pero si a veces hay que dar la misa y recoger el diezmo también. Dofa
Amalia Salas dice ¢ Quién es el responsable? como diriamos somos todos, si, aca nosotros
por supuesto, tenemos una gran cuota, creo que la Administracion Municipal, nosotros en
nuestra conclusiones finales hemos dicho de que quizas no hemos recibido la
retroalimentaciéon necesaria de parte de Control Interno, estoy seguro en que con la
Administracién actual la cosa va a ser completamente diferente, ademas de eso recibimos
hace unos dias un correo de una persona de Control Interno, ponernos a disposicion para
ayudarnos, esa apertura para nosotros es muy importante y sabemos, ademas de eso, de que
aqui en la Municipalidad el tema control interno también estan sobrecargados de trabajo,

entonces por lo menos esa apertura desde las personas que estan aca adentro, por los menos
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a nosotros nos dio mucho gusto recibir esa nota y empezar a trabajar en ese tema. Dofa
Raquel Marin Cerdas, ya le decia el plan de trabajo lo estamos trabajando, esa ruta que usted
nos esta pidiendo esperamos tenerla a mas tardar una semana, para entregarla a la
Administracién, queremos que la revise Control Interno y hay 47 subcomités adscritos, se le
da seguimiento y en el informe que vamos a presentar ahora en julio del periodo 2023, ahi
vamos a hablar de qué actividades y qué se realiza con esos comités dona Raquel. Sobre el
convenio con la Asociacion Deportiva San Carlos aqui nada mas en hacerlo por correo, creo
que aqui no hay mucho que hacerle, ese convenio lo que dice es de que hay una relacién
reciproca entre el Comité Cantonal, creo, lo conversabamos ahora que estabamos trabajando
en este documento de que hay que revisarlo, hay que mejorarlo, inclusive en el proceso
implementacion nos obliga hacer algo mas alla, por lo tanto, por lo menos el convenio como
tal Marco lo que dice es de que nosotros le facilitamos las instalaciones para que el San Carlos
desarrolle, ademas de la disciplina mayor, la disciplina de mujeres, la disciplina en nifos,
inclusive ahora estan y lo digo porque donde vivo en San Gerardo, en mi pueblo, hemos tenido
una participacion o el entrenamiento de la gente de amputados, que me parece genial ver ese
grupo de muchachos ahi entrenando y que vienen a partidos a hacer desarrollar la actividad
fisica profesional aca, ligas menores que lo maneja también San Carlos, entonces eso es, el
convenio como tal lo tendra, Guido eso es un convenio suyo, porque no lo tengo, pero si,

envieselo a Dofia Raquel, a todo el Concejo.

El sefior Benigno Guido Calero, Administrador del Comité Cantonal de Deportes y Recreacion
de San Carlos, expresa: Queria consultarles, porque escucho que nosotros como que
venimos aqui a desvirtuar, no, no, no y tampoco una defensa asi como estos ultimos partidos
de futbol que han estado de puro choque, de eso no se trata, es un estudio de mejora, que es
lo que nosotros creiamos que nos iban a decir, mire, esta es una falencia, hay un hallazgo aca
y vamos a hacer ese control, saben ustedes ;Cuantos anos tiene el Comité Cantonal de
Deportes? 4, Cuantos cumple? Tal vez si supieran, pero no es una clase aqui de matematica,
ni historia, ni cosa que se parezca. El Comité Cantonal tiene 50 anos, un 20 de febrero de
1974, no sé, porque se sesiond en la sala de sesiones, si alguien me dice que antes era en

otro espacio, lo creo, pero sino aqui estuvo la primera Junta Directiva de un Comité Cantonal
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de Deportes y ellos designaron sin saber mucho, mandaron nota al ICODER preguntando que
qué hacian, solo fueron los pioneros en ese momento y esa Junta Directiva creo que solo
queda una persona que nos acompana en vida, lo demas que de Dios goce, pero lo que queria
decirles que han transcurrido tantos anos, tantos afios, sefores y no he recibido en el Comité
Cantonal una organizacion, un comisién de la Municipalidad de San Carlos o de algunos
dirigentes, no sé, que lleguen al Comité Cantonal y digan en que podemos colaborar ;Cémo
esta funcionando este departamento? ;Porqué 50 afios después vienen a tratar de majar la
manguera a los bomberos, muchachos? sefioras y sefores, y la ley se tiene que cumplir, es
cierto, y aqui estamos para ponerle el pecho a las balas, sefiores, de eso se trata, palabras
bonitas de Esquivel ahorita, eso es asi, 15 afios con el automévil mio, sefiores, yendo a todas
esas comunidades diversas, muchos afos, pero aqui a nadie le aplauden, verdad que no, en
la Administracion Publica no se aplaude y creo que llegaron muy puntualmente al estudio,
porque no fue general, vayan por esto y esta otra situacion, no vengo a pelear con nadie, ni
cosa que se parezca, pero fueron muy puntuales. ;Cémo van a pelear con la Asociacion
Deportiva San Carlos? Porque les damos un lugar, dicen que nosotros les cedimos en
administracion y ellos no mandan, ellos no absolutamente en nada, para hacer alguna gestion
mandan una nota al Comité Cantonal y es el que autoriza sefores, ¢ Por qué le van a cobrar
tanto dinero a las disciplinas, a los muchachos? No es posible, ustedes no se imaginan, los
de boxeo no tienen dinero ni siquiera para comer cuando van a un campeonato nacional,
vieran qué tristeza, qué lastima de nosotros quisiéramos darle botas y guantes de los mejores
todo el tiempo, pero es una millonada, solo un ring para cinco agrupaciones que hay y 50 afios
han pasado para que ahora no vengan asi de golpe y que no nos quieran ayudar, no importa,
tendremos que defendernos donde tengamos que defendernos sefiores, y si tenemos que
irnos vamos a ir con la frente en alto, porque alguien que quiera quiere decir que metié mano
y que se aprovecho del comité Cantonal, nada, ustedes creen que gana millones un servidor
del Comité Cantonal, porque no nos quieren reconocer ni siquiera que somos empleados
municipales y funcionarios publicos y hay tantos dictdmenes que asi lo dicen. Pero hay una
consulta del Concejo Municipal anterior, a ver cuando le dan respuesta para eso, Tal vez asi
nos consideren un poquito, estamos ahi en la tabla de la Municipalidad, mas o menos un

poquito en rango, pero con eso ustedes creen que los servidores del comité van a cualquier
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comunidad y no pueden comerse un gallito, no pueden hacer uso de eso, no pueden quedarse
en un hotel, no pueden hacer absolutamente nada para seguir el deporte y la recreacién, no
sefores, vieran que duro y que dificil, entonces usted dicen bueno, para eso vamos a trabajar,
eso quisiéramos nosotros el apoyo, pero no el atropello, y sino sefiores, nos hacemos a un
lado, no hay ningun problema y para que siga es el bien, el deporte en San Carlos es
reconocido, los deportes del cantén aqui son amarillo y verde, y si no se cogen los colores
que nos identifican por la Asociacion Deportiva San Carlos, el rojo y el azul que esta en el
reglamento que dice que es la segunda opcidn para eso, el promotor deportivo, es el director
deportivo, don Nelson Ugalde, en una sesién que tuvimos nosotros, ahi dice don Benigno,
metamos en el reglamento la figura de un director deportivo para que se encargue de
instalaciones deportivas, subcomité de deportes, debe ir a todos esos distritos y que lleve el
buen funcionar de eso, pero solo quedd en el reglamento porque no tenemos presupuesto,
porque nos pasamos del 10% si metemos a otra figura, me entienden, entonces si no
cumplimos con el 10% también, ¢ Que estan haciendo? y viene a las leyes y aqui estas cosas,
0 nos vamos a defender aqui a los Tribunales o vamos a la Marina simplemente por estar en
el deporte y la recreacién y a veces ni haciéndose el tonto uno dice mira, voy a hacer esto por
el otra cosa, no, no, quienes me conocen, afios sefores, afios de estar en el deporte y la
recreacion sin ningun problema, nunca he tenido nada, pero bueno, aqui estamos a la
disposiciéon de todos ustedes si es bien de ayudar y ponerse al servicio de la Municipalidad,
al servicio del Comité aqui estamos, hoy no pudieron venir todos los miembros de la Junta
Directiva por algunos compromisos, ademas es un estudio del 2021 - 2022, no estan, solo
esta la Presidenta aca y nos acompafia don Rodolfo Cascante también en la sala y que han
dicho estabamos presente y esta la companera Ana Victoria Aguilar, que ella es del Consejo
de la Persona Joven, asi que sefiores después de 50 afios les agradecemos mas bien que
nos tomen en cuenta y que nos traten de ayudar y colaborar, y que si no estamos aca, pero
que sean los otros que vengan y que se encuentren una buena estructura administrativa,
porque es bonito ver donde quiera que vamos nosotros y escuchamos San Carlos mi linda
tierra, verdad que es bien bonito, donde quiera que estemos en Juegos Deportivos Nacionales
a veces llevamos mas de 300 atletas y traemos medallas y ¢ Cuanto cuesta una medalla de

esa? es dificil y ayudarle a todas las comunidades ir a todos lados, ahora tenemos un vehiculo
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ciertamente y buen control con los muchachos de la Municipalidad, agradecerles a ellos que
nos han ayudado mucho, pero con ese carrito, es un vehiculo bueno, nuevo, pero no es cuatro
por cuatro, no podemos llegar cuando nos llueva, ya nos quedamos a dormir en serio, porque
no podemos salir y no podemos llevar carga, no puedo llevar material, no pudimos llevar
mesas, no pudimos llevar sonido, hay muchas cosas que mejorar, tal vez con el nuevo
reglamento que aun esta por salir nos colaboren un poquito mas ahi en infraestructura, pero
todo esas cosas habra que ponerlas a la mesa y venir a decirles de ustedes esto es lo que

tenemos y esto es lo que necesitamos con los informes correspondientes.

El sefior Melvin Lépez Sancho, Regidor Municipal, expresa: No dudo que ustedes tienen a
Marcos, que es un excelente contador, no me cabe duda de la experiencia que Marcos tiene
y tiene razén Marcos al decir que algunos procedimientos se pueden subsanar en el momento,
eso estamos muy claro. Compartimos el sentimiento, don Benigno, de que este comité tenga
50 afos y aqui recuerdo la figura de don Victor Hugo Guevara Bogantes quien, a mi suegro,
que también trabajaba a honoren hace 50 afos, por ahi debe de estar en alguna de las actas
y esos sefores nos ensefiaban precisamente el tema de los valores, el tema deportivo no le
vamos a quitar méritos, pero la ley es la ley y tenemos que respetarla. Solo quiero terminar
que definitivamente necesitamos un reglamento actualizado en el 2023, tal vez llevarse ahi
un par de cuestionamientos, revisar los estatutos, ¢ Cuando fue la ultima vez que se hicieron
los estatutos del Comité Cantonal de Deportes? Si o si , este Concejo creo que todos
unanimemente tenemos un solo pensamiento, y es que la palabra show politico no la quiero
escuchar mas en cuatro afios y creo que asi va a ser, entonces contratar una auditoria
contable y de procesos, nada hacemos y Marcos, usted lo sabe, con ver errores contables y
si no tenemos procesos documentados a nivel de puestos, entonces definitivamente si o si
una auditoria contable y de procesos. Igual me gustaria saber si el informe del tesorero
saliente existe, si existe un informe de la salida de él. Y creo que viendo las carencias, Benigno
y demas, si hay que analizar una unidad técnica adjunta de la Municipalidad directamente,
porque como decia Marcos, no puede ser y creo que el fin y el espiritu del Comité Cantonal
de Deportes, es el deporte y posiblemente debe haber mas actores en el plano deportivo que

administrativo, pero si hay que tener una unidad técnica, me gusté Marcos, que usted habla
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del balance de apertura, creo que eso es definitivamente lo mas sano para revisar todos los
procesos y también revisar el tema de contratos vigentes de acuerdo al articulo 173 del Codigo
de Comercio, el Comité Cantonal, como tal, es una figura instrumental, entonces creo que
aqui todos los Regidores nos gustaria saber si esos contratos realmente tiene la validez o
mas bien el alcance legal del comité o de este Concejo. Basicamente eso es lo que tenia para
para finalizar mi exposicién y los felicito y téngalo por seguro Benigno y compafieros, sefora
Presidenta que este Concejo los va apoyar en absolutamente todo y ojala que haya un antes

y un despueés porque queremos hacer las cosas bien.

El sefor Jorge Luis Zapata Arroyo, Regidor Municipal, indica: Dofia Flora, Don Marcos, Don
Carlos y don Benigno, muchas gracias por el tiempo, por venir a dar explicaciones. Este
Concejo quiere hacer las cosas diferente, sé que este Concejo esta preocupado por la
transparencia y eso es lo que vamos a exigir y estoy convencido, por lo que he escuchado
ustedes de que van a trabajar por el mismo objetivo, pero también nosotros vamos a estar
preocupados porque la Alcaldia, la Administracién, le dé el apoyo que el Comité necesita,
porque es la unica manera que esto se va a poder subsanar, entonces ese es el compromiso
nuestro, vamos a exigir, pero también vamos a estar detras para que se les dé las

herramientas, para que el comité pueda trabajar y los resultados se sigan dando.

La senora Julia Patricia Romero Barrientos, Regidora Municipal, manifiesta: Quiero unirme
al sentimiento de mis compaferos y comparneras regidores, no me cabe la menor duda de
que nosotros queremos hacer las cosas bien, venimos comenzando, queremos ser
propositivos, queremos ayudar en esta gestion. Corresponde a la Alcaldia y a este Concejo
realizar, ayudarles a ustedes para que hagan una buena gestion también y estamos en la
mejor disposicion, decirle a Don Benigno que si, que siento sus palabras, porque casi siempre
en asociaciones, organizaciones, uno se frustra de muchas cosas y entiendo su frustracién
también al respecto, y decirle también que en este pronunciamiento de la Procuraduria
General de la Republica que hice al inicio énfasis en que hay un estudio que fue del 22 de
abril del 2024, le responde a usted la pregunta de la duda si son funcionarios publicos o no,

esa es la respuesta que se hizo desde aqui, desde el Concejo, y dice asi: Que para todo
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efecto legal, el personal Administrativo que se encuentra ocupando puestos en propiedad o
de manera interina en el Comité Cantonal de Deportes, son considerados como funcionarios
municipales, por lo que resulta aplicable al titulo 5.° del Cbédigo Municipal y demas
disposiciones juridicas. Ahi esta la respuesta, y en toda la respuesta que da la Procuraduria
General de la Republica hace énfasis en que hay un reglamento que esta vigente, ahi da
respuesta de esto que acabo de decir, pero si hace énfasis en el reglamento vigente y en
SINALEVI (Sistema Nacional de Legislacion Vigente) igualmente esta el reglamento vigente,
por eso es que ustedes dicen que esta incompleto o el transitorio, dice asi: mediante
informacién suministrada por el Concejo Municipal de San Carlos la presente publicacion
corresponde a la publicacion definitiva, entonces, si hay un reglamento, si ha habido un
reglamento, donde estan los lineamientos en los que ustedes han podido y pueden trabajar
todo lo que corresponde al presupuesto, etc, todas las dudas que ustedes han tenido, hay un
reglamento vigente, bueno, quiero decirles eso porque realmente es tal vez una aclaracion a
algo que ustedes no saben o no sabian, en fin, estamos en la mejor disposicion y repito que
la Alcaldia y este Concejo vamos a acordar y tomar acciones para mejorar la gestion y la

operacion de este Comité Cantonal de Deportes.

La senora Raquel Tatiana Marin Cerdas, Presidente Municipal, indica: Solamente me quedé
una duda ahorita que ustedes comentaban que hace poco recibieron un correo de un
funcionario de Control Interno, me gustaria que me respondan ¢,Cual ha sido esa relacién con
el departamento de Control Interno? no sé cada ¢Cuanto se reunen?, ;Como es esa
comunicacion? que eso fue tal vez lo que no me quedo claro ¢ Cémo ha sido esa gestidon con
ese departamento de Control Interno? y al igual que mis comparieros, sumarme, agradecerles
a ustedes por el trabajo que vienen realizando, sabemos que hay que mejorar muchisimo y
también ponernos a las 6rdenes desde este Concejo Municipal para sumarnos a mejorar, a
trabajar, porque sabemos cémo lo decia mi comparnera Amalia, eso es responsabilidad de
todos y hay que pensar siempre en los deportistas sancarlefios, entonces que nos vean a

nosotros como un aliado para poder seguir destacando como cantén a nivel del deporte.

El sefior Juan Pablo Rodriguez Acuia, Regidor Municipal, expresa: Benigno esas palabras
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tuyas son tomadas muy desde adentro, este servidor y dofia Flora es testigo, desde muy nifo
ha estado en ASAVOL vy ha pasado toda la parte del comité y ustedes tiene que sentirse
orgullosos, lo que nosotros hacemos hoy no es nada personal, es una cuestion de nuestras
obligaciones, pero si queria decirselo antes de hacer mi intervencion, de que si aqui hay
algunos hijos del Comité de Deportes durante muchos afios que hemos salido de esos
procesos de Juegos Nacionales y estamos muy orgullosos, volviendo al tema, cuando les
hacia la consulta, creo que es importante trasladar esas necesidades por escrito al Concejo
Municipal y a la Administracion, cuando hice la consulta estabamos hablando del Segundo
Semestre del 2022 a la fecha y segun la respuesta que me dieron no hubo ninguna solicitud
formal, entonces creo que el primer paso es medir las cosas y solicitarlas, creo que es una
recomendacion del porque hice esa pregunta y con respecto a la segunda también le
agradezco la sinceridad, tenemos que entender que tenemos distritos con diferencias muy
marcadas y el indice de desarrollo Social es algo basico para cualquier decision, no solo en
el deporte, lo mismo que le decia las cosas hay que medirlas para poder saber hacia dénde
vamos a apuntar y hacia dénde vamos a medir las inversiones eso lldmese empresa privada
o sector publico, me parece muy importante ese de varios indicadores que nos pueden servir
muy bien para que esos recursos sean realmente enfocados a donde tenemos esas grandes
necesidades, siempre he sido, porque soy de Cutris y tengo esa bandera en el pecho, sé el
esfuerzo que ustedes han hecho y soy testigo de eso, pero de verdad se lo digo, creo que el
enfoque hay que cambiarlo, me parece que necesitamos definir esos indicadores y saber
hacia dénde apuntar, pero de verdad creo que nos ponemos a sus ordenes y espero en Dios

que de verdad esto sea un cambio y que podamos hacer cosas muy buenas a futuro.

El sefior Alvaro Ignacio Esquivel Castro, Regidor Municipal, expresa: Benigno muy emotivas
esas palabras de cierre suyas, sin duda alguna asi es, espero que, con esas palabras de
Benigno, el companero Melvin Lopez haya logrado entender mi mensaje y efectivamente la
palabra show politico en esta Municipalidad se acabd, porque la persona que esta

acostumbrada a hacer eso ya no se encuentra.

La sefiora Amalia Salas Vargas, Regidora Municipal: manifiesta: Para el Comité de deportes,
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me encantd escuchar esas palabras de Pablo, entonces los inicios de hace 50 afios atras,
aqui tenemos personas que tuvieron sus inicios bien dirigidos y dedicados a actividades de
bien, una como yo no pude hacerlo, soy de un distrito lejano, bueno Alvaro sabe que somos
vecinos, mi infancia o mi juventud no tuve, derecho al Comité de Deportes, me gusta y
secundo las palabras de Pablo donde dice que ;Cual es el indice? ;Ddénde estamos
trabajando? solo San Carlos centro.  Qué esta pasando con los otros distritos?, por otra parte,
no me contestaron la pregunta de ¢ Cuanto tiempo tienen de trabajar en el puesto del Comité
como administrativos? por ultimo, tuve la dicha o la gracia del 2016-2020 ser Sindica, estuve
en este saldn de sesiones y si mal no recuerdo y sin temor a equivocarme, porque asi fue
este, cuando eso estaba el compainero Nelson Ugalde como Regidor y se trabajé con el
reglamento, que es el reglamento que esta ahora, entonces creo que no se ha tenido todo el
tiempo el Comité de Deportes botado o alejado, creo que se debe unir mas, se debe de
articular mas el trabajo, tanto ustedes con la Municipalidad, nosotros como Regidores con
ustedes y ustedes buscarnos a nosotros también como Regidores, la Municipalidad no nos ha
buscado, los departamentos no nos han buscado dicen ustedes, pero ¢ Ustedes han hecho el
llamado a la Municipalidad? a algun departamento necesitamos otro funcionario mas,
necesitamos mas presupuesto, estamos cortos en esto, Benigno ya no alcanza para tantas
horas de trabajo y lo felicito o sea que bueno, pero el cuerpo se cansa y uno como funcionario
publico también tiene un limite. No es en desvirtuar el trabajo de ustedes ni nada, si no mejorar

lo que viene, trabajar de la mano y hacer las cosas de mejor manera.

El sefor Jorge Rodriguez Miranda, Regidor Municipal, manifiesta: Con relacién al descargo
de las preguntas que han ocasionado todos mis compaferos Regidores, voy a referirme
primero a la exposicidon de Marcos y Marcos, si, en realidad que para el diagnéstico que
ustedes quieren primero hay que ordenar la casa, para poder tener sida gnéstico. Segundo,
las otras respuestas que se dan, pues, me parecen atinadas y me satisface el hecho de poder
entender de que si habia problemas y que se empezaron a corregir a partir de 2024, eso
queda claro en la exposicion que ustedes han hecho, con relacion la exposicion de Don

Benigno, que dice que después de 50 afios vienen a mojarle la manguera, no, Benigno no se
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trata de eso, si en 50 afios no se habia hecho nada por intervenir el Comité Cantonal de
Deportes, pues eso hace que nos duerma y como dijo Marcos, muchas veces necesitamos
de un menedn para darnos cuenta en dénde estamos y para mejorar, no es el hecho de que
yo porque tenga 50 afos y entonces no me tienen que tocar jPor qué? porque vienen ahora
a tocarme. No, no, aqui no estamos con el asunto de la parte deportiva, todos los méritos y
las medallas y todo eso se reconoce, lo reconocemos todos los sancarlefos, aqui lo
importante es que hay que cambiar, que si hay problemas, si gracias a Dios a esta intervencién
o este estudio malo, bueno, pero ha producido un remezén en el Comité Cantonal de Deportes
y hoy en adelante van a seguir buscando ayuda y van a seguir mejorando y no se sorprendan,
puede venir otra auditoria que si la queremos, que es realmente ver la parte financiera de

¢, Como se han aplicado todos sus recursos en el Comité Cantonal?

El sefior Marcos Arce Cerdas, Contador del Comité Cantonal de Deportes y Recreacién de
San Carlos, indica: Solamente quiero decirle a Don Jorge y a Melvin que estan hablando de
auditoria, contratemos una consultoria para que nos ayuden los procesos. Es que, de nuevo,
si hacemos una auditoria nos va a decir y nos van a tildar o sea, va a decir y perdén, no tengo
ningun miedo que haga una autoridad financiera para nada, que puede ser mafana, pero si
hacemos un estudio, o contratamos unos consultores para que se haga una revision de la
parte contable de los procesos es diferente, porque eso nos va a ayudar a construir, €so nos
va a dar a nosotros herramientas e instrumentos, solamente le digo a Melvin y Jorge que tal
vez pensemos esa parte, con relacion al resto de cosas, me las llevo, los compafieros van a

hablar de los otros temas. por lo demas, muchas gracias por recibirnos y que Dios los bendiga.

El sefior Benigno Guido Calero, Administrador del Comité Cantonal de Deportes y Recreacion
de San Carlos, indica: Con la parte de Control Interno, lo Unico que hemos tenido en alguna
oportunidad, solamente fue de la vigencia del reglamento y posteriormente que a este su
servidor lo llamaron a unas capacitaciones sobre el SEVRI, nada mas y estamos en ese

proceso, con Control Interno, solamente eso.
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El sefior Marcos Arce Cerdas, Contador del Comité Cantonal de Deportes y Recreaciéon de
San Carlos, sefala: Tal vez en el plan de accién que estamos planteando vamos a tener casi
que un matrimonio o0 nos casamos con Control Interno o ahora si como dice Guido, porque la
relacion tiene que ser tan necesaria y tan util, porque hay que trasladar todos los procesos
que tienen la Municipalidad tropicalizarlos porque somos mucho mas pequenitos, por
supuesto, en Comité Cantonal, entonces en todos los sitios que estamos poniendo plan de
accion es, vamos a tener una relacién con Control Interno, ahi estaremos tocando las puertas
a Control Interno, a Contabilidad, al Alcalde y a todas las personas que ya ustedes nos han

dicho y a ustedes para que nos ayuden.

El sefior Benigno Guido Calero, Administrador del Comité Cantonal de Deportes y Recreacion
de San Carlos, sobre la consulta de la Regidora Amalia Salas, en cuanto a los afios de trabajo,
consulta: ¢No sé si es de los que estamos aca o de todo el personal? tengo 15 afios y unos
meses, inicié como Promotor Deportivo y a falta de que en algun momento renuncio la
Administracién, entonces me solicitaron que colaborara por ahi y vea hasta la fecha donde
estamos, y el companiero, Carlos Andrés, 12 afos, el que mas tiene anos es una secretaria

ejecutiva, Yahaira Zamora, tiene 17 afios, hay otro compafiero 15 afos, algo asi.

El sefior Carlos Andrés Alvarado Gamboa, Asistente Administrativo del Comité Cantonal de
Deportes y Recreacion de San Carlos, indica: Para acotar un poquitito lo que consultaba
Melvin sobre los contratos vigentes, los contratos fueron presentados al Concejo, creo que en
el 2023, después de eso, creo que se mandaron a hacer varias consultas y el afio pasado
también, como en noviembre, presentamos previo a la firma y se trasladaron a para hacerle
algunas revisiones, todos los demas convenios con las demas disciplinas deportivas que
tienen uso con las instalaciones, igual se los podemos volver a remitir para que ustedes los
tengan conocimiento y darle un poco de seguimiento a ver qué ha pasado con eso. Con
respecto al informe de Tesoreria que solicitaban del tesorero anterior, creo que no ha emitido

un informe de Tesoreria, sino una justificacion de salida lo que presentd, no se ha recibido
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algun tipo de informe de salida. Agradecemos de por todo el tiempo que nos han dedicado y
estamos comprometidos en mejorar toda la parte de procesos y administrativo del Comité
para estar en regla y verlo de aqui en adelante como una opcion de mejora, para mejorar el

deporte en el canton.

La sefora Julia Patricia Romero Barrientos, Regidora Municipal, expresa: Rapidamente es
existe un reglamento, eso quiero que quede claro, porque SINALEVI dice que definitivo esta
publicado, la Procuraduria General de la Republica hace referencia al reglamento, entonces

esa es la solucion ¢4 Por qué no lo aplican?

El sefior Marcos Arce Cerdas, Contador del Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de
San Carlos, indica: Nos llegd una respuesta donde nos decia de que el reglamento no estaba
vigente, se lo vamos a buscar para darsela dofia Patricia y si tengo que decirle me equivoque
dofia Patricia, tengo que decirselo, pero lo tengo claro de que nos dijeron, entonces
practicamente deberiamos estar trabajando con el reglamento anterior, como del afio dos mil
no se, pero que dicha que usted nos lo dice, no le respondia dofia Patricia no porque no
quisiera, no, es porque nos lo llevamos de tarea, para mafiana buscarlo e imprimirlo y decir

sobre esto es nuestro trabajo.

El sefior Freddy Mauricio Rodriguez Quesada, Regidor Municipal, manifiesta: Solicitarles al
Comité si nos puede hacer llegar a la Comision de Gobierno y Administracion los convenios

vigentes, por favor si es posible para la proxima semana.

La sefora Flora Ballestero Quirds, Presidente del Comité Cantonal de Deportes y Recreacion
de San Carlos, comenta: Muchas gracias a todos los participantes, es muy importante para
nosotros el apoyo al Comité que ustedes nos estan dando, también como Junta Directiva
2024-2025 que iniciamos en enero, la Junta ha tomado decisiones importantes ;Como
cuales? todo documento o toda solicitud que sea por escrito, porque lo que esta escrito es lo
que vale, no hay correos, tienen que venir oficializado por el Comité Cantonal de Deportes

con su respectivo oficio ¢Para qué? para que las personas a quien van dirigidas tengan su
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tiempo y forma para contestar, porque aca tanto la parte administrativa del Comité Cantonal
de Deportes como la parte administrativa de la Municipalidad, qué se yo, se han detectado
debilidades en respuestas oportunas, que eso nos llama muchisimo la atencién. Ahora que
me corresponde a mi firmar muchas notas, les doy seguimiento tanto en la parte operativa
como en la parte técnica administrativa y tenemos el apoyo, aqui esta el Vicepresidente de la
Junta Directiva, que es don Rodolfo Cascante, y sé muy bien que todos los de la Junta
Directiva estan escuchando y viendo nuestra sesion hoy. Por lo tanto, estamos dispuestos
como Junta Directiva a llevar eso, por buena lid, porque el deporte de San Carlos, no solo la
parte recreativa, competitiva, sino la parte del adulto mayor, también tenemos que darle
respuesta a todos los que nos llegan a solicitar ayudas de implementos deportivos, que ahorita
ustedes lo sabe muy bien que hay escuelas y colegios que no tienen implementos, pero tienen
lugares en donde entrenar, hacer ejercicio fisico y mental, que es lo mas importante para la
juventud, para los nifos, los adultos y siempre hemos trabajado en el Comité Cantonal de
Deportes que tanto sea el deporte para los nifios y los jévenes, como también para todos los
adultos que estemos con buena salud. Entonces, si tenemos un cantén con salud, tenemos
un cantén con deporte y cultura que es el beneficio a nivel nacional, si me comprometo en
estos dos afos como Presidente del Comité Cantonal de Deportes a dar continuidad a todos
los procesos que hoy vinimos a decir, para que el pueblo de San Carlos sea mas competitivo
y siempre se dé a conocer a nivel pais, porque ahorita nosotros tenemos representantes y
campeones centroamericanos y del Caribe y eso nos llena de orgullo, pero ahora que estamos
ahi en el Comité, sabemos todo el esfuerzo y el sacrificio que hacen los atletas, los
entrenadores, los padres de familia, pero también en la parte administrativa tenemos que
trabajar y muy fuerte y dichosamente ahorita dispongo de un tiempo por estar jubilada, casi
paso mas de diez horas en la Ciudad Deportiva que en mi casa, pero, ese fue el compromiso
que cuando Don Juan Diego nos puso a hacer la juramentacion, juramos por un compromiso

al cantén de San Carlos, luchar el deporte y todos lo hemos cumplido, eso es muy importante.

El sefior Benigno Guido Calero, Administrador del Comité Cantonal de Deportes y Recreacion
de San Carlos, indica: Agradecerles en primera instancia, a titulo personal, nada mas decirle

que me hubiese gustado habernos presentando en otra forma, haberles dado un informe
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semestral o un informe anual y de las actividades de todos y es decir, quienes somos el Comité
Cantonal, pero nos toco asi de esta manera y hay algunos que conozco a otros no, para mi
es un placer, estamos a la disposicion, mientras estemos en el Comité Cantonal para lo que

tengan a bien, con mucho gusto.

AL SER LAS DIECINUEVE HORAS CON CINCUENTA Y NUEVE MINUTOS LA
SENORA PRESIDENTE, DA POR CONCLUIDA LA SESION. -

Raquel Tatiana Marin Cerdas Ana Patricia Solis Rojas
PRESIDENTE MUNICIPAL SECRETARIA DEL CONCEJO MUNICIPAL




