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1. Mensaje de Alcaldia

En cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 17, inciso g del Cédigo Municipal, y
con la responsabilidad que me obliga como Alcalde del pueblo de San Carlos,
presento a ese Honorable Concejo Municipal, el Informe de Labores
correspondiente al afio 2014.

La Municipalidad de San Carlos en afio, ha destacado su labor, a través del
mejoramiento continuo, el respeto, el trabajo; logrando una mejor situacion
ciudadana con mayor calidad de vida entre los vecinos del Canton.

Agradezco a todo el personal de la Municipalidad, desde los trabajadores de
campo, a las jefaturas y funcionarios administrativos, a mis vice alcaldesas que
han sido un cimiento importante en todo el trabajo realizado, a los miembros del
Concejo Municipal, Concejos de Distrito por el apoyo y participacion en la toma de
decisiones, a las instituciones publicas y privadas que siempre han dicho si en la
bdsqueda de soluciones a las necesidades de las comunidades, a todos y todas
ustedes lideres y lideresas comunales; MUCHAS GRACIAS, y que DIOS siempre
nos continde colmando de bendiciones.

Lic. Alfredo Cérdoba Soro
Alcalde de San Carlos
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2. Introduccién

El Gobierno local debe garantizar el derecho humano y constitucional de acceso a
la informacion; visibilizar la administracion de los recursos publicos de forma
actualizada, comprensible y transparente; promover la participacion ciudadana y la
rendicion de cuentas; recuperar la confianza de las y los habitantes en las
instituciones publicas y prevenir actos de corrupcién.

Debemos asumir el reto de estos cambios y ser la gestora de los mismos, con la
responsabilidad de administrar bien los recursos y su territorio, dotando de calidad
de vida a sus habitantes. A través de los procesos de planificacion participativa
aplicados desde nuestra Municipalidad, continuaremos promoviendo la adecuada
gestiébn municipal, manteniendo nuestra posicibn que como Gobierno regional nos
corresponde para lograr los objetivos propuestos.

Nuestra Municipalidad se enfoca bajo un nuevo modelo de gestion institucional y
comunitaria, donde pretendemos romper con el esquema de divergencia entre la
gestion local interna y la nacional; involucrando los diferentes actores publicos,
privados y sociales en el desarrollo del canton.

Creemos que estamos dando un ejemplo de que las Municipalidades estan
dispuestas al cambio y en capacidad de asumir los nuevos retos que se derivan de
la Reforma al articulo 170 de la Constitucion Politica y el proyecto de Ley de
Transferencias de Competencias; asumiendo competencias mas alla de la
administracion de servicios tradicionales.

Las acciones que hoy presentamos en este informe se generan de las propuestas
planteadas, cuyo objetivo general es establecer el Canton de San Carlos como un
promotor del desarrollo integral de la calidad de vida de la poblacion, integrando a
la comunidad, agentes publicos y privados, desarrollando estrategias en base a
los diagnésticos distritales y cantonales.

Direccionamos nuestro accionar en la descentralizacion, la modernizacion de la
gestion municipal y comunitaria, el desarrollo econémico local y la promocién del
desarrollo social, lo que nos permiten dar frutos y a la vez, sembrar semillas de
progreso.
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3. Plan de Desarrollo Estratégico

Un Plan Estratégico es un instrumento flexible y dinAmico de participacién que
intenta definir las pautas del futuro del cantén, destacando al mismo tiempo sus
particularidades, se elabora con la colaboracion y el consenso de todos los
agentes sociales, econdmicos para poner en marcha un proyecto articulado de la
ciudad en que deseamaos vivir.

El plan estratégico de San Carlos, supone la aportacion de los siguientes
elementos:

e La identificacion de las prioridades para el desarrollo futuro de cada uno de los
distritos que integran nuestro cantén; ofreciendo una vision integral del territorio
a largo plazo.

e La planificacibn de actuaciones que permitan dar solucion practica a las
prioridades detectadas y concentra recursos limitados en temas criticos.

e La direccidn eficaz de respuestas a los cambios que se generen en el entorno
regional, nacional e internacional.

e Elfomento de la cooperacion entre el sector entre el sector publico y privado.

e Es estimulo a una vision global de los problemas de la ciudad y a la conciencia
comunitaria de la poblacién sancarlefia.

¢ |dentifica estrategias con capacidad para encaminar el desarrollo econémico y
social

e Fortalece el tejido social y favorece la movilizacion social.

e Formula objetivos prioritarios

Las areas estratégicas municipales que organizan este analisis son:
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Desarrollo Econémico Local

Politica Social Local

Infraestructura, equipamiento y servicios
Ordenamiento territorial

Gestion ambiental

Gestion institucional

El desarrollo de un nuevo modelo de gestion municipal y comunitaria, es uno de
los propositos que debe tener el gobierno local, con el concurso de diferentes
entes estatales que rompan con el esquema de divergencia entre la gestion local
interna y la nacional en el canton de San Carlos.

La Municipalidad debe asumir el reto de estos cambios, ser la gestora de los
mismos, con la responsabilidad de administrar bien los recursos y su territorio
dotando de calidad de vida a sus habitantes.

Para el desarrollo de la experiencia de planificacion estratégica en el canton se
consideré como componente basico la elaboracion de diagndsticos participativos
distritales y participacion de la institucionalidad cantonal.

Creemos que estamos dando un ejemplo de que las Municipalidades estan
dispuestas al cambio y en capacidad de asumir los nuevos retos que se derivan de
la reforma al articulo 170 de la Constitucién Politica y la Ley de Transferencias de
Competencias.

A partir de ahora se inicia una nueva fase de impulso y seguimiento del Plan, con
ella, se mantiene nuestra voluntad de continuar trabajando en el proyecto con
ilusibn y tesén, desde la responsabilidad que como gobierno local nos
corresponde para lograr los objetivos propuestos.
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4. Division Politica Administrativa

El cantén de San Carlos estd dividido en trece distritos: Ciudad Quesada,
Buena Vista, Florencia, Aguas Zarcas, Venecia, Pital, La Fortuna, La Tigra, La
Palmera, Monterrey, Cutris, Venado y Pocosol. San Carlos es el cantdbn mas
extenso del pais con una superficie de 3,343.98 kilbmetros cuadrados que
representa un 6.5% de la superficie total de Costa Rica. Su tamafio es tan grande
que supera en area a las provincias de Cartago (3031 km2) y Heredia (2.673
Km2). Cabe rescatar que el distrito de Ciudad Quesada conforma un 4.34% del
total del territorio del cantén, ya que mide 145.31km2 del canton sancarlefio,
siendo el tercero con mayor cantidad de territorio.
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Cuadro No. 1

Distribucién de distritos por altura, area, poblacién y densidad

DISTRITOS TOTAL HOMBRE MUJER Hab/km2
1° QUESADA 656 145,31 42214 20343 | 21871 290,51
2° FLORENCIA 225 182,15 14991 7480 7511 82,3
30 BUENAVISTA 865 37,37 325 167 158 8,7
40 AGUAS 489 159,04 20241 10068 | 10173 127,27
ZARCAS
5° VENECIA 428 145,19 9638 4841 4797 66,38
6° PITAL 156 375,43 17325 8874 8451 46,15
7° FORTUNA 253 225 15384 7802 7582 68,37
8° TIGRA 290 60,28 6374 3213 3161 105,74
9° PALMERA 350 125,41 6321 3388 2933 50,4
10° VENADO 252 167,75 1754 905 849 10,46
11° CUTRIS 65 873,02 10334 5392 4942 11,84
12° | MONTERREY 280 220,12 3455 1787 1668 15,7
13° POCOSOL 110 631,55 15395 7789 7606 24,38

TOTALES

3347,62 163751 82049 81702

Instituto Nacional de Estadistica y Censos, Censos2011
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5. Ingresos
Cuadro No. 2

Estudio de los Ingresos y egreso del 01 de Enero del 2014 al 31-12-2014

INGRESOS % DE
PERIODO ‘ PORCENTAJE DE PENDIENTE DE PENDIENTE

CORRIENTES RECAUDACION (1) COBRO @

31-dic-13 | ¢7.169.077.626,05 102.00% ¢ 844.169.347,50 11.78%

31-dic-14 | ¢ 8.307.385.398,24 107.00% ¢ 970.240.699.78 11.68%

Este cuadro nos indica que al 31-12-2014 recauddé de méas un 7% del monto
proyectado a ingresar durante el afio y que en el 2013, se registré una recaudacion
efectiva del 102%, lo que a nivel del ingreso registra un aumento de ¢ 1.138
millones, representando un crecimiento del 14% con respecto al total ingresado, en
virtud de que se presentd el pago por la nueva Ley de Patentes de Licores. Se
actualizaron las tarifas, ademéas del continué el proceso de recalificaciébn de
patentes y de avallos de las propiedades de los contribuyentes, y sobre todo, el
proceso de recuperacion del pendiente del altimo trimestre del afio.

En cuanto al pendiente presenta un aumento en el global (¢ 126 millones), y a
nivel porcentual se registré6 una disminucién del 0.10, lo que es satisfactorio por
cuanto el nivel del aumento en el ingreso es muy elevado con respecto al nivel de
aumento del pendiente, cumpliendo con la expectativa esperada, segun el entorno
financiero del pais.

5.1 Analisis de los ingresos mas importantes:

5.1.1 Impuesto de Bienes Inmuebles

Presenta el principal ingreso a la fecha. ¢ 2.542 millones con un pendiente de
cobro de ¢ 644 millones.

Para el 2013 el ingreso fue de ¢ 2.276 millones con un pendiente de cobro de ¢
583 millones. Lo anterior nos hace indicar que el ingreso aumento en ¢ 266
millones (12%) y el pendiente de cobro aumento en ¢ 61 millones (11%.)

A modo de resumen, en este impuesto la comparacién se muestra cuadro No. 3
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Cuadro No. 3

Comparativo ingresos y pendiente de cobro en Bienes inmuebles 2013-2014

Periodo Ingresos Pendiente de cobro
2013 2.276 millones 583 millones
2014 2.542 millones 644 millones

Grafico No. 1

Comparativo de ingresos y pendiente de cobro Bienes inmuebles 2013-2014

OINGRESOS

B PENDIENTE

31-12-2013 31-12-2014

En relacion porcentual, el ingreso representa el 31% del ingreso total del 2014,
mientras que en el 2013 representd el 32% del total, mientras que el pendiente de
cobro representa el 67% del pendiente total del 2014, y en el 2013 represento el

69%.
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5.1.2 Patentes Municipales

Es importante indicar que es el segundo mejor ingreso del municipio a la fecha.

Ingreso: Presentd un aumento en ¢ 291 millones con respecto al 2013. En
términos de porcentaje la relacion 2013/2014 en ingresos presenta un aumento del
15%

Pendiente: Presenté un aumento de ¢ 30 millones. Equivale a un aumento del
33%.

Cuadro No. 4

Comparativo ingresos y pendiente de cobro en Patentes municipales 2013-2014

2013 1.948 millones 91 millones
2014 2.239 millones 121 millones

En cuanto del ingreso total del 2014, la relacién porcentual, el ingreso representa
el 27%, mientras que en el 2013 representd el 28% del total, en el pendiente de
cobro representa el 13% del pendiente total del 2014, y en el 2013 significo el 13%
del total.

Gréfico No. 2

Comparativo de ingresos y pendiente de cobro Patentes 2013-2014
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5.1.3. Servicio de recoleccion de basura

Ingresos: A modo de porcentaje, el ingreso 2013/2014 presenta un 7% de
aumento de ingresos y un 18% de aumento en el pendiente de cobro. El
crecimiento se da como resultado de la aplicacion de las tarifas aprobadas a final
del afio, generando un mayor ingreso por la suma de ¢ 64 millones.

Pendiente: El aumento en el pendiente de ¢ 16 millones de un periodo con otro,
lo que es muy preocupante por cuanto en vez de disminuir el pendiente, va en
aumento.

Cuadro No. 5

Comparativo ingresos y pendiente de cobro en Recoleccién de basura 2013-2014

Periodo Ingresos Pendiente de cobro
2013 960 millones 93 millones
2014 1.024 millones 109 millones

En relacion porcentual, el ingreso representa el 13% del ingreso total del 2014,
mientras que en el 2013 represento el 14% del total. En el pendiente de cobro
representa el 12% del pendiente total del 2014, y en el 2013 represento el 11% del
total, por lo que se presenta un ligero aumento en el nivel del pendiente.

Gréfico No. 3

Comparativo de ingresos y pendiente de cobro Recoleccién de basura 2013-2014
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5.1.4 Servicio de Agua

Presenta una situacion positiva en estos diez meses, como lo podemos observar
en el siguiente cuadro:

Cuadro No. 6

Comparativo ingresos y pendiente de cobro en el servicio de agua 2013-2014

2013 742 millones 20 millones
2014 938 millones 31 millones

Ingresos: A modo de porcentaje el ingreso del 2013/2014 presenta un 27% de
aumento de ingresos. Es importante indicar que el ingreso aumento en ¢ 196
millones con respecto al 2013 como resultado de la actualizacion de las tarifasy
el pendiente de cobro aumento en ¢ 11 millones.

En relacion porcentual, el ingreso representa el 12% del ingreso total del 2014,
mientras que en el 2013 represento el 11% del total.

Pendiente: Un 55 % de aumento en el pendiente de cobro.

En el pendiente de cobro representa el 4% del pendiente total del 2014, y en el
2013 represento el 3% del total; por lo que se refleja un incremento en el ingreso
del 1% del total de los ingresos corrientes del municipio y también del 1% con
respecto al pendiente total de la institucion.

Grafico No. 4

Comparativo de ingresos y pendiente de cobro en el Servicio de agua 2013-2014
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5.1.5 Otros ingresos importantes

Cuadro No. 7

Comparativo ingresos 2013-2014 en otros servicios

Concepto 2013 2014 Diferencia
Cementerio 81 millones 105 millones 24 millones
Aseo de Vias 116 millones 139 millones 23 millones
Parques 64 millones 79 millones 15 millones
Imp. Construccion 183 millones 179 millones -4 millones

5.2 Ingresos por tipo de recaudadores

La Municipalidad de San Carlos ademas de su sistema de recaudacién, cuenta con
importantes convenios con entes externos que permiten facilitar a los contribuyentes los

pagos de sus obligaciones municipales.

Los entes de recaudacion autorizados y lo recaudado en el 2014 son los siguientes:

Cuadro No. 8

Informaciéon de recaudacion 2014

Cantidad
Ente recaudador recibos Monto recaudado

Banco de Costa Rica 31182 1.658.513.824,43
Banco Nacional de Costa

Rica 33144 1.428.013.777,47
COOCIQUE 52645 1.360.754.036,74
COOPENAE 143 1.449.201,90
Municip. S. C 62109 4.581.224.418,00
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Grafico No. 5

Porcentajes de recaudacion por entidad afio 2014
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5.3 Antigliedad de Saldos del pendiente de cobro

El grafico No. 6 indica que el mayor porcentaje del pendiente de cobro (39%) esta
en el periodo de 1 a 6 meses (40% el mes pasado), producto del hecho de que
esta recién cumplido el trimestre; lo que hace imposible poder notificar por
segunda vez al contribuyente para iniciar el trdmite de cobro judicial.

De 7 a 12 meses se encuentra el 18% (18% el mes pasado) producto del cambio
de mes, por lo que la disminucion que se presenta en el primer bloque, se refleja
en un aumento en este bloqgue. En este segmento la mayoria de estos
contribuyentes deben de estar ya con el respectivo proceso de cobro
administrativo y proceso de notificacion.

Porcentaje parecido (19%) esta dentro del rango de 13 a 24 meses su periodo de
morosidad.  (19% el mes pasado).

A partir del 25 mes y hasta mas de 48 meses se encuentra un 24% del pendiente

de cobro, por lo que en su mayoria deben estar ya esta en el proceso de cobro
judicial. (22% el mes pasado
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Gréfico No. 6
Antigledad de Saldos del pendiente de cobro
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6. Datos generales del presupuesto 2014 por programa

El presupuesto es elaborado utilizado como herramienta el clasificador por objeto
del gasto. Esta herramienta de gestion financiera, es la utilizada en las diversas
etapas del proceso presupuestario de las instituciones del sector publico.

Consiste en un conjunto de cuentas de gastos, ordenadas y agrupadas de
acuerdo con la naturaleza del bien o servicio que se esté adquiriendo o la
operacion financiera que se esté efectuando.

Se clasifica en cuatro programas:
Programa I: Incluye todo lo correspondiente a la administracién y Auditoria
Programa II: Servicios
Programa lll: Inversiones

Programa IV: Partidas Especificas
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Nuestro presupuesto para el afio 2014 finaliz6 con un monto ejecutado de
12.871.192.362,33 millones de colones, los cuales fueron distribuidos de la
siguiente manera:

Programa |

Programa Il

Programa lll

Programa IV

Totales

Cuadro No. 9

Distribucién presupuestaria 2014

Total

Presupuestado

3.162.150.120,25

Egresos reales

3.101.297.188,63

Total egresos +

compromisos

3.102.166.632,38

Saldo

presupuestario

59.983.487,87

3.302.232.393,42

3.179.832.770,12

3.180.632.770,12

121.599.623,30

6.100.681.285,15

4.999.704.792,81

5.571.066.071,12

529.615.214,03

306.128.563,51

199.698.480,46

12.871.192.362,33 11.480.533.232,02

Grafico No. 7
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Cuadro No. 10

Comparativo de aumento presupuestario del 2011 al 2014.

Programa Ano 2011

2.393.795.649,48

ANO 2012

2.632.245.202,89

ANO 2013

2.950.297.658,24

Aio 2014

3.162.150.120,25

2.333.405.332,13

2.644.483.677,82

2.944.059.673,08

3.302.232.393,42

4.440.692.024,94

4.880.105.400,40

4.404.005.422,94

6.100.681.285,15

600.686.039,86

9.768.579.046,41

161.162.398,83

10.317.996.679,94

234.506.290,76

10.532.869.045,02

Gréafico No. 8

Comparativo afio 2011-2014 por programas
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7. Datos del presupuesto segun area estratégica

Cuadro No. 11

Distribucién de los por area estratégica.

AREAS
ESTRATEGICAS PROG | PROG I

PROG IV TOTAL

PROG llI

Infraestructura,
equipamiento y
servicios 826.490.994,62

975.268.316,99 | 5.232.476.856,03 | 306.128.563,51 | 7.340.364.731,15

Gestion

Ambiental 1.430.633.008,25 11%

1.185.694.369,88 | 244.938.638,37

Desarrollo
Institucional 2.318.309.125,63 610.042.613,56 101.308.083,26

Desarrollo
econdémico local 5.500.000,00

Politica Social
local

3.029.659.822,45 24%

18.851.660,01 24.351.660,01 0%

10.850.000,00 | 526.727.092,99 | 205.894.268,19 743.471.361,18 6%

297.211.779,29 302.711.779,29

territorial 1.000.000,00 4.500.000,00

Ordenamiento

TOTAL 3.162.150.120,25 3.302.232.393,42 | 6.100.681.285,15

306.128.563,51

Analizando la distribucion de nuestra ejecucion presupuestaria segun areas
estratégicas de clasificacién, podemos apreciar que el 24% de los recursos
fueron destinados a la gestion municipal, 11% medio ambiente, 6% Politica
Social local, 57% Infraestructura equipamiento y servicios; y un 2% para
ordenamiento territorial.

Desarrollo econdmico presenta un monto relativamente pequefio en relacion a las
demas areas, sin embargo todas las areas van a un objetivo en comun, y es el
desarrollo econémico integral de nuestro cantén.
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Gréafico No. 12

Distribucién presupuestaria por area estratégica.
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8. Estudio al presupuesto por programa

Presupuesto Global 2014: 12.871.192.362,33

Cuadro No. 12

Programas que componen el presupuesto

Programa Monto
Programa | 3.162.150.120,25
Programa Il 3.302.232.393,42
Programa lli 6.100.681.285,15
Programa IV 306.128.563,51

Total 12.871.192.362,33
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8.1.1. Programa |

El programa | se subdivide en Administracion general, Auditoria, Administracion
de inversiones propias, registro de deudas, fondos y transferencias.

Cuadro No. 13
Distribucién de los recursos del programa |

%

Rubros Presupuestado presupuestado
Direccion y administracion general 2.112.992.291,26 16%
Auditoria interna 172.409.199,00 1%
Administracion de inversiones 28.550.989,85 0%
Registro, deuda, fondos y transfer. 848.197.640,14 7%

Total programa | 3.162.150.120,25

Direccion y Administracién General

Los recursos destinados a la Administraciéon general en el afio 2014 fueron de
un 25% del presupuesto total.

En el siguiente grafico podemos observar un comparativo del gasto
administrativo desde el afio 2010 al 2014. La disminucion respecto al 2013 es de
un 0.63 %. Importante recordar que el Cédigo municipal, articulo 93 establece
un maximo permitido del gasto administrativo es de un 40%.
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Gréafico No. 13

Comparativo del gasto administrativo anual
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Auditoria Interna

El presupuesto asignado a la Auditoria interna representa el 1.25% del
presupuesto global. La suma alcanzada fue por la suma de ¢172.409.199,00.
La ejecucion conseguida por ¢160.547.761,01

Gréfico No. 14

Presupuesto asignado a Auditoria interna en relacién al presupuesto Global

AUDITORIA INTERNA
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Registro de deudas y fondos publicos

El monto presupuestado en el 2014 fue por la suma de ¢848.197.640,14; que
representa un 7% del presupuesto total.

En esta actividad se clasifica:

Exclusivamente la amortizacion de préstamos CODIGO ESTRUCTURA
PROGRAMATICA ESPECIFICACIONES adquiridos para atender necesidades
propias de la administracién como los empréstitos adquiridos para la compra de
edificio municipal, vehiculo de uso administrativo, etc.

e Las cuentas especiales sin asignacion presupuestaria que por el origen de los
recursos que las financian pueden destinarse a la adquisicion de bienes y
servicios de uso administrativo.

e Las transferencias corrientes que la administracion realiza a entidades publicas
o privadas segun el bloque de legalidad. Ejemplo: 10% del I.B.l. para las
Juntas de Educacion; 0.5% Aporte Consejo de Rehabilitacion, 3% Comité
Cantonal de Deportes,

e Aportes voluntarios a la Comisién Nacional de Emergencias (articulo 37 de la
Ley N° 7914), Aportes a Federaciones, Ligas, Uniones por cuota de afiliacién,
Aportes a la Cruz Roja Costarricense, etc.

e Las transferencias de capital que por su naturaleza no generan un producto
final para la Municipalidad.

8.1.2. Programa ll Servicios Municipales

Cada servicio debe incluir la totalidad de los recursos que necesite la
municipalidad para su prestacion. Incluye las erogaciones por concepto de
intereses sobre préstamos, amortizacion de préstamos, adquisicion de maquinaria,
equipo y mobiliario, incapacidades, indemnizaciones, vacaciones, prestaciones,
ayudas por convencion, asociacion solidarista, cuentas especiales, etc.; siempre
gue se relacionen con la prestacion del servicio.

El monto total presupuestado en servicios municipales asciende a la suma de
¢3.302.232.393,42; que representa el 26% del presupuesto global.

La ejecucion total del presupuesto designado para servicios alcanz6 la suma de
¢3.179.832.770,12. EIl 4% de los recursos asignados a Servicios no se ejecuto.
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Clasificacion de servicios y asignacion presupuestaria 2014

El presupuesto asignado a cada una de las subcuentas del programa de servicios
municipales se describe de la siguiente manera:

Cuadro No. 14

Clasificacién de servicios y asignacién presupuesto 2014

Aseo de Vias 143.645.454,56 | 129.264.889,33 1,116%
Servicio de Recoleccion

Basura 919.247.223,23| 892.206.840,52 7,142%
Caminos y calles 548.773.245,91| 540.927.952,97 4,264%
Cementerio 93.717.905,36 90.701.821,18 0,728%
Parque obras de ornato 89.599.999,99 79.384.322,54 0,696%
Acueductos 869.931.434,74| 835.799.251,66 6,759%
Mercado, plazas y ferias 108.113.689,77| 102.765.385,81 0,840%
Educativo, cultural y

deportivo 147.543.681,91 | 144.324.283,63 1,146%
Serv. Sociales y

complement. 161.530.744,70| 158.541.125,30 1,255%
Manten. De edificios 22.500.000,00 22.018.430,61 0,175%
Repar. Menores de

magquinaria 4.000.000,00 3.756.856,52 0,031%
Seguridad vial 15.321.071,25 11.112.649,73 0,119%
Proteccion medio ambiente 109.301.692,09| 103.554.147,30 0,849%
Serv. Public. Y -mantenim. 54.366.249,91 50.834.813,02 0,422%
Atenc. de emergencias 12.000.000,00 12.000.000,00 0,093%
Incumpl. De deberes prop.

Bl 2.640.000,00 2.640.000,00 0,021%
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8.1.3. Programal lll Inversiones

En este grupo se incluyen los proyectos ya sea que se realicen por administracion
0 por contrato y que tengan como propésito la construccion, adicion y/o
mejoramiento de todo tipo de edificios, vias de comunicacion terrestre. Se
incluyen los proyectos ya sea que se realicen por administracion o por contrato y
gue tengan como proposito el fraccionamiento o habilitacion de un terreno para
fines urbanos y otros proyectos.

El monto total presupuestado en el programa de inversiones asciende a la suma

de ¢6.100.681.285,15; que representa el 47% del presupuesto global.

La ejecucion total del presupuesto designado para servicios alcanzé la suma de

¢4.999.704.792,81.

El 8% de los recursos asignados a Inversiones no se logré ejecutar.

Cuadro No. 15

Presupuesto general de Inversiones

% de
Rubros Presupuestado Ejecutado ejecucion
Edificios 138.416.603,26 137.529.766,51 1%
Vias de comunicacion 2.241.198.178,68| 2.192.558.429,26 17%
Instalaciones 1.114.816.600,00 487.974.635,71 9%
Otras obras 2.258.273.794,98 | 1.950.584.458,39 18%
Otros fondos e inversiones 347.976.108,23 231.057.502,94 3%

Total Programa lll

6.100.681.285,15

4.999.704.792,81
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Cuadro No. 16

Detalles inversion en Edificios

Rubro especifico de inversion en Edificios

Presupuesto

Ejecucion

Construc. y mejoras edificios mpls personas c
discapacidad

8.000.000,00

7.730.205,00

Construccion y reparacion centros educativos

37.740.456,48

37.490.085,12

Construcciéon y reparacion salones comunales San
Carlos

42.548.484,82

42.366.821,94

Mejoras Estadio municipal

0,00

0,00

Otras mejoras instalaciones deportivas

30.886.799,96

30.706.648,84

Construccion, mejoram. Y reparac. Cocinas comunales

4.240.762,00

4.236.005,61

Instalacion de camaras de seguridad.

Total Inversién en Edificios.

15.000.000,00

138.416.503,26

15.000.000,00

137.529.766,51

Cuadro No. 17

Detalle de inversién en Instalaciones

Instalaciones Presupuestado Ejecucion
PROYECTO ELECTRIF.RURAL (FONDOS
PROPIOS) 16.000.000,00 16.000.000,00
MEJORAS DE ACUEDUCTO RURAL 2.000.000,00 1.926.028,00
PROYECTO MEGA ACUEDUCTO 750.000.000,00 123.495.380,21

PLAN MAESTRO ACUEDUCTO PRESTAMO IFAM

300.816.600,00

300.816.600,00

MANT Y REP INSTALACIONES VERTEDERO

MUNIC 10.000.000,00 9.736.627,50
MANT.REP.INSTACUEDUCTO  FUENTES DE

AGUAS 6.000.000,00 6.000.000,00
CONST.MEJ. INST. ELECT. ESTADIO CARLOS U 30.000.000,00 30.000.000,00

Total Instalaciones

1.114.816.600,00

487.974.635,71
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Cuadro No. 18

Detalle de inversion en otras obras:

OTRAS OBRAS

DIREC.TECNICA Y ESTUDIO (INGENIE-ENLACE)

PRESUPUESTADO

148.686.336,22

EJECUCION

139.539.491,82

REPARACIONES MAYORES EN LA MAQ. Y EQUIPO

91.299.374,25

87.121.035,69

FORTALECIMIENTO CATASTRAL

41.041.230,75

39.901.602,32

MEJORAS-PARQUES INFANTILES DEL CANTON 7.448.000,00 7.448.000,00
PROYECTO DE SEGURIDAD CIUDADANA 4.000.000,00 3.542.375,25
PROYECTO EDUC-ESTUDIANTES BAJOS RECURSOS 15.000.000,00 14.996.777,50

GESTION OPTIMA DE LA ADMINISTRACION TRIB

51.255.455,90

49.529.282,45

PROY. VALORACIONES PROPIEDAD. EN CANTON 52.434.212,32 51.211.923,31
REFORESTACION DE FUENTES NATIVAS 184.415,32 0,00
PROYECTO DE CERCADO PROPIEDADES MPLS 5.000.000,00 4.999.997,86
PROYECTO CONTROL Y PREVENSION DEL DENGUE 5.000.000,00 4.998.400,00

PROYECTO RED DE CUIDO-FODESAF

33.443.159,96

14.153.969,03

REINGIENERIA SISTEMA INFORMACION MPL.

20.497.818,23

17.490.062,36

PROYECTO MEJORA ORGANIZAC.(DONACION BID)

35.554.809,13

32.724.909,85

ELABORAC. PLAN DESARROLLO.CANTONAL 2.651.660,00 2.069.759,80
IMPLEMENT PLAN REGULADOR EN DISTRITOS 41.400.000,00 41.400.000,00
PROYECTO DE DESARROLLO ECONOMICO LOCAL 10.200.000,01 9.057.081,43

INFRAESTRUCT. DEPORTIVA JUEGOS NAC.SAN C

1.300.000.000,00

1.184.676.973,79

OBRAS ACABADOS EQUIP. CECUDIS-FODESAF 35.000.000,00 0,00
CONST.EQUIP.CENTRO DIURNOS-ADULTOS FODES 100.000.000,00 0,00
PREST. IFAM CIERRE TECNICO VERTEDERO FLO 242.214.223,05 233.764.773,05
APORTE ASOC DES INTEGRAL FORTUNA PLAN RE 14.540.000,00 10.540.000,00
MEJORAS EN AREA COMUNAL Basan ROQUE C.Q. 804.461,84 804.442,88
MEJORAS EN CEMENTERIO- BOCA ARENAL-CUTRI 618.638,00 613.600,00

TOTAL OTRAS OBRAS

2.258.273.794,98

1.950.584.458,39
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Cuadro No. 19
Presupuesto destinado a Red vial cantonal

RUBRO PRESUPUESTADO ‘ EJECUTADO ‘

UNIDAD TECNICA-GESTION VIAL LEY 8114

609.185.946,21

572.309.571,53

MANT.MEJ.REHAB.250KM LASTRE-TIERRA S.C

157.659.027,13

157.659.027,13

CONST.SUPERFICIE DURADERAS PRIORIDAD JVC

242.633.973,50

242.633.973,50

MANT.RUTINARIO VIAS ASFALTO CANTON S.C.

79.947.373,75

79.947.373,75

REHAB.EVAC.PLUVIAL-PRIORIDAD 600M JVC

39.188.534,00

39.188.534,00

REHAB.EVACUAC.PLUVIAL-PRIORIDAD 350M JVC

25.952.460,22

25.952.460,22

CONST.24 PUENTES-CAMINOS DE LA RED VIAL

97.987.306,50

97.987.306,50

MANT. REHABILITAC. 60 PUENTES RED VIAL

8.708.000,00

8.708.000,00

CASOS DE EJECUCION INMEDIATA POR EMERGEN

925.000,00

925.000,00

OBRAS INFRAEST.CAMINOS CALLES SAN CARLOS

844.049.836,29

833.910.128,55

CONST.ACERAS, CORDON Y CANO EN EL CANTON 15.000.000,00 13.638.384,00
CONST.CORDON Y CANO C.Q 15.000.000,00 14.737.949,00
CEMENTADOS EN MARSELLA DE VENECIA 14.985.000,00 14.985.000,00

CEMENTADOS EN SAN CARLOS

70.309.014,20

70.309.014,20

OBRAS MENORES-INFRAESTRUCTURA SAN C.
TOTAL INVERSION EN INFRAESTRUCTURA VIAL

8.1.4. Programa IV Partidas especificas

19.666.706,88

19.666.706,88

2.241.198.178,68 2.192.558.429,26

Las partidas especificas son el conjunto de recursos del Estado asignados en los
Presupuestos Nacionales para atender necesidades publicas locales, comunales o
regionales, expresadas en proyectos de inversion o programas de interés social,
independientemente de que su ejecucion esté a cargo de las municipalidades en
forma directa o por medio de contrataciones o convenios con otras instancias
gubernamentales o no gubernamentales; o que sean ejecutados directamente por
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asociaciones de desarrollo comunal u otras Entidades privadas idoéneas para
administrar fondos publicos.

El monto total presupuestado en el programa de inversiones asciende a la suma
de ¢306.128.563,51; que representa el 2 % del presupuesto global.

El 23% de los recursos no se logro ejecutar.

Cuadro No. 20

Distribucién del programa IV

Programa IV Presupuestado Ejecutado
Vias de comunicacion 132.946.793,83 64.917.500,93
Instalaciones 18.089.239,00 18.007.786,40
Otros proyectos 68.826.016,00 52.080.704,62
Otros fondos e inversiones 29.655.713,74 27.747.163,20

Total Programa IV 306.128.563,51 199.698.480,46

9. Ejecucidn presupuestaria

Se presenta una ejecucion general sin compromisos del 92% y con compromisos
del 93%.

A modo de comparacion entre lo ejecutado a Diciembre 2013, y diciembre 2014,
se muestra el siguiente cuadro:
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Cuadro No. 21

Comparativo de ejecucion presupuestaria 2013-2014

Periodo Egresos % de Compromisos % ejecucion +
ejecucion compromisos
(2)
2013 ¢ 9.648 millones 92% ¢ 160 millones 93%
2014 ¢ 11.381 millones 89% ¢ 569 millones 93%

(2). Porcentaje con relacion a la ejecucién real + los compromisos entre el presupuesto
definitivo.

Se logra determinar un aumento en el gasto de ¢ 1.733 millones con respecto al
aflo 2013, asi como una disminucién a nivel porcentual (3%), asi como un
aumento de ¢ 409 millones en compromisos, quedando practicamente igual al
periodo 2013 la ejecucion mas compromisos de pago.

Grafico No. 15
Ejecucidn presupuestaria por programa
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9.1 Ejecucion presupuestaria Programal. Direccién y Administracion.

En el programa de Direccion y Administracion, se presenta una ejecucion del 98%
sin compromisos (97% en el 2013) y un 98% con compromisos (97% en el 2013).
Ver cuadro No. 23

Cuadro No. 22
Comparativo de ejecucion presupuestaria 2013-2014

2013 2.866 millones 11 millones
2014 3.095 millones 0.4 millones

Se registra un aumento en la ejecucion presentada el afio pasado de ¢ 229
millones (+1%) y una disminucion en el monto de compromisos de ¢ 10.6 millones.

Porcentualmente se registra un aumento en el gasto del 8%, sobre todo por el
aumento en las transferencias corrientes a instituciones por el crecimiento en el

presupuesto, asi como el pago por aumento de salarios, el pago de los servicios
eléctricos y telefénicos entre otros.

9.2 Ejecucién presupuestaria Programa Il. Servicios municipales

En el programa de Servicios presenta una ejecucion del 96% (95% en el 2013) sin
compromisos y un 96% con compromisos (95% en el 2013).

Cuadro No. 23

Comparativo de ejecucion presupuestaria 2013-2014 Programa

Periodo Ejecucion Compromisos ‘
2013 2.800 millones 10 millones
2014 3.162 millones 0.8 millones

Se registra un aumento en la ejecucion presentada el afio pasado de ¢ 362
millones (+1%) y una disminucion en el monto de compromisos de ¢ 9.2 millones.
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Porcentualmente se registra un aumento en el gasto del 13%, sobre todo por el
aumento en las tarifas de los servicios, asi como el pago por aumento de salarios,
y ejecucion de préstamos.

9.3 Ejecucidn presupuestaria Programa lll. Inversiones

En el programa de Inversiones se presenta una ejecucion del 82 % (86% en el
2013) sin compromisos y un 92 % con compromisos. (89% en el 2013) Para mejor
comprension, se presenta el cuadro No. 25:

Cuadro No. 24

Comparativo de ejecuciéon programa Il 2013-2014

Periodo Ejecucién Compromisos
2013 3.815 millones 138 millones
2014 4.993 millones 567 millones

Se registra un aumento en la ejecucion presentada el afio pasado de ¢ 1.178
millones (+31%) y un aumento en el monto de compromisos de ¢ 492 millones.

Porcentualmente se registra un aumento en el gasto del 31%, sobre todo por la
ejecucion de préstamos del IFAM, de las transferencias del gobierno y de los
fondos del Plan de Lotificacion.

En este programa se quedaron sin ejecutar recursos importantes en partidas como
la Transferencias del MAG para el proyecto de los agricultores (¢ 112.5 millones)
el aporte del IMAS para los CECUDIS y Proyecto en Florencia (¢ 135 millones) y
otros proyectos que representan un 3% de la ejecucion, asi como un 5% de lo
relativo al proyecto del Mega Acueducto por (¢ 626 millones).

9.4 Ejecucién presupuestaria Programa IV. Partidas especificas

En el programa se presenta una ejecucion del 65 % (70% en el 2013) sin
compromisos y un 57% con compromisos. (70% en el 2013).
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Cuadro No. 25
Comparativo de ejecuciéon programa IV en afio 2013-2014

Periodo ‘ Egresos Compromisos
2013 165 millones 0 millones
2014 199 millones 0 millones

En este programa se registra un saldo sin ejecutar de ¢ 106 millones que
representan un 1% del presupuesto sin ejecutar. Aqui existen partidas con saldos
importantes que estan solicitando cambio de destino, asi como una partida para
construir el puente de hamaca en Boca Arenal que se necesita tomar una decision
si se cambia el destino a la partida, se devuelve el dinero o se refuerza el
presupuesto institucional para ejecutar en el 2015 la misma.

10. Informacion de metas segun Plan Operativo anual

10.1 Plan Operativo Anual:

El plan operativo es un documento oficial en el que los responsables de una
organizaciéon enumeran los objetivos y las directrices que deben cumplir en el
corto plazo. Por ello, un plan operativo se establece generalmente con una
duracion efectiva de un afio, lo que hace que también sea conocido como plan
operativo anual o POA.

Clasificacién de metas

El Plan operativo 2014 tuvo un total de 273 metas, de las cuales muchas se
subdividen en una cantidad importante de proyectos.

El programa | correspondiente a la administracion tuvo un total de 55 metas, el
programa Il Servicios contd con 70, el programa de Inversiones 87 y el programa
IV de Partidas especificas fue conformado por 60 metas.
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Grafico No. 16

Clasificacion de metas

Administracion

Servicios 79

En el Programa | de la Administracion de las 64 metas formuladas; 97.5% de
eficacia de ejecucion segun lo planeado.

En el Programa Il de Servicios de las 79 metas programas se alcanzé un 94%
de eficacia segun lo estipulado.

En el Programa lll de Inversiones se determinaron 90 metas para el ejercicio
2014, obteniéndose un 90% de eficacia de ejecucion.

Para el Programa IV de Partidas Especificas se establecieron 40 metas, mismas
gue alcanzaron un grado de eficacia de 83%.

Cabe destacar que se realiza esa aclaracion de “eficacia” en funcion de que el
Sistema de Evaluacion (matriz elaborada por la Contraloria General de la
Republica) ejecuta la evaluacion mediante una serie de férmulas que verifican el
cumplimiento de la meta en el “semestre” planeado; no admitiendo en su
evaluacion si lo ejecuta en otro semestre; aunque al final siempre se logre
alcanzar el 100%

En el siguiente grafico podemos apreciar la distribucién de metas cumplidas,
parcialmente cumplidas e incumplidas para cada uno de los programas que
integra el presupuesto.

Pag. 39




Gréafico No. 17

Distribucién por tipo de metas en cada programa

Distribucion por Tipo de Metas 2014
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100%
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63% %
60%
37%
40% - 32%
20%
20% | I
0%
Administracién Servicios Inversiones Partidas Especificas
i Mejora M Operativas
Cuadro No. 26
Indicadores Generales del PAO 2014
DICADOR RA
OMBR
. A
D OR AD R ADO D
DOR A PROP A A A A ADA
DICAD DICADOR . DICADOR
OR
o [a) [a) o o o o o o) o o o o o o o A A
Grado de | Sumatoria de los % de
1. | cumplimient | avance de las metas /
1 |locbmes | N (o ok mees 100% 43% 67% 39% 61% 81,96% | 81,91% | 90,83%
programadas
Grado  de | Sumatoria de los % de
cumplimient | avance de las metas
o de metas | de los objetivos de
a) | de los | mejora / Nuimero total | 100% 41% 69% 34% 62% 75,35% | 81,17% | 87,10%
objetivos de | de metas de los
mejora objetivos de mejora
programadas
Grado de | Sumatoria de los %
cumplimient | de avance de las
o de metas | metas de los objetivos
b) | de los | operativos / Numero | 100% 48% 52% 46% 51% 95,79% | 98,58% | 97,23%
objetivos total de metas de los
operativos objetivos  operativos
programadas
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NP

Ejecucién
del
presupuesto

(Egresos ejecutados /
Egresos
presupuestados ) *
100

100%

3.804.572.906,70

9.066.619.455,63

3.254.417.498,17

8.226.115.733,85

91%

89,20%

w =

Grado de
cumplimient
o de metas
programada
s con los
recursos de
laLey 8114

Sumatoria de los % de
avance de las metas
programadas con los
recursos de la Ley
8114 / NUmero total
de metas
programadas con
recursos de la Ley
8114

100,00%

13%

87%

11%

75%

84,62%

85,75%

85,60%

AP

Ejecucion

del gasto
presupuesta
do con
recursos de
laLey 8114

(Gasto ejecutado de la
Ley 8114 / Gasto
presupuestado de la
Ley 8114)*100

100,00%

388.635.658,73

873.551.962,58

389.013.186,67

836.298.059,96

100,10

95,74%

97,08%

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Grafico No. 18

Cumplimiento de metas de mejora 2014
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Gréafico No. 19

Cumplimiento de metas de operativas 2014

100%
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98%
97%
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94%

Administracion Servicios Inversiones

B Operativas Propuestas M Operativas Ejecutadas

10.2. Limitantes para el cumplimiento de todas las metas

Cabe destacar que se realizaron con las jefaturas 4 evaluaciones para ir
verificando el cumplimiento de los objetivos trazados asi como el requerimiento de
ajustes; pese a lo anterior se incumpli6 en la evaluacién anualizada en los
siguientes casos:
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Programa Meta

Inversiones 1.1

8.2

36.1

1.6

2.6

2.7

2.10

2.11

Descripcion

Construir 70 rampas en el

canton de San Carlos de
acuerdo con la ley 7600.
PROY. 3-1-1

EP, Rehabilitacion en Sistemas
de Evacuacion Pluvial para 30
intervenciones en la diferentes
vias del Cantén de San Carlos

mediante la Colocacién de
alcantarillas, obras de
cabezales, cajas de registro,
pozos, tragantes, cunetas,
cordones, alcantarillas de
cuadro I1l1-2-31

Realizar mejoras a la

infraestructura de deportiva de
la Municipalidad de San Carlos,
para la realizacion de los
Juegos Deportivos Nacionales
San Carlos 2014. PROY. llI-6-
28

Evacuacion pluvial en el camino
2-10-156, Cuadrantes de Aguas
Zarcas, Distrito de Aguas
Zarcas. 70104-662-001-2310-
2220. PROYECTO IV-02-16.

Evacuacion pluvial en el camino
2-10-072, Distrito  Fortuna.
70104-665-001-2310-2220.
PROYECTO IV-02-17

Construccion de puente
peatonal de Hamaca en Boca
Arenal. PROYECTO IV-2-40

Rehabilitacion de Evaluacion
Pluvial en el Camino
Construccion de Paso de
Alcantarilla y construccién de
area de reunibn y juego
Urbanizacién Brisas del sur,
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Justificacion

Oficio DI-005-2015 del Arqg. Erwin Castillo
indica que por el aumento en costo de
mano de obra y materiales se pudo
ejecutar la construccion de 65 rampas.

Oficio UTGVM-021-2015 del Ing. Pablo
Jiménez manifiesta que por diferentes
factores climaticos no se cumplié con lo
estipulado.

Oficio 23-INF-PROYECT-2015 del Ing.
David Quesada, manifiesta que se han
presentado atrasos en los procesos
administrativos por recursos interpuestos a
contrataciones y aspectos climatolégicos.

Oficio EC-1043-2014 de la Licda. Gabriela
Rodriguez, indica que se encuentra en
trdmites para cambio de destino la partida
especifica

Oficio UTGVM-021-2015 del Ing. Pablo
Jiménez, se encuentra en tramite de
cambio de destino la partida especifica.

Oficio UTGVM-021-2015 del Ing. Pablo
Jiménez, se encuentra en tramite de
cambio de destino la partida especifica.

Oficio UTGVM-021-2015 del Ing. Pablo
Jiménez, se encuentra en tramite de
cambio de destino la partida especifica.

Oficio UTGVM-021-2015 del Ing. Pablo
Jiménez, se encuentra en tramite de
cambio de destino la partida especifica.




2.17

3.4

Ciudad Quesada, con base en
el Coédigo Municipal Ley 7794
del 30-04-98

Construccion de acera peatonal
en camino 2-10-829, distrito de
la Tigra segun la Ley N° 7755
del 23/02/1998 Partida 70104
279 280 2310 2151. Periodo
2014

Construccion de Centro de
Acopio de Reciclaje en Zeta
Trece, Distrito de la Fortuna
segin La Ley N° 7755 del
23/02/1998 Partida 70104 278
280 2310 3120, Periodo 2014.
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Oficio UTGVM-021-2015 del Ing. Pablo
Jiménez, se encuentra en tramite de
cambio de destino la partida especifica.

Oficio EC-1043-2014 de la Licda. Gabriela
Rodriguez, indica que se encuentra en
trdmites para cambio de destino la partida
especifica




11. Areas Estratégicas
DESARROLLO ECONOMICO LOCAL

e Servicios de capacitacion y asistencia técnica —
financiera

Agricultura

Artesania

Industria

Turismo

Sistemas de riego para produccion local
Comercializaciéon

Desempleo

Crédito

Pequefia y mediana empresa de servicios u otras
areas productivas

Otros

MEDIO AMBIENTE

e Alcantarillado pluvial y sanitario
e Limpieza de vias

¢ Desechos Sdlidos

e Contaminacion de la produccion
agricola/industrial/artesanal
Contaminacion del agua, aire, suelo
Proteccion de cuencas
Conservacion ecoldgica
Desastres naturales

Plan de emergencias locales
Otros

POLITICA SOCIAL LOCAL

Desempleo

Vivienda

Educacion

Salud

Recreacion y deporte
Seguridad ciudadana
Organizacion comunitaria
Género

Nifiez

Adulto mayor
Discapacidad

Drogas

Migracion

Servicios prestados por instituciones para el
desarrollo social

e Otros
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INFRAESTRUCTURA, EQUIPAMIENTO Y
SERVICIOS

Infraestructura

Sistema de agua
Sistema de alcantarillado
Energia
Comunicaciones
Infraestructura basica (caminos, puentes, otros)
Edificaciones (escuelas, salones comunales,
otros)
Otros
Equipamiento

Salud

Educacion
Recreacién y deporte
Socio cultural
Administracion
Comercializacion
Terminales
Otros

Servicios

Recoleccion de basuras
Agua

Alcantarillado

Transporte
Comunicaciones y energia
Plataforma de servicios
Otros

ORDENAMIENTO TERRITORIAL

Problemas de ordenamiento territorial
Directrices basicas para la provision de
servicios, infraestructura, transito y transporte,
equipamientos, vivienda y permisos de
construccion

Ocupacion y usos del suelo

Zonificacion

Reglamentacion

Areas de expansion urbana y crecimiento de la
poblacion

Areas de comercio e industria

Areas agricolas y de preservacion ecoldgica
Prevencion de la contaminacién ambiental
Areas historico — monumentales

Plan Regulador

Otros




12. Indice de Desarrollo Social de los distritos del Cantén de San Carlos

En el ordenamiento nacional todos los distritos de San Carlos estan en la
categoria de menor desarrollo relativo. Cinco de ellos: Quesada, Venecia, Palmera
Florencia y Tigra se ubican en Nivel Medio y en el Nivel Muy Bajo se sitian
Pocosol y Cutris.

Cuadro No. 27

indice de Desarrollo Social de los distritos del Cantén de San Carlos

Caodigo Distrito Valor Posicion
11803 Sanchez 100,0 1
21001 Quesada 66,6 158
21005 Venecia 61,6 220
21009 Palmera 61,3 222
21002 Florencia 59,8 241
21008 Tigra 59,4 248

Nivel Bajo
21003 Buenavista 57,3 273
21007 Fortuna 56,4 286
Aguas
21004 Zarcas 55,1 304
21012 Monterrey 50,4 356
21006 Pital 49,6 366
21010 Venado 47,2 390
21013 Pocosol 41,5 440
21011 Cutris 39,9 449
30512 Chirrip6 0,0 477

Fuente: Indice de Desarrollo Social 2013. Costa Rica. MIDEPLAN
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13. Area: Gestién Institucional

13.1 indice de Gestion Municipal

El indice de Gestion Municipal (IGM), es un indice conformado por 61 indicadores
a partir de la evaluacion del periodo 2011, relativos al quehacer comun de todos
los gobiernos locales, organizados en los cinco ejes que conforman el SIIM. Cada
uno de esos ejes se subdivide en areas y en el caso del Eje 1, se divide
adicionalmente en sub areas.

Objetivo del IGM:

Evaluar la gestion de los gobiernos locales costarricenses a partir de 61
indicadores relacionados con las actividades sustantivas y de apoyo mas
importantes, suministrando informacion para la toma de decisiones del gobierno
local y de la ciudadania en general, todo en busca del fortalecimiento de sus
capacidades y el mejoramiento de la calidad de vida de sus habitantes.

Sistema Integrado de Informacién Municipal (SIIM)

Sistema de evaluacion para que los gobiernos locales cuenten con un instrumento
que les permita conocer el resultado de su gestibn en tematicas de vital
importancia, tanto para la organizacién como para la labor que ésta ejecuta a favor
de la comunidad.

Porcentajes de calificacion por eje San Carlos 2013

1 Desarrollo y Gestion Institucional _ 95.30
2 Planificacion, Participacion Ciudadana y _
" 80.79
Rendicion de Cuentas
3 Gestion de Desarrollo Ambiental _ 65.05
4 Gestion de Servicios Econdémicos _ 85.30
5 Gestion de Servicios Sociales _ 79.50

Resultados del indice de Gestion Municipal (IGM2013): Calificacién: _ 81.79%
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13.2. Ingresos y Egresos
Cuadro No. 28

Total general de Ingresos Corrientes y Pendientes

TOTAL ANO 2014

Ingresos
8,364,537,791.77 Corrientes
970,240,699.78 Pendiente

Fuente:  Sistema integrado Municipal

Cuadro No. 29

Ingresos corrientes anuales del afio 2002 al 2014 y su Crecimiento anual relativo

Fuente:
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Sistema integrado Municipal

ANO TOTALES Diferencia Anual | Crecimiento relativo
2002 909.982.755,73

2003 1.069.571.410,82 159.588.655,09 5%

2004 1.253.875.927,49 184.304.516,67 6%

2005 1.712.260.332,50 | 458.384.405,01 14%

2006 2.000.686.986,08 | 288.426.653,58 9%

2007 2.684.400.041,11 | 683.713.055,03 21%

2008 3.566.174.041,50 | 881.774.000,39 27%

2009 4.211.638.700,74 | 645.464.659,24 20%

2010 4.501.689.882,38 | 290.051.181,64 9%

2011 5.431.476.070,61 | 929.786.188,23 28%

2012 6.625.038.589,86 | 1.193.562.519,25 36%

2013 7.441.083.238,86 | 816.044.649,00 25%

2014 8.364.167.676,33 | 923.084.437,47 28%

3.301.655.945,01 19% Crecimiento Promedio




Gréafico No. 22

Comparativo de ingresos corrientes anuales Afio 2002 al 2014
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Grafico No. 23

Morosidad por concepto segln el impuesto o tasa Municipal y /o Nacional
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Los impuestos de Bienes inmuebles y patentes, representan los primeros lugares
en recaudacion e igualmente ocupan los primeros lugares en morosidad.

El impuesto de bienes inmuebles representa un 68,25% del total de la morosidad
Cuadro No. 30
Plataforma de servicios

Tramite

Son incluidos para hacerles algin tramite, patentes o bienes
Inclusién nuevos contribuyente 1470 inmuebles, con el fin de cobrarle un servicio.

Este tramite se hace cuando el contribuyente se apersona a
Movimientos actualizacion de realizar algun tramite, se aprovecha y se actualiza la
informacion clientes 8042 informacion.

Estas declaraciones se reciben para que paguen el impuesto de
bienes inmuebles, a las mismas se les valora y asesora al cliente
Declaracion Bienes Inmuebles 10435 para que ponga valores mas ajustados a la realidad.

Es un tramite por Ley, para los que lo solicitan y tienen una sola
Exoneraciones de bienes 13931 propiedad, algunos pagan sobre el exceso.

Propiedades nuevas o segregadas, se incluyen en el SIM, se
Inclusion propiedades 297 pasa a Catastro a conciliar el Plano.

Todas estas solicitudes se reciben en Plataforma, sigue el
tramite con el Técnico Tributario, luego en Plataforma le
Recibo solicitud tramites patentes 824 entregamos ya el tramite terminado.

Es declaracién que por Ley hace el patentado todos los afios
Recibo declaracién jurada patentados 3279 para actualizar los pagos de patentes.

Actividades que hacen nuestros patentados en sus negocios, o
actividades comunales de las asociaciones de desarrollo en
Permisos Espectaculos publicos 442 diferentes distritos.

Cuando el patentado cierra el negocio, viene y retira la patente,
Retiro patentes 504 no ejerce actividad.

Estos son movimientos que hace el Patentado, para sus
Traspaso patentes 206 negocios, la Adm. Le facilita el tramite.

Cuando el cliente no puede pagar todo, en Plataforma hacemos
las prorrogas para que pague en tractos, luego se traslada
(COBROS) Prorrogas Administrativas documentos a Cobros, sigue proceso.

635

ACUEDUCTOS

En cuanto a correcciones, le ligan medidores a las fincas que
Movimientos tramites de Acueductos 274 son corregidas, también recibimos las solicitudes de acueductos.

Estos son tramites coordinados entre Plataforma y la oficina del
Cementerio, para que el cliente este a derecho, y se le dé el
MOVIMIENTOS DE CEMENTERIO servicio que solicita.

707
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13.3 Tecnologias de Informacion y Comunicaciones

Implementacion de las aplicaciones:

La Municipalidad en los ultimos afios esta invirtiendo en nuevas tecnologias para
mejorar el servicio a nuestros contribuyentes, mediante el desarrollo de
aplicaciones web, tanto internas como externas.

El departamento de Tecnologias de Informacion en conjunto a los demas
departamentos han venido mejorando las aplicaciones existentes, todas con la
mejor tecnologia y las mas avanzadas metodologias de programacion. Se ha
continuado el desarrollo de aplicaciones administrativas que pueden ser
accesadas desde cualquier dispositivo movil, la Ultima aplicacion que se ha puesto
en produccion es una aplicacion que permite automatizar el proceso de cortas de
servicios de agua

Pagina Web:

Nuestro sitio web continua en una mejora continua, nuestro departamento de
Relaciones Publicas se ha dado a la tarea de estandarizar y actualizar toda la
informacion de nuestro sitio, y continuando con las directrices del Ministerio de
Ciencia y Tecnologia y con los comentarios constructivos de nuestros
contribuyentes tenemos como meta que nuestro sitio llegue a posicionarse en los
primeros puestos del ranking de las paginas web de todas las instituciones
publicas.

Seguridad tecnolégica:

Con todo lo referente a seguridad se han realizado los mejores esfuerzos para que
dia a dia se cubran todos puntos de alta importancia para la Municipalidad, las
entidades que tienen conectividad y a nuestros contribuyentes que hace uso de
nuestros servicios tecnolégicos.

Equipos:

La Municipalidad refiriéndose al uso de equipos esta incursionando en tecnologia
de virtualizacion, por lo que estamos invirtiendo en equipos especiales para la
virtualizacion de servicios.

Reingenieria:

La municipalidad ha continuado con el proyecto de la reingenieria de todos los
sistemas y se han logrado alcanzar muchas metas, sea venido avanzando mucho
en el desarrollo de las aplicaciones y en la investigacion de nuevas metodologias
de desarrollo hasta ir logrando determinar cual es la metodologia que mas se

adapta a nuestras necesidades, durante el afio pasado se logr6 culminar las
Pag. 51




aplicaciones Seguridad, Personas, Contribuyentes, Cobro Judicial, Recaudacion,
Cortas, Cementerio 80%, Mercado y Catastro a 90%.

13.4. Administracion Tributaria

13.4.1. Catastro

Hasta el 31 de Diciembre de 2014 el total de fincas implementadas en el cantén es 67.829
fincas. Esto corresponde a las fincas que estaban inscritas en el Registro Nacional hasta
el 30 de Mayo de 2014 y que se encuentran en el SIM (Sistema Integrado Municipal).

Y
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Imagen 1: Distritos implementados hasta el 30 de Junio de 2014.
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Las fincas implementadas por distritos son las siguientes:

Cantidad de fincas implementadas por distrito

Cuadro No. 31

1 Quesada 16.438
2 Florencia 7.657
3 Buena Vista 257

4 Aguas Zarcas 8.230
5 Venecia 4.314
6 Pital 6.437
7 Fortuna 7.248
8 Tigra 4.133
9 Palmera 3.038
10 Venado 1.063
11 Cutris 4.179
12 Monterrey 1.604

13 Pocosol 6.667

A esta fecha existen en el SIM las siguientes fincas:

Registro de fincas en SIM AL 2014

Cuadro No. 32

01 Folio Real 75.895 68.195 7.700
02 Fincas en Tomos 151 3 148
03 Fincas sin folio real 4.530 3.058 1472

04 Fincas SF de Plataforma
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Como se puede observar con respecto al SIM todavia faltan de implementar alrededor de
9.362 fincas. Dichas fincas es dificil ubicarlas porque no tienen plano catastrado y algunas
son ficticias, porque fueron creadas para cobrar ciertos servicios publicos o patentes. En
el afio 2015 se iniciara con la localizacion de dichas fincas.

Esto permite en conjunto con otros departamentos que esta municipalidad sea una de las
que mejor recaudan el Impuesto sobre los bienes inmuebles vy los servicios publicos
brindados por la municipalidad; ademéas de dar unos soportes muy importantes a muchos
otros proyectos municipales (Plan Regulador, Gestion Ambiental, Vias cantonales,
Servicios Publicos, levantamientos topogréficos, etc.)

Otros trabajos en Catastro y Censos
Inspecciones de Servicios brindados por la municipalidad

No se ha realizado ninguna ampliacion de estos servicios; s6lo se atendié quejas y
estudios de parte de los usuarios, realizandose 422 Inspecciones de servicios.

e Levantamientos Topograficos solicitados por la Administracion

Se realizé dos carteles de levantamientos y replanteos topograficos durante el afio 2014.
Estos correspondieron a 11 trabajos en levantamientos y replanteos topograficos.

Trabajos solicitados por la Alcaldia y otras dependencias de la institucion.

También por medio de personal municipal, se realizaron los levantamientos topograficos
para los Juegos Nacionales.

El tiempo utilizado en los trabajos realizados por personal municipal fue de 3 a 4 meses
aproximadamente.
e Vaciados de Datos

Se realiz6 1 vaciado de Datos en el SIM con los siguientes resultados para el Catastro
Municipal.

Mayo de 2014 2020 3452 131 3381

e Inclusion de Direcciones afincas en el SIM

Se incluyeron 2700 direcciones a las fincas existentes tanto en el SIM como en el
Catastro Municipal por medio de una contratacion externa y por horas extras.
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e Trabajos a entes externos: total= 27

a) Organismo de Investigacion Judicial: 14
b) Ministerio de Seguridad Publica: 2
c) Empresas privadas: 2
d) Asociaciones de Desarrollo: 2
e) Usuarios internos: 3
f) Otros entes:4
e Reporte de casos afio 2014

Este Reporte es consecuencia de todo el trabajo realizado por todos los funcionarios de
esta Coordinacion en los proyectos y en su trabajo diario (Catastro Municipal y otros
trabajos), y especifica lo que se hizo en cada proceso.

Cuadro No. 33

Atencién al publico 1261
Depuracién Contribuyente 18
Fincas depuradas en SIM 2422
Fincas eliminadas en SIM 839
Conciliacion de Fincas 693
Traspasos 83
Modificacion al pendiente de cobro 307
Aplicacion de Créditos 47
Fincas dibujadas en el Catastro Municipal 885
Fincas depuradas Catastro Municipal 3072
Ezﬁi:sipalacomodadas en el Catastro 4696
Fincas eliminadas en el Catastro Municipal 235
Fincas Implementadas en el Catastro

Municipal o
Censo de finca en campo 1374

Pag. 55




Inspeccion de servicios 422
Dibujo de finca en CAD 1
Levantamiento topografico de finca 10
Replanteo de finca 0
Estudio Registral y Catastral de finca 2099
Calculo topografico 3
Disefio topografico 12
Otros trabajos 3569

13.4.2 Valoraciones

El avance del Catastro Municipal en el traslado a la proyeccién cartografica
CRTM-05 para el afio 2014, fue en los distritos: Cutris, Pocosol y parte de Pital.
Para el afio 2014 quedaria sélo el resto que falta del distrito Pital y en adelante
seguiria el trabajo constante de actualizacién del Catastro Municipal que es entre
5.000 a 6.000 fincas por afio.

Durante el afio 2014 se dibujaron 5.000 fincas y se reacomodaron e
implementaron 12.000 fincas. Dentro de estas se dibujaron e implementaron fincas
nuevas de todos los distritos.

Cuadro No. 34

Las fincas reordenadas e implementadas por distritos fueron las siguientes

Distrito Cantidad fincas implementadas

4 Aguas Zarcas 5772
6 Pital 2673
11 Cutris 3988
TOTAL 12433

Pag. 56




Censos

En el afio 2014 a través del Proyecto BID, se actualizo el censo del servicio de
Basura del distrito 1 Quesada, y se amplié a otros barrios. El resultado final es el

siguiente:

Cuadro No. 35

Censo de basura de Ciudad Quesada

Total Basuras 1370
Incluidas

Total Basuras 352
Excluidas
Diferencia 1018

Ademas se ampliaron las areas periféricas de Aseo de Vias en Ciudad Quesada
dando los siguientes resultados:

ZONA Metros lineales | Monto mensual Monto Anual
incluidos
Periférica | 13084,11 ¢1.041.803,17 ¢12.501.638,04

Por tanto, la Unidad de Censos; entre Noviembre 2012 y Noviembre 2013, en total
ha incluido por Servicios de Basura y Aseos de Vias; lo siguiente:

Cuadro No. 36

Censo de servicios

Basuras Aseo Monto
incluidas - | Vias (m) Mensual

Basuras
ENILES

Monto Anual

Distrito
Quesada 1

1018 ¢6.707.569,00 | ¢80.490.828,00
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Distrito 13084,11 ¢1.041.803,17 | ¢12.501.638,04
Quesada 1
Distrito Pital ¢3.723.713,00 | ¢44.684.556,00

Actualmente se continda trabajando en la constante actualizacion y depuracion de
datos sobre estos servicios y ya se entregd los mapas y datos del area de
recoleccion en el Distrito de Aguas Zarcas, cuyo se censo se realizara en el primer
semestre de afio 2014. Luego segun indicaciones de la Contraloria se continuara
haciendo un distrito por semestre.

Topografia

Se realizaron minimo 22 trabajos de topografia que tenian que ver con solicitudes
de la Administracion General, Departamentos, calles publicas y fincas municipales.

13.4.3. Otros trabajos y proyectos
Inclusién de Direcciones a fincas en el SIM

Se incluyeron 4.000 direcciones a las fincas existentes en el SIM por medio del
Catastro Municipal con una contratacion por servicios especiales, lo cual permite
ubicar bien las fincas y en muchos casos los propietarios, con lo cual se podra
realizar mas facilmente el cobro de los tributos y servicios brindados por la
municipalidad.

Sector 7y 8 Cementerio Municipal.

Se ordend el cementerio municipal mediante el levantamiento topografico y la
depuracion de los datos de 168 parcelas en los sectores 7 y 8. Esto permitird
poder eliminar el pendiente acumulado y que el cementerio sea autosuficiente con
entradas propias.

Depuracion de datos

A consecuencia de todo el trabajo realizado por todos los funcionarios de esta
Coordinacion en los proyectos y en su trabajo diario (Catastro Municipal y otros
trabajos), se depura la base de datos municipal (SIM), lo cual permite un justo
cobro de los tributos y servicios brindados por la municipalidad, y también poder
seguir brindando los servicios con la mejor calidad posible y abarcando una mayor
proporcion de la poblacién y el territorio del canton.
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Avallos

Se realizaron 5300 avallos en total para el 2014, de los cuales se incluyeron 4265
para un aumento en la recaudacion espera para este 2015 de ¢242.443.681.

14. Area: Politica Social Local

14.1 Desarrollo Social

14.1.1 Capacitacion de adultos mayores y personas con discapacidad

v' Se brindé charla a un grupo de adultos mayores en Boca Arenal sobre
Violencia Patrimonial: 18 participantes.

v' Taller de Relaciones Interpersonales a personas con discapacidad en el
CAIPAD. Participaron 18 personas.
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14.1.2 Conmemoracion de actividades relevantes en la vida de las mujeres.

Celebracion del Dia Internacional de la Mujer en el sal6n de capacitaciones con la
asistencia de 146 personas.

En coordinacion con la Red de Violencia Intrafamiliar se realizé la celebracion del
Dia de la Salud Integral en el salon de capacitaciones con servicios de
audiometria, charla de cancer de mama, acondicionamiento fisico y diferentes
stands en relacion con la salud de las mujeres de diferentes instituciones.
Participaron 85 personas.
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14.1.3 Celebracion del Dia del Voto Femenino.

Se realizd una feria sobre los Derechos Econémicos de las Familias como parte

de la Celebracion del Dia de los Derechos Humanos. Participaron 27 expositores.

Celebracion del Dia Internacional de la No Violencia contra las mujeres, con la
participacion de 100 personas.
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14.1.4 Salvando al Adicto

Se brindé el apoyo a la Asociacion Salvando al Adicto para la contratacion de
Trabajadora Social segun el proyecto presentado por esta asociacion.

14.1.5 Fortalecimiento de grupos de mujeres empresarias

v" Charla para brindar informacion sobre microcréditos:

La Asociacion Costa Rica Grameen en coordinacion con Direccion de Desarrollo
Social impartié una charla informativa sobre microcréditos a mujeres de todo el
canton.

El Banco Grameen fue fundado por el Premio Nobel de la Paz 2006 Muhamad
Yunus. La asociacion atiende a mujeres de escasos recursos residentes en
lugares de bajo desarrollo relativo y que pretenden llevar a cabo alguna actividad
productiva.

A la charla asistieron 119 personas.

v' Talleres sobre manejo de finanzas:

Se programaron dos charlas con la
empresa Credomatic, con el fin de
fortalecer los conocimientos de las
personas para el adecuado manejo de su
empresa y finanzas. Se desarrollaron en
dos tardes, a saber:

Taller 1: Presupuesto Familiar: asistieron
35 personas
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Taller 2: Promoviendo mi producto y ahorro familiar: asistieron 25 personas

14.1.6 Proyecto de Agricultura Forestal Sostenible

Con el objetivo de brindar herramientas
y conocimientos a las mujeres
Sancarlefias, para poner en practica sus
capacidades y aprendizajes en el
Sistema de  Agricultura  Forestal
Sostenible (SAFS), y puedan ejecutar
este en sus hogares, comunidades y/o
sector agricola, se desarroll6 un
proyecto de agricultura con cinco grupos
de mujeres. ElI mismo se ejecutd
mediante la modalidad de campesino a
campesino la cual es una estrategia

para promover el desarrollo de la agricultura sustentable de forma participativa de
prom00|on y mejoramiento de los S|stemas productivos campesinos, partiendo del

principio de que la participacion y el
empoderamiento son elementos
intrinsecos en el desarrollo sostenible,
gue se centra en la iniciativa propia y
el protagonismo de campesinas
campesinos.

Las mujeres participantes pertenecian
a las comunidades de La Gloria de
Aguas Zarcas, Corazén de Jesus de
Cutris, Juanilama de Pocosol, Kopper
y La Palmera. En total se beneficiaron
8 familias (32 personas, nucleo familiar

formado en promedio por 4 miembros cada uno).
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14.1.7 Politica de Igualdad y Equidad de Genero

Politica de género municipal: Talleres con enfoque de género

En alianza con la Asociacion Demografica Costarricense fue posible la
capacitacion y seguimiento al Plan de Accion de la Politica de Género Municipal,
generando espacios de reflexion y capacitacion en el tema de género de los
funcionarios y funcionarias municipales con el propésito de que nuestros servicios
sean cada vez mas equitativos, solidarios e inclusivos. En este proceso se
capacitaron 72 funcionarios y funcionarias.

Se trabajo en acciones que generen en las
mujeres del canton de San Carlos, un
reconocimiento de su liderazgo, sus
capacidades y su poder de incidencia,
para que desde sus espacios personales y
comunitarios promuevan e impulsen
formas adecuadas de hacer politica con
una transversalizacion de género. Se
realizaron 32 sesiones de trabajo con la
participacion de 18 mujeres.

14.1.8 Plataforma de Mujeres Lideresas de San Carlos.

Como parte del proyecto de la Plataforma de Mujeres se conformaron grupo de

apoyo en los distritos de La Palmera, Aguas Zarcas, Juanilama y Santa Rosa de
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Pocosol, realizando 18 visitas en total para acompafiar y dar seguimiento a estos
grupos y a las mujeres que los dirigen. Ademas se realizaron 5 reuniones y/o
capacitaciones con la plataforma. A estas actividades asistieron 268 mujeres en
total.

14.1.9 Nuevas Masculinidades

El programa de Hombres
Valiosos de San Carlos se
desarrolld6 en los distritos de
Ciudad Quesada. Pital y Fortuna
con la participacion de 3022
hombres. Ademas de la
atencién de grupos se brindaron

procesos psicolégicos
individuales, realizando en total
66 citas.

Por otra parte ademas de los

grupos en los distritos

mencionados, se llevaron a

cabo 18 charlas en temas como, Control de las emociones, Comunicacion
Asertiva, Manejo de Celos, Paternidad después de la separacion, entre otros, esto
como complemento al trabajo que se realiza con el grupo de Hombres Valiosos de
San Carlos y con el fin de fortalecer al mismo en temas especificos. Total de
asistentes 163.

Gréafico No. 24

Participantes a Grupo Hombres Valiosos de San Carlos y
atencion individual 2014
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14.1.10 Familia Primero

El canton de San Carlos atraviesa una serie de problematicas sociales que estan
afectando la calidad de vida de las familias.

Las estadisticas muestran altisimos indices de violencia intrafamiliar (VIF),
drogadiccion, VIH y SIDA, suicidios.

Por tanto, el Departamento de Desarrollo Social, ha programado un proceso serio
de capacitacion y formacién, para poder prevenir esta problematica que constituye
un flagelo para nuestra poblacion.

Estds capacitaciones, en primera instancia fueron disefiadas para capacitar al
personal de nuestro departamento que a diario se enfrentan con esta problematica
y adicionalmente, capacitar a otras instancias para que colaboren en el objetivo de
tener una poblacion cada vez més estable, dando las herramientas necesarias
para responder a las necesidades de la comunidad sancarlefia.

14.1.11 Capacitacion en deteccién y prevencién de riesgo suicida

Se realizaron tres talleres sobre Atencion y Deteccion de Conductas de Riesgo
Suicida dirigidas a profesionales del sector salud, educacion y dirigentes
comunales, en total asistieron 70 personas.
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14.1.12 Capacitacion VIH y SIDA

Esta enfermedad ha mantenido una presencia sostenida longitudinalmente en
todos los paises del globo.

De acuerdo con datos de ONUSIDA, se estima
que de las personas que actualmente viven con
VIH en el mundo, la mitad todavia no conocen su
diagnostico.

Se pretende informar y capacitar a la mayor
cantidad de poblacion, con el objeto de trabajar
muy fuerte la prevencion para buscar la
eliminacion de esta enfermedad y dar calidad de
vida a quienes por diversas razones la han
contraido. Total de personas capacitadas: 231

14.1.13 Sexualidad

Este proyecto, tiene como propésito iniciar la formacion de comunidades
sexualmente saludables, la mayoria de la poblacion enfrenta situaciones o
problemas personales porque nunca recibieron una formacion y educacion, sobre
un tema que practicamente influye en todo los aspectos a desarrollar a lo largo de
nuestra vida.

La sexualidad es de lo mas preciado que Dios nos ha regalado y por
desconocimiento hacemos un mal uso de ella y esto redunda en una serie de
problemas sociales que finalmente atenta con la calidad de vida de las personas.

Capacitaciones realizadas: 17. Total de asistentes: 1.391

Las capacitaciones se realizaron en diferentes lugares del canton.
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14.1.14 Salud comportamental

Este proceso pretende obtener un diagndstico, que visualice las necesidades que
tienen los funcionarios y funcionarias municipales para poder emprender y
desarrollar un trabajo con la condiciones que les permitan alcanzar niveles altos
de productividad y en condiciones que les permitan desenvolverse con gran
satisfaccion, evitando o bien preparandolos para flagelar el stress, el cansancio, la
fatiga y la monotonia que tanto dafio producen.

Sobre este tema se realizé un proceso de cuatro
maddulos con la participacion de 155 funcionarios
en total, ademas de un diagnostico.

14.1.15 Charlas con Enfoque a la Familia

o Charla Principios para establecer limites
en el hogar y su importancia, en Florencia:
144 asistentes.

. Charla Manejo de limites en el Salén
DDS: 82 asistentes.

o Principios para establecer limites en el
hogar y su importancia en Buena Vista: 14
asistentes.

o Charla como educar hijas e hijos en la
actualidad en Aguas Zarcas: 101
asistentes.

o Como criar hijos en la actualidad
y limites para nifiez y adolescencia
en la Escuela Juan Bautista Solis:

28 asistentes.

o Como criar hijos en la actualidad
y limites para nifiez y adolescencia
en Pital: 112 asistentes.

. Dos charlas con el sefior Sixto
Porras: 645 asistentes en total.
o Charla: Como criar hijos en la

actualidad y limites para nifiez y
adolescencia en Monterrey: 48
asistentes.
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14.1.16 Otras charlas y actividades

Ademas de las capacitaciones de cada uno de los procesos también se
desarrollaron las siguientes:

Proceso de Familia en Aguas Zarcas, el cual brinda un espacio para
fortalecer vinculos promoviendo familias saludables. Participaron 25
personas.

Se desarrollé el proceso Vinculos en Buena Vista, con el fin de crear
ambientes de aprendizaje que fomenten el fortalecimiento de vinculos y
roles que favorezcan comportamientos saludables, promoviendo el respeto
a la individualidad con el fin de fortalecer las habilidades sociales, la
autoestima y el establecimiento de relaciones interpersonales asertivas por
medio de actitudes positivas que favorezcan una convivencia sana en la
familia y en la comunidad. Participaron 17 personas.

Charla de Motivacion y Bulling en el Colegio de San Martin. 29 estudiantes.
Charla sobre Familias Saludables en la Escuela Lider de Pocosol con la
asistencia de 27 padres, madres de familia y docentes.

Cuatro charlas en el Colegio de San Martin para estudiantes en temas de
limites, asertividad, relaciones interpersonales: 159 asistentes

Charla para padres de familia en Aguas Zarcas, en conjunto con el
Ministerio de Salud: 27 asistentes.

Charla sobre prevencion de la Violencia en el Colegio del Saino de Pital: 8
asistentes.

Charla sobre Trabajo en Equipo en Venecia: 20 asistentes.

Charlas sobre Alternativas Educativas en el Colegio San Martin: 7
asistentes.

Obra de Teatro “Hombres en escabeche” para el personal de la
Municipalidad como actividad de cierre de afo: 20 asistentes.

Charla a nifios y nifias sobre valores y liderazgo en el Campamento,
Tecnologico de Santa Clara: 10
asistentes.

Reunion en los Almendros de Cutris
con el objetivo de escuchar las
necesidades de las mujeres de la
comunidad e informar sobre los
proyectos y actividades de la oficina.
27 asistentes.

Charla con el Grupo de Mujeres
Artesanas de La Palmera con la
asistencia de 9 mujeres.
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14.1.17 Nifiez, Adolescencia y Juventud.
ARMAS NO, GRACIAS

Se realiz6 el programa en dos escuelas del
canton:

Escuela de Marsella de Venecia con el apoyo
de la Fuerza Publica y el PANI, participaron
180 niflos y nifias, 32 padres y madres de
familia.

Escuela de Puente Casa con la participacion
de personeros de la Fuerza Publica. A esta | -
actividad asistieron 111 estudiantes de la institucion, el personal docente y padres
de familia.

Red de jovenes

La Red Nacional de Jovenes es un espacio de participacion y formacion
adolescente que promueve la construccion social de una cultura de prevencion de
la violencia y de promocién de la paz. Los y las jovenes que integran el grupo
representan diferentes centros educativos de todo el pais.

Durante el segundo semestre se realizaron dos actividades:
El 16 de julio con 50 asistentes.

El 24 de setiembre con 43 asistentes.

Persona Joven

Se efectud un foro de juventud con el Ministerio de Cultura al cual asistieron 39
personas. Ademas se realiz6 la compra de equipo y materiales para este comité
ademas de la contratacién de capacitaciones y refrigerios para las mismas.
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Mariano juvenil.
Se donaron viveres para el Centro Mariano Juvenil de Cedral de Ciudad Quesada.

Otros aportes

Apoyo a los hijos e hijas de los privados de libertad del Centro Penal La Marina,
se donaron 321 regalos.

Donacién de 13 regalos para nifios del hogarcito y 10 regalos para nifios de la
comunidad de Juanilama de Pocosol.

Aporte a la Asociacion de Proteccion a la Infancia de San Carlos, 15 menores de
edad.

14.1.18 Aprender a Vivir sin Violencia

Formacion Integral

Se han realizado talleres de Formacion Integral en los siguientes distritos: Aguas
Zarcas, Pital, Cutris, La Palmera, Cutris, Fortuna, Ciudad Quesada, Venecia,

Cantidad de participantes: 582
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14.1.19 Grupos de terapia

Brindar un espacio de reconocimiento y
escucha destinado a compartir y comprender
las situaciones de violencia vividas por cada
una de las participantes del grupo con el
objetivo de lograr una mejor calidad de vida.
Participan aproximadamente 820 personas.

14.1.20 Atencién Individual

Sobre la atencién individual no se puede entregar listas o datos de las personas
atendidas ya que es informacion confidencial. Se adjunta gréafico con la cantidad
de personas atendidas durante el 2014.

Se dieron 802 citas de seguimiento, 1112 casos nuevos.
Combos y uniformes para estudiantes de escasos recursos

Para el 2014 se realizé la compra de 1000 combos escolares y 921 uniformes
escolares para estudiantes de escasos recursos del canton, distribuidos de la
siguiente forma, de acuerdo a la poblacion y el indice de pobreza de cada distrito.

Quesada 207 188 Venado 34 30
Florencia 87 79 Cutris 58 67
Buena Vista 22 20 Monterrey 37 33
Q‘gfc"’(‘; 111 101
Venecia 60 55
Pital 98 89
La Fortuna 89 81
La Tigra 48 43
La Palmera 52 47
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Este es un proyecto que se realiza en coordinacién con los sefiores sindicos y
seforas sindicas del canton y que sin lugar a dudas fortalece el proceso educativo
en cada una de las comunidades donde se apoya a las familias con menores
posibilidades econdémicas.

14.2 Red de Cuido Infantil

Publicacion en la Gaceta, del Reglamento para la Operacién del Centro de Cuido y
Desarrollo Infantil en el Cantén de San Carlos.

Obtencion de la habilitacion para Operacién del CECUDI Selva Verde, emitida por
el Consejo de Atencion Integral “CAlI”, adscrito al Ministerio de Salud, encargado
de autorizar, supervisar, fiscalizar y coordinar el adecuado funcionamiento de las
diversas modalidades de atencion integral de los nifios y nifias hasta de doce afios
de edad.

Se logro iniciar la Operacion y Funcionamiento del proyecto CECUDI, ubicado en
la Urbanizacion Selva Verde, Ciudad Quesada, con una poblacién de 55 nifios y
nifias

Se realiz6 la develacion de la placa del CECUDI Selva Verde vy la finalizacion de
las obras estructurales y de equipamiento. Se realizan los tramites de habilitacion
y contratacion del equipo técnico profesional para operar el centro.

Asi mismo, se realizé el levantamiento de los y las interesadas para el ingreso,
datos que fueron trasladados al IMAS para estudio y aprobacion del beneficio.

Cabe mencionar que este proyecto aun no entra en funcionamiento porque
requiere de ciertos ajustes a la planta fisica y de un proceso de licitacion para
determinar el personal que operara dicho centro.




En noviembre se inicid6 con la Administracion del CECUDI de Selva Verde
mediante con contratacion de la Licda. Seidy Milena Espinoza Brenes.

Durante el mes de noviembre se atendieron 43 menores de edad.

En el mes de diciembre se atendieron 52 menores de edad.

Ademas se realizé la compra de juegos educativos para los nifios y nifias de este
centro y la pintura de malla y murales en el edificio.




14.3 Proyecto Red de Cuido de Adulto Mayor.

e Funcionamiento activo de la Junta directiva de la Red, en coordinaciéon de la
Municipalidad San Carlos, Hogar de .
Ancianos de Pital, Fuerza Publica y otras
instituciones, la cual brinda colaboracién a
113 adultos(as) mayores de San Carlos,
para un presupuesto promedio mensual
de ¢ 6.343.750,00 brindados por el
CONAPAM. Estas contribuciones
consisten en la entrega de subsidios
econdmicos y de alimentacion “diarios”.

e Coordinacién estrecha
con los sindicos vy
sindicas, para la
fiscalizacion y
seguimiento de casos de
los adultos(as) mayores
con necesidades en
cuanto a la calidad de
vida.

e Coordinar toda la logistica y ejecucion de la distribucion de las colaboraciones
para los adultos(as) mayores de los distritos de Ciudad Quesada, Palmera,
Buena Vista, Monterrey y Pocosol.
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14.4 Educativo, cultural y deportivo

14.4.1 Distribucion de recursos en apoyo en culturay recreacion

Al igual que en afos anteriores, en el 2014 el apoyo e inversion en el area de
cultura, deporte y recreacion por parte de la Municipalidad de San Carlos continu6
llegando a todos los distritos del canton

Para la Alcaldia y el Departamento de Relaciones Publicas el apoyo en este
ambito ha producido un gran impacto positivo en la juventud y nifiez del canton, e
incluso en los adultos mayores que cada vez se interesan mas en formar parte de
agrupaciones culturales y participar de eventos de este tipo, por lo cual se ha
seguido enfocando la inversion en tres aspectos principales:

a) Organizacidn de concursos, actividades, festivales, festividades patrias y
otros.

b) Apoyo a actividades o festividades organizadas por las comunidades o
instituciones en el canton.

c) Donacién de implementos deportivos, Utiles culturales, instrumentos
musicales, trajes tipicos, entre otros.

Basados en esto, la inversion para el 2014 super6 los ¢108 000 000 (ciento ocho
millones de colones), demostrando el interés del gobierno local en promover la
cultura, tradiciones, deporte y recreacion en los habitantes del cantén.

Trajes tipicos, banderas y textiles

Se entregaron trajes tipicos Sancarlefios para nifias, jovenes y adultas, asi como
banderas del cantdén a 45 grupos o instituciones aproximadamente, tales como:

Escuela El Tanque, Adultos mayores San Francisco de La Palmera, Escuela Boca
del Rio San Carlos, Escuela Santa Lucia, Escuela las Palmas, Escuela La Tigra,
Liceo Nicolas Aguilar Murillo, Esc. German Rojas, Corazon de Jesus de Cultris,
Liceo Rural San Marcos, Escuela Pueblo Nuevo, Escuela Buenos Aires, Escuela
Buena Vista, Asociacion Afos Dorados, Escuela Vuelta de Kooper, Escuela Ulima,
Liceo San Carlos, entre otros.




Implementos deportivos

Liceo Rural Sonafluca, CD La Marina, Escuela Santa Rosa de La Palmera, ADI
La Legua, Liceo El Saino, Asociacion de Voleibol de San Carlos, Escuela La
Lucha, CINDEA Monterrey, CD Jicarito, Liceo Boca Arenal, CD San Joaquin,
Escuela Esterito,

Se entregaron implementos deportivos como balones, uniformes y otros a 70
equipos, asociaciones, instituciones o comité de deportes aproximadamente, tales
como:

CD El Concho, RECAFIS, ADI Esquipulas, Comité de Deportes La Unién, Esc
José Maria Vargas, Escuela ElI Molino, Campeonato Santa Clara, ADI Cedral,
Asociacion de Desarrollo de
Barrio La Cruz, entre otros.

Instrumentos musicales

Se entregaron instrumentos musicales a 12 grupos o0 instituciones
aproximadamente, tales como:
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Escuela de Ensefianza
Especial, Escuela Dulce
Nombre, Escuela San Martin,
Proyecto Cultural Mi Tierra,
Escuela Cerro Cortés, Escuela
San Diego, CTP Santa Rosa
de Pocosol, Liceo Rural San
Joaquin, Liceo Rural Venado,
Liceo Nicolas Aguilar Murillo,
Banda Comunal de Veracruz,
Escuela Los Angeles de La
Fortuna, entre otras.

14.4.2 Actividades culturales y deportivas

Algunas de las actividades organizadas y apoyadas en el afio fueron: Domingos
en movimiento, Expo Sucre, Tradiciones Sancarlefias, Expo San Carlos, Expo
Venecia, Turno de los 100 afios del
Padre Sancho, Feria de Especies
Cérnicas, Concierto Un dia con
Jesus, Ruta de los Héroes, Carrera
de Relevos, Festival Estudiantil de
las Artes, Semana Civica, se
patrocind las 3 Temporadas de
conciertos de las 3 orquestas del
Sinem San Carlos, | Festival de
Musica, Danza y Teatro, Vuelta
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Ciclistica Costa Rica, Teleton 2014, Festival de violin. Ademas se realizo
nuevamente un evento de fin de afio para toda la familia, en cada uno de los

distritos del canton.

En total se organizaron y/o
patrocinaron en el afo
aproximadamente mas de
136 actividades culturales,
sociales, deportivas y
recreativas en los diferentes
distritos del canton.

Es importante mencionar que
ademas de todo lo
mencionado, se logré
continuar con el grupo de
Baile Municipal Danza

Fusion, el cual estd conformado por aproximadamente 30 jovenes de distintos
distritos y sigue realizando numerosas presentaciones dentro y fuera del canton.

."'-ﬁq‘.' .

» e
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14.5 Vivienda

Proyecto de Vivienda Municipal Monterrey

Mediante el presente se informa que La Municipalidad de San Carlos realizo un
proyecto de vivienda en el distrito de Monterrey, dicho proyecto se conformé de 24
lotes de forma rectangular con un ancho aproximado de 8 metros y un largo de 21
metros, teniéndose un area promedio por lote de 168,63m2 .

Figura N°1- Vista general de lotificaciéon desde la Figura N°2- Vista general de lotificacion

esquina noroeste del proyecto. desde la esquina suroeste del proyecto.
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Para la construccion de las 24
viviendas, 21 lotes cuentan con casas
de 42m2 vy 3 lotes con casa de 51m2,
proyecto que beneficia a 24 familias
gue ya cuentan con un hogar digno lo
cual presenta los servicios basicos
como agua potable, suministrada por la
administracion de la ASADA de la zona
y servicio eléctrico y alumbrado publico
el proyecto serd suministrado por
Coopelesca, R.L.

El sistema constructivo de dichas
viviendas es de tipo prefabricado de
columnas y baldosas horizontales, contra
piso de concreto, marcos de ventanas de
aluminio, cielo raso tipo suspendido tipo
radar #220, canoas, bajantes tapicheles,
precintas, bafio equipado con ducha, pila
de concreto de un tanque y una batea
montada sobre blogues de concreto,
sistema de tuberia de aguas residuales,
sistema de tratamiento de aguas
residuales en un tanque séptico para una
dotacién de 6 personas, ademas cuenta con aceras, cordon y cafio.

Dicha urbanizacion cuenta con un area para juegos infantiles, para el cual se
realizé la compra de un Play Ground de 9.20 x5.20x 2.95 mts.
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15. Area; Gestién Ambiental

15.1 Actualizacién del PMGIRS

El Plan de Accién y su respectivo cronograma fueron modificados mediante el
Articulo No. 03, Acta No. 14 de la sesion extraordinaria del Concejo Municipal de
San Carlos celebrada el 05 de marzo del 2014 para adaptar el plan de accion a
las responsabilidades y competencias municipales de acuerdo a la legislacion
vigente.

Reuniones de la Comision
Interinstitucional del Plan de
Residuos Sdlidos de San Carlos
para el seguimiento y la
implementacion del Plan
Municipal y la conformacion de la
subcomision de Aguas Zarcas.

De acuerdo a su reglamento interno esta comision liderada por el Departamento
de Gestion Ambiental se reunid6 mensualmente para impulsar el cumplimiento de
las metas establecidas dentro del Plan y planificar sus proyectos y actividades.
Dicha Comisién esta conformada por las siguientes instituciones y organizaciones:

Municipalidad de San Carlos, Comparieros de Las Américas, Area Rectora de
Salud de Ciudad Quesada, Area Rectora de Salud Santa Rosa, Direccion
Regional de Educacion, Area Rectora de Salud de Florencia, Oficina Regional ICT,
Area Rectora de Salud de Aguas Zarcas, Direccion Regional de Salud San Carlos,
Coopelesca R.L. ,Direccién Regional CCSS San Carlos, Gestion Ambiental Dos
Pinos, APANAJUCA.
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15.2 Capacitaciones

Se realizaron varios talleres, a citar:

Taller “Responsabilidad Social en la Gestion Integral de Residuos, cantén de
San Carlos”.

Este taller se realizd el fin
de fomentar la aplicacion
de la Ley 8839, mediante la
realizacion de acciones
conjuntas con las
cooperativas, empresas Yy
otros actores sociales, a fin
de desarrollar mediadas de
calidad para el proceso de
separacion y clasificacion
de los residuos desde la
fuente. Ademas se
socializaron las normativas : ' ' oY
o directrices vigentes de reciente publicacion en el tema de gestion mtegral de
residuos y se inform6 sobre avances del plan municipal de gestion integral de
residuos y necesidad de mayor articulacion con las empresas y cooperativas
del cantén.

Taller “Por mi y mi comunidad yo soy responsable” sobre las implicaciones
legales de la Ley de Gestion Integral de Residuos y el Reglamento para en
Tratamiento de Residuos Especiales en el sector agropecuario, asi como la
labor que realiza la Fundacion mediante el Programa Campo Limpio, en
materia de la recoleccion y disposicion de envases vacios de agroquimicos y
otras residuos generados en el sector agropecuario.

Taller con Centros de Recuperacién de Residuos Sodlidos Valorizables del
cantdn para capacitar a sus representantes sobre Ley para la Gestion Integral
de Residuos y sus reglamentos, el Plan Municipal de Residuos y el Tramite de
permisos. Ademas se realizO un intercambio de experiencias entre los
participantes.
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e Taller con los gestores de residuos ordinarios que brindan el servicio de
recoleccion privado en los distritos de las Areas Rectoras de Salud de Aguas
Zarcas Yy Florencia.

En este taller se realiz6 una capacitacion respecto a la legislacion vigente en
Gestion de Residuos, una induccion respecto al tramite de permisos y los
requisitos para ser gestores autorizados. Ademas se realizd un diagndstico de la
situacion actual del servicio de recoleccion en las comunidades de Aguas Zarcas,
Venecia, Pital, Florencia, La Fortuna, La Tigra y Monterrey.

15.3 Recoleccién de residuos sélidos reciclables

¢ Ruta de recoleccién de residuos solidos reciclables en Ciudad Quesada Por un
San Carlos més Limpio.

El recorrido se realiza por los barrios de Ciudad Quesada de acuerdo a las
rutas de recoleccion de residuos ordinarios existentes. El material que se
recolecta es papel, cartdn, vidrio de botellas, envases, recipientes y bolsas
plasticas, latas de aluminio y hojalata y cajas de tetra pack. Las rutas inician a
las 7:00 am. y pasa por los barrios cada 15 dias. Ademas gracias a esta ruta
se esta apoyando a los diferentes Centros de Recuperacion autorizados pues
se les entregan las toneladas de residuos valorizables recolectados,
aproximadamente 2 toneladas diarias.

e En el marco del Convenio de Cooperacion establecido con el Instituto Nacional
de Aprendizaje, la Municipalidad imparti6 12 modulos de capacitacion en
manejo de residuos sélidos en las siguientes comunidades del cantén:

Moravia de Cutris, El Palmar de Pital

Los Alpes de Venecia, Centro de Aguas
Zarcas

Barrio San Antonio de Ciudad Quesada
Las Delicias de Aguas Zarcas

Sucre de Ciudad Quesada, La Tigra
Los Chiles de Aguas Zarcas

La Lucha de la Tigra, Santa Rosa de f.;-
Pocosol, Aguas Zarcas. B
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Las capacitaciones se basan en conversatorios, trabajos grupales, exposiciones
de los participantes y andlisis de videos. Los temas tratados en las capacitaciones
son los siguientes:

Ambiente: conceptos y elementos, Problematica ambiental por residuos sélidos,
Ciclo de los productos y Consumismo

Principio de las 3 R vy
Jerarquizacion de los residuos,
Reciclaje y clasificacion de
materiales, Gestidén Integral de
residuos en San Carlos.

EL modulo tiene una duracion
de 14 horas y todas las
personas a las que la
Municipalidad capacita reciben
un certificado de
aprovechamiento del INA.

Charla de Conduccion Eficiente
en el marco de la implementacion
del Programa de  Gestion
Ambiental Institucional (PGAI) de
la Municipalidad dirigida a los
conductores municipales de todo
tipo de vehiculos. La misma fue
realizada en coordinacion con
funcionarios de RITEVE vy del
MINAE.
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15.4 Proyecto BID/Turismo SINAC- Municipalidad de San Carlos

Es un convenio especifico de cooperacion entre el sistema nacional de areas de
conservacion y de la Municipalidad de San Carlos, en el marco de la ejecucion del
proyecto “Programa de Turismo en areas silvestres protegidas”. Ley 8967.

Subcomponente 2.2. Gestidon Sostenible del Turismo al nivel Municipal.

NOMBRE DE LA PROPUESTA

Plan de gestién integral del recurso hidrico para la cuenca del rio Arenal

UBICACION

Distritos de La Fortuna, Monterrey, Pocosol y Cutris del canton de San Carlos,

Alajuela

OBJETIVO

Desarrollar un plan de
gestion  integral  del
recurso hidrico estudio
de caso en la cuenca
del rio Arenal, que
determine la linea base
para la recuperacion y
conservacion de la
cuenca hidrografica.

OBJETIVO

ESPECIFICOS

1. Crear unalinea base
de informacién
segundaria y de
campo para el
procesamiento y

a1

Simbologia

s Rio_Arenal
Rio_San-Carlos

S| —— Rio_Burio
#9 ——— Rio_Piatanillo

| [ aspva

(i) Esca 1171002

Plan de Gestion Integral
del Recurso Hidrico
Cuenca Rio Arenal

Ubicacion
Provincia: 2 Alajuela
Canton: 10 San Carlos

G

Solicitado por:
Proyecto de Fortalecimiento del
Tunismo de Areas Silvestres
Protegidas
Insumos:
* Fotografia Aerea 2005
* Shape o Mapeo Digital
-Rios 1200000-CRTMOS
-ASPVA-CRTMOS

Realizado por:
Ing. MariaMarta Mora Rivas
Fecha:

diagnostico de la cuenca.
Desarrollar una estrategia de trabajo a partir de los resultados

2.

3. Establecer un plan de accion con programas y proyectos que mejoren el
estado de la cuenca, a partir de la informacién base.

4. Crear un sistema de seguimiento y monitoreo.
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Alianza estratégica con la Universidad Técnica Nacional en dar a conocer el
Reglamento de incentivos para los generadores de residuos sélidos del cantdén de
san Carlos.

Capacitaciones a los estudiantes de la Universidad Técnica Nacional en el tema
Ley 8839 y el Reglamento de incentivos para los generadores de residuos soélidos
del cantén de San Carlos.

Atencion Personaliza al usuario sobre rutas de recoleccion de residuos
valorizables.

15.5 Campafias de lucha contra el Dengue
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15.6 Puntos de acopio de residuos valorizables en los barrios

Ho]alat?
Aluminio
Tetrapack

Ml Papel y carton

15.7 Recoleccion de residuos sélidos valorizables

Se realiz6 la recoleccién de aproximadamente 35.000,00 toneladas de residuos en
forma continua, interrumpida y oportuna en los distritos de Quesada y Pital, asi
mismo se realiza el mantenimiento y reparacién de la flota de recoleccion.
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15.8 Cierre técnico del vertedero:

Las obras e inversiones orientadas al cierre técnico se realizaron por medio del
préstamo del IFAM se desembols6 para el afio 2014 un monto de
¢215.710.711,00 y se invirtieron con fondos propios, las cuales se procede a
puntualizar:

a) Regencia ambiental en la cual se han pagado alrededor de ¢1.400.000,00.

b) Contratado maquinaria para continuar con los trabajos de remocion de tierra,
configuracion de taludes, dique y drenajes para la separacion de lixiviados y
aguas pluviales, en lo cual se han invertido ¢77.126.000,00.

c) Alimentacién trifasica de energia eléctrica, este proyecto consta en el cambio
del tendido eléctrico de la entrada a San Luis hasta al frente de trabajo del
relleno. (ubicacion de la Planta de Tratamiento). Inversion ¢62.993.057,50.
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d) Construccion del Hangar de lavado de vehiculos.

34.002.486,17.

Inversion

¢

e) Compra de tractor usado encabinado para el Relleno Sanitario. Inversion

f)

g)

¢57.179.945,00.

Alquiler de maquinaria y compra de
materiales, para efectuar movimientos de
tierra en las &reas a utilizar como futuros
frentes de trabajo asi como la compra de
lastre grueso, piedra sobre medida para
drenajes y la conformacién del dique,
materiales para la construccion de las
obras civiles. Costo ¢30,000.000.00.

Compra e instalacion de pararrayos en el
Relleno  Sanitario. Inversion ¢
4.611.759,68.
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Aunado a lo citado, la Municipalidad ha invertido en este afio aproximadamente de
120 millones de colones en obras destinadas al cumplimiento del EDA, en
procesos como alquiler de maquinaria, compra de materiales y suministros de
construccion, mano de obra, agregados, regencia ambiental, entre otras.

A continuacion se muestra el cuadro del presupuesto y plan de inversion realizado
por los ingenieros del IFAM.
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15.9 Presupuesto y plan de inversién de obras de cierre vertedero Florencia.
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Obras |cant. [uD [Total IFAM MUNI
Area de relleno residuos solidos
Limpieza para conformacién de dique nuevo y celda (excavacion) 2.400 m3-banco ¢1.872.000 ¢1.872.000
Conformacion Dique y excavacidn trinchera 251.663 m3-banco €119.959.363| ¢119.959.363
Dique (relleno) 20.700 m3-banco ¢14.697.000 ¢14.697.000
Compactacion suelo celda dique 6.007 m2-banco ¢1.050.000 ¢1.050.000
Impermeabilizacién celda nueva geomembrana 8.410 m2 ¢44.152.500 ¢44.152.500
Drenaje de lixiviados de trinchera (piedra, tuberia, MO) 390 ml ¢4.772.500 ¢4.772.500
Tuberia externa conduccion lixiviados ADS, 150 mm, accesorios 280 ml ¢1.903.440 ¢1.903.440
Camino perimetral (lastreado, conformado y compactado) 800 ml ¢11.620.000 ¢11.620.000
Caminos secundarios (lastreado, conformado y compactado) 160 ml ¢2.744.000 ¢2.744.000
Pasos alcantarilla desagle trinchera nueva vy pluvial sector oeste (tubr 3 gl ¢6.750.000 ¢6.750.000
Pozos de biogas (10 pozos 6 m, 4 pozos 3m) 14 gl ¢18.670.400 ¢18.670.400
Interconexidn de pozos de biogas (sello, tuberia, quemador) 4 gl ¢368.320 ¢368.320
Sistema Pluvial - Canal pluvial periferico 1.600 ml g ¢40.700.000 ¢40.700.000
Sistema Pluvial - Cunetas secundarias ( ler terraza, este, oeste y sur) 1.170 ml ¢29.250.000 ¢29.250.000
Compactacion leras terrazas 970 ml ¢1.503.492 ¢1.503.492
Cajas de registro de sistema pluvial 17 gl ¢510.000 ¢510.000
¢300.523.015 ¢267.797.583 €32.725.432
Planta de tratamiento
Caminos acceso PT conformacion 50 ml ¢770.000 ¢770.000
Caminos acceso PT lastreado 50 ml ¢770.000 ¢770.000
Planta de tratamiento (nivelacion) 200 m2 ¢175.000 ¢175.000
Planta paquete 1 gl ¢80.000.000 ¢80.000.000
Desfogue 1 gl ¢2.000.000 ¢2.000.000
Malla perimetral (planta) 90 mL ¢3.213.000 ¢3.213.000
Alimentacion trifasica de energia eléctrica 1 gl ¢36.000.000 ¢36.000.000
¢122.928.000 ¢116.000.000 ¢6.928.000
Obras Civiles
Malla perimetral 2.5 m tubo 581 mL ¢20.741.700  ¢20.741.700
Obras de acceso (muros, nivelacién, portones, alcantarillas) 1 gl ¢3.660.000 ¢3.660.000
Aceras de ingreso y perimetral edificios 228 mL ¢501.600 ¢501.600
Lastreo de parqueo 650 m2 ¢1.960.000 ¢1.960.000
Baterias de bafios 1 gl ¢10.500.000 ¢10.500.000
Remodelacion oficina de pesaje y comedor 75 m2 ¢25.500.000 ¢25.500.000
Hangar de lavado vehiculos 180 m2 ¢30.600.000 ¢30.600.000
Romana de pesaje 1 gl ¢36.000.000[  ¢36.000.000
Movimiento de tierra para area LAVADO VEHICULOS 2500 m3 ¢1.600.000 ¢1.600.000
¢131.063.300  ¢92.741.700 ¢38.321.600
Insumos para Operacidn
Reconstruccién de tractor de orugas y excavadora ¢100.000.000| ¢100.000.000
¢100.000.000 ¢100.000.000 ¢0
Imprevistos generales del proyecto (10%) ¢65.451.432  ¢57.653.928 ¢7.797.503
¢719.965.747 €634.193.212 ¢85.772.535
Tipo de cambio $1.199.943 $1.056.989 $142.954
1USS ¢600




15.10 Aseo de Vias

El presupuesto asignado al servicio de Aseo de vias fue de ¢143.645.454,56; de
los cuales fue ejecutado ¢129.264.889,33. La ejecucion representa 90%

1. Se realiz6 con éxito la limpieza de las siguientes Fincas y metros lineales en la

ciudad.

Cuadro No. 37

Cantidad de fincas intervenidas en limpieza

Cantidad de Metros
Fincas Lineales

CENTRAL 10.872,04

Cant Servicios
Semanal

Porcentaje

6 veces 43,00%

PERIFERICA 66.178,51

77050,55

2. En el area de limpieza de parques y
sitios publicos; se realiza en 92
areas con una periodicidad de cada
15 dias.

2 veces 57,00%

100,00%

En el area de aseo de vias se
realizé una limpieza preventiva y
correctiva en el 100% de las
cajas de registro de la ciudad,
también se les sigue dando
revision constantes con la




colaboracion del personal de aseo de vias.

4. En el afo se fabricaron 70 parillas de
cajas de registro, mismas que se
colocaron debidamente en diferentes
barrios de la Ciudad.

5. Es importe mencionar que hemos logrado
un 70% de remplazo de las parrillas
faltantes en la ciudad, y que creemos
llegar a la meta de un 100% en los
proximos meses.

6. Se ha cambiado la imagen de las parrillas con pintura de color amarillo y un
sello Unico de la municipalidad (MSC) queriendo lograr con esto parar el
robo y concientizar a la poblacién.
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16. Area: Ordenamiento Territorial

16.1 Plan Regulador de San Carlos

San Carlos avanza con el Plan Regulador del cantén e indices de Fragilidad
Ambiental. Actualmente se encuentran en proceso de aprobacion 5 planes
reguladores en Servicio Nacional de Aguas Subterraneas, riego y avenamiento
(SENARA) en procesos de aprobacion.

Ciudad Quesada, Buena Vista, Florencia, Palmera y el sur de Aguas Zarcas.

Actualmente se cuenta con las propuestas tematicas de los siguientes planes
regulares e indices de fragilidad ambiental (IFAS)

Venecia, Pital, Norte de Aguas Zarcas, Monterrey, Cutris, Pocosol, La Tigra, La
Fortuna, La Tigra, Venado.
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Reuniones patrticipativas del Plan Regulador

Reuniones participativas del Plan Regulador
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17. Area: Infraestructura, equipamiento y servicios

17.1 Recurso Hidrico

17.1.1 Proyecto Mega Acueducto de la Zona Norte del Cantén

Varias comunidades de la parte norte de nuestro cantdbn no cuentan con agua
potable desde hace muchos afos, afectando considerablemente la salud de los
habitantes de los diferentes pueblos sector Fronterizo de Pital, Cutris y Pocosol.

Algunos antecedentes 2010-
2012

La necesidad del preciado
liqguido se concentra en 32
comunidades.

De parte del Gobierno Local se
ha brindado apoyo en:

o Recursos econdémicos
municipales para
elaboracion de la primera
etapa
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Coordinacion con
URCOZON vy vecinos de
las comunidades
interesadas para la
realizacién de los disefios
del Acueducto y
actualizacion del proyecto

Busqueda de recursos a
través de reuniones con
todas las instituciones
publicas de la zona.




Coordinacion con instituciones en la busqueda de recurso humano para la
construccion de la captacion de agua.

Realizacion de diversas acciones de articulacion de fondos, gestion de permisos y
formalizacion de tramites.

Durante el aflo 2013 se lograron importantes avances el este valioso proyecto,
entre ellos:

Abastecimiento de agua en La Union de Venecia

1. Ya se cuenta con la captacion del naciente Los negritos, que produce un
caudal de 70 litros por segundo.

e Se a colocdé una linea de conduccidbn de 7 kms para abastecer las
comunidades de la Union de Venecia, que también es parte del mega proyecto.
Esta comunidad ya esta utilizando esta linea de conduccion la cual esta
inyectando un caudal de 6 litros por segundo al sistema de acueducto
existente.

Este sistema abastece 200 previstas con una poblacion de 850 habitantes.

Avances 2014

Monto presupuestado:
750.000.000,00 Fondos DESAF

Monto en compromisos y ejecutado:
626.504.619,79

Colocacién de tuberia

Se ejecuta la instalacion de tuberia
de conduccion (18.5 kms), saliendo de la naciente Los Negritos hasta el punto 29
de los planos de tuberia de conducciéon. Se estima un avance de un 90%.

Pag. 98




Tanques quiebra gradientes

La construccion de tanques quiebra gradiente avanza segun programacion y
disponibilidad de mano
de obra. EIl proyecto

de tuberia de
conduccion

comprende la
construccion de 5
tanques quiebra

gradientes.

Actualmente se inicia
la construccion del
altimo tanque quiebra
gradiente. Se estima
un avance general del ows o o e
54%. (Ya se restan trabajos de construccion de cajas de vaIvuIas ala entrada de
los tanques quiebra gradientes.

Se propone la construccion de tanque de almacentamiento de 500 m3 en
tecnologia de acero vitrificado. La gestion continua; ya que tiene virtudes como
cero mantenimeinto de pintura, se puede aumentar la capacidad del tanque una
vez construido; los tiempos de construccion se disminuyen, entre otros.

A febrero de 2014, el proyecto avanza hasta el puente Los Negritos sobre la
carretera a 350 metros.

Se coloc6 malla alrededor de la captacion.




Captacién: 100%
« Tanques quiebra gradiente:
54%

» Instalacion de tuberia
conduccion (18,5km): 20%

+ |Instalacion de tuberia
distribucion(120km): 0%

« Tanque de almacenamiento
500 m3: 0%

Gestiones en proceso:

e Compra de tuberia de conduccién, para finalizar la instalacion desde
naciente Los Negritos hasta tanque de almacenamiento de 500 m3. La
tuberia sera de PVC, 10 pulgadas SDR 26, por un monto de 475.533.188,
colones.

e Adquisicion del sistema de desinfeccion integral para potabilizar el agua.

e Alquiler de back hoe para el uso de 1.467 horas, con el fin de ser utilizado
en la colocacion de tuberia de conduccion (21.997.825 colones).
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e Compra de Back hoe JCB 2015 para fines propios del Acueducto .

17.1.2 Acueducto Municipal

Nuestro presupuesto para el servicio de agua potable en Ciudad Quesada fue un
total de 869.931.434,74. EIl monto ejecutado fue de 835.799.251,66 millones de
colones. El porcentaje de ejecucion fue de 96%; Para el afio 2014.

Se realizaron las siguientes obras y labores:

Inversién en obras: ¢614 millones

e Se mantuvo el 100% de potabilidad, certificado por el laboratorio de la UNA,
producto de una adecuada aplicacion de protocolos de manipulacion en el
manejo de toda la red hidrica, asi como el programa de cloracion.

e Ejecucion | etapa del Plan Maestro. Inversion de ¢301 millones.

e Construccion del tanque La Torre N° 2, de 336 m3.
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a) Instalaciéon de la nueva linea de conduccion directa, desde San Roque a los tanques
La Torre, 3,665 m de tuberias de 200 mm y 150 mm.

Proyecto que continua su ejecucion en este 2015, al finalizar se proyecta una
inversion de ¢1500 millones.

Adquisicibn de maquinaria de trabajo, 1 Back Hoe y dos camiones, destinados a una
mejor atencion de las averias. Inversion de ¢78 millones

» Sustitucion de 2000
medidores. Inversion de ¢25 millones.

» Se realizaron 5 bacheos distribuidos durante el afio, inversiéon de ¢70
millones.




» Instalacion de 35 hidrantes en toda la ciudad, en cumplimiento de la ley
864. Inversion de ¢80 millones.

» Se coloco 2000m de tuberia en didametros de 4p, como parte de la mejorar
la red en el sector de la reencauchadora bario los Angeles y otros sectores.
Inversion de ¢60 millones.

» Se realizaron 18.000
cortas de agua a
usuarios morosos, a
razén de 1500 cortas
en promedio al mes.

» Se cumplié a un 100%
las metas PAO
planteadas para el
departamento.

» Se atendieron de forma oportuna: 1021 inspecciones, 148 conexiones, 190
disponibilidades de agua y 260 averias de emergencia.

17.1.3 Apoyo, Construccion y Mejoras de Acueductos Rurales

El monto presupuestado fue por la suma de 2.000.000,00 fue ejecutado en el
Acueducto de San Juan de Platanar, distrito de Florencia. El monto ejecutado fue
1.926.028,00.
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Otros aportes en partidas especificas, permitieron realizar Mejoras al Acueducto
de Jicarito, Distrito Venado. EI monto ejecutado fue por la suma: ¢4.070.361.40.

Mejoramiento del acueducto San Pedro
de Cutris, Proyecto de Construccion de
Acueducto, Compra de tuberia para
ramales. Recursos Partidas Especificas.

Ejecutado: ¢13.937.425.00

17.2 Construccioén y reparacion de centros educativos

El monto presupuestado en aporte al para el mejoramiento de centros educativos
fue por la suma de ¢37.740.456.48. Monto total ejecutado: ¢37.490.085.12

Cuadro No. 38

Centros educativos intervenidos

Escuela Antonio | Escuela La | Escuela Escuela Cerro | Escuela Jose
José Sucre Aquilea Buena Vista | Cortes Maria Vargas
., Escuela La Escuela
Escuela Concepcion )
Vega Esquipulas
Escuela
Escuela San Juan Esguela La Aristides
Ceiba )
Romain
Escuela Peje Escuela
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Viejo Pitalito

Escuela Los
Chiles

Escuela
Garabito

Liceo Gaston
Peralta

< Escuela La | Escuela La | Escuela Villa | Escuela
Escuela Los Angeles

Perla Lucha Maria Coopevega
Colegio
Escuela El Palmar Es_cu,ela =z San
Cristébal .
Joaquin

Escuela Zeta

Escuela La Legua Trece

Escuela La Trinchera

Escuela Castelmare

Escuela Las Delicias | Escuela Majagua

Escuela Monterrey Escuela Tresy Tres

Escuela La Unién Escuela Esterito

Escuela Santa Maria

Escuela Pitalito, Aguas Zarcas - 5
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17.3 Construccion y reparacion a salones comunales

El monto presupuestado en aporte al para el mejoramiento de salones comunales
/' multiusos fue por la suma de ¢42.548.484.82. Monto total ejecutado:

¢42.366.821.94
Cuadro No. 39

Salones comunales / multiusos intervenidos:

Salon
comunal
Marsella

Salén comunal | Salon comunal

Salén comunal Sucre Muelle Vuelta Kopper

Salén multiuso Santa | Salbn comunal
Fe San Juan

Salén comunal
El Palmar

Salén comunal
La Legua

Salébn comunal Bella
Vista

Salon comunal La | Saldbn comunal | Salon comunal | Salon Boca de | Salén comunal

Perla Concepcion Jicarito

Salén comunal
Corazon Jesus

La Unién




Salén comunal
CoopeVega

Salén comunal Los Angeles

17.4 Construccion y reparacién cocinas comunales

El monto presupuestado en aporte al para el Mejoramiento de cocinas comunales
fue por la suma de ¢4.240.762.00. Monto total ejecutado: ¢4.236.005.61.

Cuadro No. 40

Cocinas intervenidas

. Cocina . Cocina Cocina
Cocina comunal El Cocina comunal
Molino comunal Marsella comunal La comunal San
Garabito Legua Vito

17.5 Construccion y reparacion de instalaciones deportivas

El monto presupuestado en aporte al Mejoramiento de instalaciones deportivas fue
por la suma de ¢30.886.799.96. Monto total ejecutado: ¢30.706.648.84.
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Cuadro No. 41

Instalaciones deportivas intervenidas

Cancha deportiva Cancha Cancha Cancha Cancha
San Vicente deportiva El | deportiva deportiva deportiva
Molino Viento Fresco Pueblo Viejo Veracruz
Cancha deportiva Cancha Cancha Cancha Cancha
deportiva deportiva deportiva deportiva de
Cedral . : . .
Florencia Esquipulas Buenos Aires | Pital
Cancha Cancha Area deportiva
deportiva Las | deportiva La | Veracruz nifiez
Delicias Unién y Adolescencia
Cancha Cancha Cancha
deportiva Aguas | deportiva Las | deportiva
Zarcas Brisas Castelmare
Cancha Cancha
deportiva Calle deportiva La
Morales Trinchera
Cancha deportiva La | Cancha Canch_a :
. deportiva Cancha deportiva
Palmera deportiva centro .
Coopevega Buenos Aires
Canch_a Cancha deportiva Santa
deportiva  San
Rosa
Marcos
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17.6 Instalacién de modulos de parques infantiles

El monto presupuestado en aporte para la instalacion de mdédulos de parques
infantiles fue por la suma de ¢7.448.000.00. Monto total ejecutado: ¢7.448.000.00

Cuadro No. 42

Pargues intervenidos

Parque Infantil | Parque Infantil | Parque Infantil | Parque Infantil
San Gerardo Molino Aguas Zarcas | Monterrey

Parque Infantil

San Juan

Parque infantil Aguas Zarcas
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17.7 Otros Aportes

Equipos adquiridos con recursos de Partidas Especificas mediante asignacion de

recursos del Gobierno Central

Compra de equipo
para Rehabilitacion al ¢14.673.895. % Quesada
Hospital San Carlos
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Cuadro No. 43

Partidas especificas

Compra de un vehiculo para traslado de

personas con discapacidad a Fundacién Amor y | ¢13.620.163.%° Quesada
Esperanza

Compra de un tractor agricola de llantas para

Asociacion Hogar de Ancianos San Vicente de | ¢13.895.000. °° Quesada
Paul de San Carlos

Construcciéon del Conservatorio Musical ¢19.911.705.99 Quesada
Compra de mobiliario para Salon Comunal La 00 :
Esperanza de La Tigra ¢4.993.575. La Tigra
Compra de equipo para gimnasio al aire libre ¢6.460.000. % Monterrey

Equipo de gimnasio al aire libre en Monterrey
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Cuadro No. 44

Proyectos efectuados con recursos de Partidas Especificas, LEY 7755

Construccion de | etapa de Salon Multiuso de

¢6.457.867.00 Florencia
Bonanza
Construccion de capilla para el cementerio ¢1.439.656.00 Buena Vista
Construccion VIl etapa del Salon Multiuso de ¢4.007.800. % La Palmera
San Francisco
Adquisicion de playground en La Legua, La 00 :
Trinchera, EI Carmen, Los Angeles y El Encanto CeleEa g i
Construccion de una cocina comunal en 32
Monterrey ¢5.074.557. Monterrey

Cuadro No. 45

Proyectos efectuados con saldos anteriores de recursos de partidas Especificas LEY 7755

Mejoras en area comunal

(FUENTE) en Barrio San Roque st el Ol

Compra de Back Hoe para obras Venecia, Aguas

¢47.744.865.00

del Proyecto Mega Acueducto. Zarcas, Pital
Mejoras en Cementerio Boca ¢613.600. % Cutris
Arenal
Obras comunales en Boca ¢4.375.000. © Cutris

Arenal
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Cuadro No. 46

Transferencias

camaras de

Instalacion de
Seguridad

¢15.000.000. °°

Coopelesca R.L.

Proyectos de Electrificacion Rural
en San Marcos y Coopevega,
Cutris; asi como El Concho, y Tres
y Tres, Pocosol

¢16.000.000. °°

Coopelesca R.L.

Mejoras e instalacion eléctrica en el
Estadio Carlos Ugalde Alvarez.

¢30.000.000. °°

Coopelesca R.L.

lluminacion a cancha de deportes
de Barrio La Cruz, Ciudad Quesada.

¢25.000.000. °°

Coopelesca R.L.

Mejoras a instalaciones  del
Maracana, Aporte a la Asociacion

Comité Cantonal de
Deportes y

de Boxeo San Carlos y| ¢6.000.000. Recreacién de San

Capacitacion de futbol base a Carlos

Subcomités de deportes.

Instalacién de cubierta de techo de gzcs)gﬁg:?on Intearal ge

911.62m2 para Cancha multiuso| ¢2.000.000. % gra’ de
Dulce Nombre,

Dulce Nombre, C.Q

Ciudad Quesada

Pago de salarios y Servicios de
apoyo a Consejeria

¢10.000.000. °°

Asociacion Salvando
al Adicto de la Region
Huetar Norte

Promocion, Divulgacién y Desarrollo
de la Cultura.

¢10.000.000. °°

Asociacion para el
Desarrollo de la
Cultura y EI Ambiente
de la Regién Norte

Adquisicion de un cargador para
chapulin

¢3.415.112.33

Asociacién Hogar de
Ancianos San Vicente
de Paul de San
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Carlos

Asociacion de
Proyecto de Perforacién de pozo ¢3.000.000. % | Desarrollo Integral
Florencia
Centro de atencion integral infantil y SEOEIEEN e
. ¢5.000.000. °° | Desarrollo Integral
guarderia. .
Florencia
Seguridad privada y Limpieza del FSEHEEIE ik
: - ¢5.000.000. °© | Desarrollo Integral de
Epicentro Civico de Aguas Zarcas.
Aguas Zarcas
Monitoreo y gestiones de Asociacién  Agencia
seguimiento para la Construccion ¢2.500.000.% | Para el Desarrollo de
del trayecto vial “Altamira-Bajos de R la Region Huetar
Chilamate Norte
| Etapa de disefio de red de Asociacion de
distribuciébn para el proyecto de| ¢5.000.000.°% | Desarrollo Integral de

MEGA ACUEDUCTO

Los Angeles, Pital

Mejoras Acueducto Pueblo Nuevo,
Cutris

¢1.000.000.%

Asociacion de
Desarrollo Integral de
San Marcos, Cutris

Contratacion de equipo para
Construir acera en el sector de
centro educativo aproximadamente
300 metros lineales

¢2.000.000. °°

Asociacion de
Desarrollo Integral de
Santa Rosa, Pocosol
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17.8 Cementerio Municipal

El monto presupuestado para la administracion y
operatividad del cementerio municipal fue de
93.717.905,36. La ejecucion fue de un
90.701.821,18. Que representa una ejecucion del
96.7%.

Construccion del techado de la entrada principal
del Cementerio Municipal, logrando un area
techada de aproximadamente 900m2, esto con el
fin de brindar un mejor servicio a los usuarios y
para el desarrollo de actividades especiales.

Construccién de tres canales de evacuacion de aguas pluviales y el Cementado
de 500 m2 de espacios entre bovedas.
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17.9 Servicio de Parques y Obras de Ornato.

El monto presupuestado fue por la suma 89.599.999,99. EIl monto ejecutado fue
79.384.322,54. La ejecucién alcanzé un 88%

Entre las principales acciones se cita:

1. Limpieza periodica diaria, del
Parque Central de Ciudad
Quesada.

2. Se realizé el mantenimiento y
chapea del césped del Parque
Central de Ciudad Quesada.
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3. Lavado y pintura de la estructura Fisica del Parque de Ciudad Quesada.

4. Mantenimiento y siembra de arboles de Corteza Amarillo en el Area verde
del parque.

5. Se colocaron 7 basureros nuevos
fabricados con madera plastica que
ayudaran a mantener limpia la estructura
del parque.
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6. Se engalano el parque con decoracién alusiva al mes patrio.

7. Remodelaciéon del Sétano del Quiosco
del Parque de Ciudad Quesada
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17.10 Servicios Generales

17.10.1 Mantenimiento de Vehiculos:

En este apartado, el departamento de Servicios generales hizo importantes
inversiones en mantenimiento preventivo de Vehiculos livianos y motocicletas y
asi como en reparaciones mecanicas, eléctricas y pintura de la flota de vehiculos
de La Administracion Municipal.

17.10.2 Seguridad Ciudadana:

Se invirtieron ¢4.000.000.00, en el mantenimiento de las unidades de la Fuerza
Pablica, como un aporte municipal para respaldar la labor policiaca en cuanto a
tener las unidades a su cargo en buen estado de funcionamiento y de esa forma
atender los casos que surjan motivados por la delincuencia en el canton.

17.10.3 Mantenimiento de Edificios:

Se hicieron inversiones en el Palacio Municipal, un
ejemplo de ello fue la reparacién del Domo del centro
del Edificio, donde se invirtieron ¢7.000.000.00, en el
disefio, cambiando el techo de policarbonato, la
estructura que lo soporta, trapicheles y precintas y
pintura, igualmente se cambié gran parte del techo
metalico para subsanar problemas con goteras.

También se construyé un garaje para
la proteccion de los vehiculos livianos
ante las inclemencias del tiempo, en
cual se ubica en el plantel municipal
con capacidad para albergar 18
vehiculos.
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17.10.4 Equipo y Mobiliario de Oficina:

Se hicieron remodelaciones en las oficinas de Servicios Generales, Catastro y se
cambio el modulo de Recepcion e igualmente se remodelo una de las oficinas del
departamento de ingenieria.

En el plantel municipal se construyé una oficina para la administracion de la
bodega municipal.

También se hizo una inversion en muebles y estantes para ser aprovechados en el
Archivo Central el cual entro a funcionar con personal a finales del afio 2014, en
cuyo lugar se encuentran destacadas dos funcionarias municipales.

Se compraron 22 sillas nuevas para el uso de los regidores propietarios y los
regidores suplentes.

17.10.5 Seguridad Municipal:

Se invirtié en el proyecto de Camaras de vigilancia en el palacio Municipal para
garantizar la seguridad de las personas y las cosas. Actualmente se encuentran
funcionando un sistema de circuito cerrado de vigilancia con camaras en el plantel,
en el edificio de desarrollo social, en el CECEDI de Selva Verde y en El Palacio
Municipal.

17.11 Mercado Municipal

El presupuesto asignado fue por la suma de ¢108.113.689,77 La ejecucion
presupuestaria fue ¢102.765.385,81; representando un 96% de los recursos
asignados.

Entre las principales acciones se consideran:

Se pint6 todo el mercado en la parte interna teniendo un costo alrededor de las
4.000,000 millones de colones.

Se realiz6 la reparacion de toda la estructura metélica del mercado con todos sus
acabados con un costo cercano a los 11.000,000 millones de colones.

Lavado del mercado municipal que tiene un costo de casi los 3.000,000 millones
de colones.
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Igualmente con el mantenimiento de la recoleccion de la basura de la feria que
tiene un costo secano a los 3.000,000 millones de colones.

17.12. Mejoras en Infraestructura deportivo para Juegos Nacionales

17.12.1 Pista Atletismo y Cancha de futbol, Polideportivo.

En cumplimiento de la cldusula sexta del Convenio No. 290-09-2014 entre el ICODER v la
Municipalidad San Carlos, Transferencia de Fondos para Construccidén y mejoramiento de
Infraestructura Deportiva para Juegos Deportivos Nacionales Zona Norte 2015, se procede
a brindar descripcién del avance de los siguientes proyectos:

Reconstruccion de la Pista Atletismo y Cancha de futbol, Avance 3. Avance 4.

PROYECTO Polideportivo San Carlos. 2.5%. 4.57 %.

Lunes 11 de Mayo del 2015

Constructor 4 Jueves 04 . (ampliacion de plazo trascurrido
a Presbere , ]20112 551.881.003.1 DL 8?35 Diciembre r:jfu:j(;?; de Medida Cautelar ante el
S.A. 2 del 2014 Tribunal Contencioso

Administrativo)

llustracién 1y 2. Proceso constructivo de la cuneta interna de la pista costado Oeste, tanto en la recta como
inicio de la curva. conformando una plataforma compactada para brindar la elevacion requerida.
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llustracién 3y 4. Proceso constructivo de la cuneta interna nicio de la curva costado Este.

llustracién 5y 6. Proceso constructivo de los bordillos externos de las rectas. Asi como el proceso de
reconstruccion de la malla perimetral costado Norte del Proyecto.
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llustracién 7 y 8. Armado de canastas para muro de gavion.

llustracién 9, 10, 11 y 12. Vista general del sitio de construccion.
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17.12.2 Gimnasio de Baloncesto, Polideportivo.

PROYECTO:

Remodelaciones y mejoras al gimnasio de Baloncesto,

Polideportivo San Carlos.

Avance 3. Avance 4.
78.52%. 90.28%.

Campos Diaz
Diseno y
Construccion,
S.A.

1214-01

¢ 54.647.600,00

DL-0026-
01

Miércoles 12
Noviembre 2014

90 dias
naturales

Lunes 09 marzo del 2015.
(plazo ampliado condiciones
climdticas y ordenes de cambio)

llustracién 13y 14. Proceso de Lijado del piso de madera tipo tabloncillos
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llustracién 15y 16. Proceso de fraguado del piso de madera, lijado de fragua y remocién de polvo.

llustracién 17 y 18. Proceso aplicacién producto poliuretano en capas.
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=

llustracién l-9ny 20. Pfoceso de pintura en exferiores.-

17.12.3 Infraest. Alrededor de la Piscina, Polideportivo.

) . ) Avance 3. Avance
Remodelaciones y mejoras a infraestructura alrededor
PROYECTO: de la Piscina, Polideportivo San Carlos 62.65%. 4.
! ) 78.92%.
. Viernes 17 de marzo del 2015
Edificadora Beta | 1216- | ¢ 0857 I\\l/;?/:gist:r: i‘; 105 dias (plazo ampliado condiciones
, S.A. 01 126.500.000,00 naturales climdticas y ordenes de
01 2014 )
cambio)

lustracién 21 y 22. Costado de Edificio, terraza, cocina y vista interior del Saldn de eventos Ubicado al
Costado Norte de la Piscina
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llustracién 23. Vista panordmica del edificio.

17.12.4 Pista de Patinaje y Canchas Voleibol de Playa, Polideportivo Maracana

- R . Avance
Construccion Pista de Patinaje y tres Canchas Voleibol Avance 3.
PROYECTO: . . . 4,
de Playa, Polideportivo Maracana 50.24%.
65.28%.
Constructora 1220- DL- Miércoles 25 90 dias Lunes 13 abril 2015. (ampliacién por
Presbere , 0] ¢ 172.448.999,98 | 0033- | de Noviembre naturales modificacion al contrato, mds de obras
S.A. 01 del 2014 consfructivas)

L ik AN ek NS : : : A
y 25. Construccion de Cajas de Registro y tuberias de evacuacién pluvial hasta el rio.  Asi como
construccion del sistema de evacuacién pluvial interno de la pista de patingje.
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llustracién 26. Vista panordmica de avance en la estructura de pavimento, confinada por los bordillos y cuneta
especial en concreto.

llustracién 27 y 28. Vista panordmica proceso constructivo obras, costado pista patingje, red de aceras,
graderias, canchas de voleibol playa y demds.
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llustracién 29 y 30. Canchas de voleibol con arena fina de playa, acarreada desde poblado de Barranca,
provincia de Puntarenas.

17.12.5. Infraestructura del Estadio Carlos Ugalde.

PROYECTO: Reconstruccion y Mejoras de infraestructura del Estadio Avance 3. Avance 4.
' Carlos Ugalde Alvares. 46.41%. 86.60%.
. DL- Jueves 11 de .
Industric 122 1 20499628100 | 0042- Diciembre del 90 dias Martes 10 Marzo del 2015
ESCOSASS.A. 1-01 o1 2014 naturales

llustracién 31y 32. Interior de los vestidores, pintura, instalacion de block ornamental para ventilaciéon y de
l&dminas acrilicas y difusoras (con malla de acero para seguridad) generando iluminacion natural e
independencia total en uso de salidas luminarias durante horas luz.

Pag. 129




llustracién 33 y 34. Estructura de Graderia prefabricada totalmente instalada en sitio, asi como acceso a la
misma.




llustracién 35, 36, 37 y 38. Proceso de pintura nuevas y existentes estructuras de techo, construccion de
barandales, pasamanos, muro de cerramiento frontal de la graderia, proceso construccion estructuras metdlicas

tapicheles, aplicacién de producto elastomérico para sellado de juntas, instalaciones eléctricas para
iluminacién sobre y bajo graderia, entre otras actividades.

17.12.6 Gimnasio Multiuso Siglo XXI, CQ.

PROYECTO:

Remodelaciones y mejoras al Gimnasio Multiuso Siglo XXI,
Civdad Quesada.

Avance 3.
65.24%.

Avance 4.
73.40%.

Campos Diaz Diseno
y Construccién, S.A.

1223-
01

¢ 68.016.640,00

DL-0025-01

Miércoles 12
Noviembre
del 2014

90 dias
naturales

Lunes 09 marzo del 2015.
(plazo ampliado condiciones
climdticas y ordenes de cambio)




llustracién 39, 40 y 41. Proceso aplicacién producto poliuretano en capas y fijado grano fino entre cada capa.

17.12.7 Canchas de Tenis, Ciudad Quesada

PROYECTO: Mejoras y Ampliaciéon a Canchas de Tenis, Ciudad Avance 3. | Avance 4.
' Quesada 57.80%. 64.10%.
Disenos y
DL- Lunes 03 de .
Estructuras 141 ¢ ] 120 dias . .
Hidalgo DIEH 801 | 69.997.000,00 0018- noviembre de habiles Viernes 17 Abril del 2015
S A 01 2014
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llustracién 42, 43, 44 y 45. Proceso cerramientos con malla ciclén, pintura de estructuras metdlicas, asi como
enchapes y pisos en porcelanatos modulo servicios sanitarios-vestidores nuevos.
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17.13 Centro Civico parala Promocién de la Paz Social

Componente mas importante y visible del Préstamo BID para la seguridad
ciudadana y prevencion de la violencia. Es una inversion social fuerte, digna y de
calidad para comunidades vulnerables de siete cantones del pais. Se trata de un
espacio fisico adecuado al contexto y las necesidades de la comunidad de Aguas
Zarcas. Desde el concepto de prevencion Integral se perfila como uno de los
elementos clave para fomentar la participacion y el ejercicio de la ciudadania. El
Centro Civico pretende vincular a la comunidad con las actividades y los espacios
de formacién con los que cuenta y ser al mismo tiempo un medio que se proyecte
hacia la integracion de los servicios preventivos de la violencia y el delito en el
plano local, a su vez se convertird en un ambito de proteccion libre de violencia,
drogas, alcohol, para mejorar la convivencia social.

El Centro Civico se convertird en un elemento simbdlico que visibilizara el interés
del Gobierno Local para la promocion de estrategias y buenas practicas para el
mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes.

Programas del Centro Civico

Casa de Justicia

Red de Cuido

Biblioteca

Centro Comunitario
Inteligente (CECI)
Skatepark

Cancha multiuso
Escuela de Musica
(SINEM)

Auditorio

Recintos para reuniones
de la comunidad
10.Espacio para Cultura 'y
Juventud (aula de pintura, aulas para reuniones juveniles)

PN E

No o

8.
9.

El Centro Civico se ubica en un area Aguas Zarcas, en un terreno cuya extension
es de 26 491 m?
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El area de construccién de edificios es de aproximadamente de 2760 m?

Notas importantes:

e Un Centro Civico por Provincia

e Cada uno con una inversion aproximada de $4 millones.

e La ubicacion donde tiene sede el Centro Civico de Aguas Zarcas es
estratégica por las zonas de influencia (Palmera, Aguas Zarcas, Venecia).
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17.14 Intervencion en la Red Vial Cantonal

17.14.1 Montos presupuestados en el programa lll:

PRESUPLESTAD  gjecutapo 7298
ejecucion
UNIDAD TECNICA-GESTION VIAL LEY 8114 609.185.946,21| 572.309.571,53 94%
MANT MEJ.REHAB.250KM LASTRE-TIERRA S.C 157.659.027,13| 157.659.027,13 100%
CONST.SUPERFICIE DURADERAS PRIORIDAD JVC |  242.633.973,50|  242.633.973,50 100%
MANT RUTINARIO VIAS ASFALTO CANTON S.C. 79.947.373,75|  79.947.373,75 100%
REHAB.EVAC.PLUVIAL-PRIORIDAD 600M JVC 30.188.534,00|  39.188.534,00 100%
REHAB.EVACUAC.PLUVIAL-PRIORIDAD 350M JVC 25.952.460,22|  25.952.460,22 100%
CONST.24 PUENTES-CAMINOS DE LA RED VIAL 97.987.30650| o7 957306 50 o
MANT. REHABILITAC. 60 PUENTES RED VIAL 8.708.000,00 8.708.000,00 .
CASOS DE EJECUCION INMEDIATA POR EMERGEN 925.000,00 925.000,00 100%
OBRAS INFRAEST.CAMINOS CALLES SAN CARLOS | 844.049.836,29| 833.910.128,55 000
CONST.ACERAS, CORDON Y CANO EN EL CANTON | 15.000.000,00|  13.638.384,00 I
CONST.CORDON Y CARO C.Q 15.000.000,00|  14.737.949,00 05%
CEMENTADOS EN MARSELLA DE VENECIA 14.985.000,00|  14.985.000,00 100%
CEMENTADOS EN SAN CARLOS 70.309.014,20|  70.309.014,20 100%
OBRAS MENORES-INFRAESTRUCTURA SAN C. 10.666.706,88|  19.666.706,88 o0

TOTAL INVERSION EN INFRAESTRUCTURA VIAL

2.241.198.178,68 2.192.558.429,26
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17.14.2 Los costos totales de intervension

Los costos totales de intervension en manteniminiento rutinario, mantenimiento
periddico, mejoramiento y rehabilitacion de la red vial cantonal asciente a la suma
de 4.593.289.280,22; en sus diferentes actividades. Este monto representa un
35.6% % del presupuesto global.

Distribucion de aportes Sub- total Porcentaje
Comunal 96.983.895,00 2,11%
Municipal Ley 8114 1.906.286.268,60 41,50%
MOPT 100.646.000,00 2,19%
RECOPE 0,00 0,00%
Municipal Ley 7755 Partidas especificas y 65.773.948.93 1,43%
Fondos solidarios
Servicios municipales, servicios caminos Yy
calles y taller, emergencias cantonales, 702.256.662,86 15,29%
acueductos.
Inversiones obras de infraestructura de caminos 1.457.168.371.38 31.72%
y calles.
BID 217.339.133,45 4,73%
CNE 39.335.000,00 0,86%
Otros Aportes 7.500.000,00 0,16%

TOTAL 4.593.289.280,22

17.14.3 Proyectos realizados

CAMINO ‘ LUGAR DISTRITO ACTIVIDAD
2-10-025 CUESTILLAS DE FLORENCIA FLORENCIA LOSA DE CONCRETO
2-10-080 CERRITOS DE LA TIGRA LA TIGRA LOSA DE CONCRETO
2-10-135 CALLE DAMAS PALMERA LOSA DE CONCRETO
2-10-207 EL FUTURO LA TIGRA LOSA DE CONCRETO
2-10-841 CALLE JIMENEZ EN LA TIGRA LA TIGRA LOSA DE CONCRETO
2-10-228 SAN LUIS DE CIUDAD QUESADA CIUDAD QUESADA LOSA DE CONCRETO
2-10-153 ENTRADA AL SILOR, B EL CARMEN CIUDAD QUESADA LOSA DE CONCRETO
2-10-131 CUESTA GALLON, CEDRAL CIUDAD QUESADA LOSA DE CONCRETRO
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2-10-145

CALLE CHACON

AGUAS ZARCAS

LOSA DE CONCRETO

2-10-780 SAN JUAN DE MARSELLA VENECIA LOSA DE CONCRETO
2-10-135 EL COLEGIO LA PALMERA LOSA DE CONCRETO
2-10-100 LA LUISA POCOSOL LOSA DE CONCRETO
2-10-165 CALLE LA CLINICA POCOSOL LOSA DE CONCRETO
2-10-030 ENTRADA A LOS NEGRITOS AGUAS ZARCAS CARPETA ASFALTICA
2-10-212 LA LUCHA DE LA TIGRA LA TIGRA RECARPETEO
2-10-153 LA TERMINAL CIUDAD QUESADA CARPETA ASFALTICA
2-10-153 CALLE CONTIGUO AL COLONO CIUDAD QUESADA CARPETA SAFALTICA
2-10-066 SAN JORGE FORTUNA CARPETA ASFALTICA
2-10-125 BARRIO LA CRUZ CIUDAD QUESADA EVACUACION PLUVIAL
2-10-827 BARRIO SAN PABLO CIUDAD QUESADA EVACUACION PLUVIAL
2-10-158 CALLE UGALDE AGUAS ZARCAS EVACUACION PLUVIAL
2-10-153 LAS MERCEDES CIUDAD QUESADA EVACUACION PLUVIAL
2-10-561 LA VEGA FLORENCIA EVACUACION PLUVIAL
2-10-128 SANTA RITA FLORENCIA EVACUACION PLUVIAL
SIN INV CALLE ALFARO AGUAS ZARCAS EVACUACION PLUVIAL
2-10-640 LA GLORIA AGUAS ZARCAS EVACUACION PLUVIAL
2-10-158 COSTADO ESTE DEL COLEGIO AZ AGUAS ZARCAS EVACUACION PLUVIAL
2-10-839 BARRIO LA ESPERANZA LA TIGRA EVACUACION PLUVIAL
2-10-003 SAN GERARDO CIUDAD QUESADA PUENTE DE HAMACA
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CERRITOS DE LA TIGRA

CALLE DAMAS, LA PALMERA
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EL FUTURO, LA TIGA

CALLE JIMENEZ, LA TIGRA
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CALLE EL SILOR, CIUDAD QUESADA

SAN LUIS, CIUDAD QUESADA
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CUESTA GALLON, CIUDAD QUESADA

CALLE CHACON, AGUAS ZARCAS
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CUADRANTES LA PALMERA, CALLE AL COLEGIO

SANTA MARIA DE POCOSOL
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CALLE LA CLINICA DE POCOSOL

LA ABUNDANCIA, CAMINO UTN
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PUENTE DE HAMACA, SAN GERARDO C.Q.
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17.14.4 Construccion de rampas a las aceras

En cumplimiento a la ley 7600, se continué con el proyecto de accesos a las
aceras. Se construyeron 47 rampas para acceso de discapacitados a las aceras
en el centro del distrito de Quesada con una inversién de ¢ 6.000.000 de colones.

17.14.5 Construccién de aceras
Monto ejecutado: ¢14.737.949. %

Se contraté el diagnostico del estado de aceras en el centro del distrito de
Quesada, lo que permitirA hacer una proyeccion de presupuesto para la
reparacion o construccion de aceras en mal estado en el caso que los
contribuyentes eventualmente no las realicen, este diagndstico tuvo un costo de
¢2.000.000 de colones.

Obras realizadas:

Evacuacion pluvial mediante
Construccion de cordon y cafio en
camino  2-10-909, Cedral-Plaza
Nueva, Ciudad Quesada.

Construccion de corddén y cafio en
camino 2-10-153, B° La Cazuela,
Ciudad Quesada.
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Constr

uccion de cordén y caflo en camino 2-10-156, Cuadrantes, sector Calle

Ezequiel-Ugalde, Aguas Zarcas.

17.14.6 Intervencidn en casos de emergencia no declarada

Los p

royectos ejecutados con la modalidad de Solicitudes de Emergencia no

Declarada (Primer Impacto), se invirtieron ¢ 39.335.000,00 correspondiendo a
mas de 600 horas de trabajo con maquinaria pesada. INFORME DE UTGVM

Cutris

Distrito Palmera: Proteccion Calle Damas. Rio Aguas Zarcas.

Distrito Venado: Camino a Sangregado.

Distrito La Fortuna: Poblado Central, Agua Azul, Calle Rodriguez. Rio
Burio.

Distrito Cutris: Poblado Rio Tico, EI Carmen, San Vito, Patastillo, La
Palma. Rio Chamorro, Rio Pataste.

2-10-063 100 horas REHABILITACION DE PASO HALADO (¢4.200.000,00
TRACTOR DE VIGAS PAR MONTAR PUENTE EN
VIGAS DE MADERA

Fortuna 2-10-065 100 horas de Canalizacion de caudal de Rio Burio, ¢7.150.000,00

excavadora Extraccion de material arrastrado.,
confeccion de diques paralelos a cause
de rio.

Venado

2-10-087 100 horas de Conformacién de terreno y movilizacion  ¢5.185.000,00
excavadora de suelo deslizado, drenaje del
deslizamiento, conformacion con
evacuacion de aguas del camino,
Relleno de hundimiento y colocacion de
viga de madera de puente falseado.

Palmera  2-10-135 100 horas RECONSTRUCCION DE DIQUE CON ¢10.500.000,00

excavadora PIEDRAS DE SOBRETAMANO EN LA
MARGEN IZQUIERDA. PARA
RECUPERAR EL CAUCE A SU
ESTADO INICIAL

Cutris

2-10-185 100 horas de Rehabilitacion de paso mediante la  ¢6.150.000,00
tractor instalacion de puente de vigas de
madera de 20 m de longitud por 5 m de
ancho

Cutris

2-10-250 100 horas de Rehabilitacion de paso mediante la  €6.150.000,00
tractor instalacion de puente de vigas de
madera de 20 m de longitud por 5 m de
ancho

Inversion Total 39.335.000,00
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Notas: 1. Los proyectos ejecutados son aprobados por la Comision Nacional
de Prevencion de Riesgo y Atencion de Emergencias, la cual aporta la
contratacion administrativa y los recursos, para la realizacion de trabajos
solicitados por parte de la Municipalidad (Unidad Ejecutora y quien elabora
toda la documentacién e informes técnicos), en atencidon de emergencias o
eventos naturales que afecten a las comunidades del canton de San Carlos. 2.
La cantidad indicada de horas es por la que se contrataron los trabajos, sin
embargo la cantidad de horas efectivas laboradas en campo, fue mayor
debido a la aplicacion del factor 0,83 establecido por la CNE.

1. Proyectos en atencidon de Emergencias
(CME)
Distrito Palmera: Proteccion Calle Damas.

Rio Aguas Zarcas.

Distrito Venado: Camino a Sangregado.

Pag. 148




Distrito La Fortuna: Poblado Central, Agua Azul, Calle Rodriguez. Rio
Burio.

Distrito Cutris: Poblado Rio Tico, EI Carmen, San Vito, Patastillo, La
Palma. Rio Chamorro, Rio Pataste.
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17.15 Otros proyectos deportivos

Se logré mediante donacion un anteproyecto de disefio de un area para patinetas
y bicicletas en la propiedad municipal ubicada al costado este de la casa cural de
Ciudad Quesada.

17.16 Cercado de propiedades

Para el cumplimiento de la Meta 27.1 “Realizar el cercado de 1 propiedad
Municipal. Proyecto 3-6-11, fue asignado un presupuesto de 5.000.000,00 con lo
gue se logré realizar un cercado en area Municipal al costado Oeste del COTAI.
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Cuadro 47.
Presupuesto y plan de inversién de obras de cierre vertedero Florencia San Carlos
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Obras |cant. |uD [Total IFAM MUNI
Area de relleno residuos solidos
Limpieza para conformacion de dique nuevo y celda (excavacion) 2.400 m3-banco ¢1.872.000 ¢1.872.000
Conformacién Dique y excavacion trinchera 251.663 m3-banco €119.959.363| ¢119.959.363
Dique (relleno) 20.700 m3-banco ¢14.697.000 ¢14.697.000
Compactacion suelo celda dique 6.007 m2-banco ¢1.050.000 ¢1.050.000
Impermeabilizacién celda nueva geomembrana 8.410 m2 ¢44.152.500 ¢44.152.500
Drenaje de lixiviados de trinchera (piedra, tuberia, MO) 390 ml g ¢4.772.500 €4.772.500
Tuberia externa conduccién lixiviados ADS, 150 mm, accesorios 280 ml ¢1.903.440 ¢1.903.440
Camino perimetral (lastreado, conformado y compactado) 800 ml ¢11.620.000 ¢11.620.000
Caminos secundarios (lastreado, conformado y compactado) 160 ml ¢2.744.000 ¢2.744.000
Pasos alcantarilla desagle trinchera nueva vy pluvial sector oeste (tubr 3 gl ¢6.750.000 ¢6.750.000
Pozos de biogas (10 pozos 6 m, 4 pozos 3m) 14 gl ¢18.670.400 ¢18.670.400
Interconexion de pozos de biogas (sello, tuberia, quemador) 4 gl ¢368.320 ¢368.320
Sistema Pluvial - Canal pluvial periferico 1.600 ml ’ ¢40.700.000 ¢40.700.000
Sistema Pluvial - Cunetas secundarias ( ler terraza, este, oeste y sur) 1.170 ml ¢29.250.000 ¢29.250.000
Compactacion leras terrazas 970 ml ¢1.503.492 ¢1.503.492
Cajas de registro de sistema pluvial 17 gl ¢510.000 ¢510.000
¢300.523.015 ¢267.797.583 ¢32.725.432
Planta de tratamiento
Caminos acceso PT conformacién 50 ml ¢770.000 ¢770.000
Caminos acceso PT lastreado 50 ml ¢770.000 ¢770.000
Planta de tratamiento (nivelacion) 200 m2 ¢175.000 ¢175.000
Planta paquete 1 gl ¢80.000.000  ¢80.000.000
Desfogue 1 gl ¢2.000.000 ¢2.000.000
Malla perimetral (planta) 90 mL ¢3.213.000 ¢3.213.000
Alimentacidn trifasica de energia eléctrica 1 gl ¢36.000.000( ¢36.000.000
¢122.928.000 ¢116.000.000 ¢6.928.000
Obras Civiles
Malla perimetral 2.5 m tubo 581 mL ¢20.741.700 ¢20.741.700
Obras de acceso (muros, nivelacidn, portones, alcantarillas) 1 gl ¢3.660.000 ¢3.660.000
Aceras de ingreso y perimetral edificios 228 mL ¢501.600 ¢501.600
Lastreo de parqueo 650 m2 " ¢1.960.000 ¢1.960.000
Baterias de bafios 1 gl ¢10.500.000 ¢10.500.000
Remodelacioén oficina de pesaje y comedor 75 m2 ¢25.500.000 ¢25.500.000
Hangar de lavado vehiculos 180 m2 ¢30.600.000 ¢30.600.000
Romana de pesaje 1 gl ¢36.000.000 ¢36.000.000
Movimiento de tierra para area LAVADO VEHICULOS 2500 m3 ¢1.600.000 ¢1.600.000
¢131.063.300  ¢92.741.700  ¢38.321.600
Insumos para Operacién
Reconstruccién de tractor de orugas y excavadora ¢100.000.000| ¢100.000.000
¢100.000.000 ¢100.000.000 ¢0
Imprevistos generales del proyecto (10%) €65.451.432 ¢57.653.928 ¢7.797.503
¢719.965.747 ¢634.193.212 ¢85.772.535
Tipo de cambio $1.199.943 $1.056.989 $142.954
1USS ¢600




18. Area: Desarrollo Econémico Local

Incentivar la economia local es importante para elevar los ingresos de los
habitantes, diversificar actividades productivas en la zona y también poder
aprovechar los recursos existentes de una manera Optima.

Actualmente los habitantes de nuestro cantdn se dedican principalmente a la cria
de ganado para la produccion de leche, produccion agricola entre otros. Si bien
estas actividades son importantes para la economia de nuestro territorio y de igual
manera a nivel nacional, contamos con potencial para poder desempefiar otras
labores y de esta manera incentivar la economia de nuestro cantén por medio de
otras actividades, que por el momento no se estan aprovechando.

Contamos con talento humano y exuberantes paisajes y recursos naturales los
cuales pueden ser explotados, sin embargo al no desarrollarse se estan
desaprovechando las oportunidades, impidiendo la posibilidad de mejorar nuestra
economia.

Debido a ello y consiente este Gobierno local de nuestra necesidad de desarrollar
nuestra economia es que aprovechamos trabajos mancomunados con
instituciones, para crear un plan estratégico a 10 afios el cual permita que se
desarrollen actividades que colaboren con el desarrollo econdbmico de nuestro
canton.

Aprovechando importantes sinergias con participacion ciudadana, instituciones
publicas, privadas, organizaciones de base, entre otras, hemos logrado
importantes acciones en:

18.1 Elaboracién del Plan de Desarrollo Cantonal 2014-2024

Un Plan de desarrollo es un instrumento flexible y dinamico de participacion que
intenta definir las pautas del futuro del canton, destacando al mismo tiempo sus
particularidades, se elabora con la colaboracién y el consenso de todos los
agentes sociales, economicos para poner en marcha un proyecto articulado de la
ciudad en que deseamaos vivir.

El Plan estratégico de San Carlos, contiene aportacion de los siguientes
elementos

e La identificacion de las prioridades para el desarrollo futuro de cada uno de
los distritos que integran nuestro canton; ofreciendo una vision integral del

territorio a largo plazo.
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e La planificacién de actuaciones que
permitan dar solucion practica a las
prioridades detectadas y concentra
recursos limitados en temas
criticos.

e La direccion eficaz de respuestas a
los cambios que se generen en el
entorno  regional, nacional e
internacional.

e EIl fomento de la cooperacién entre
el sector entre el sector publico y privado.

e Es estimulo a una vision global de los problemas de la ciudad y a la
conciencia comunitaria de la poblacion sancarlefia.

e Identifica estrategias con capacidad para encaminar el desarrollo
econdémico y social

e Fortalece el tejido social y favorece la movilizacion social.

Formula objetivos prioritarios

Para el desarrollo de la experiencia de
planificacion estratégica en el cantén se
consider6 como componente basico la
elaboracion de diagnosticos participativos
distritales 'y  participacion de la
institucionalidad cantonal.

Estamos dando un ejemplo de que las
Municipalidades estan dispuestas al
cambio y en capacidad de asumir los

nuevos retos que se derivan de la reforma
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al articulo 170 de la Constitucion Politica y la Ley de Transferencias de
Competencias.

A partir de ahora se inicia una nueva fase de impulso y seguimiento del Plan, con
ella, se mantiene nuestra voluntad de continuar trabajando en el proyecto con
ilusidbn y voluntad, desde la responsabilidad que como Gobierno Local nos
corresponde para lograr los objetivos propuestos.

Consulta ciudadana:

Con el propésito de contar con la mayor objetividad, los talleres contaron con la
participacion de nifios, jovenes, adultos, adultos mayores, personas con
capacidades especiales.

En cada reunion fueron convocadas todas las instituciones, empresas privadas,
organizaciones de base.

La siguiente imagen muestra los resultados de participacion y talleres realizados
en los trece distritos de nuestro canton.

DISTRITOS

Talleres

o)o) :
4 4 U \J PARTICIPACIONES
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Resultados del proceso de consulta ciudadana

Las demandas/iniciativas ciudadanas fueron agrupadas en cuatro categorias de gestion:

v' Autogestién: Las iniciativas que pueden ser resueltas de manera completa
por la comunidad.

v' Gestion: Las demandas o iniciativas en las que la Municipalidad no tiene la
competencia para ejecutarlas, pero puede asumir la iniciativa de gestionar
respuestas 0 apoyos por parte de terceros, especialmente las entidades
nacionales que cuentan con la competencia y con los recursos.

Apoyo: Las demandas/iniciativas para cuya ejecucion la Municipalidad no
tiene la capacidad ni los recursos, pero puede tener la competencia para
propiciar alianzas o brindar algun tipo de apoyo.

v' Ejecucion: Aquellas demandas en las que la Municipalidad cuenta con la
competencia y puede destinar recursos para su ejecucion, de manera que
puedan ser incluidas en un listado priorizado para la identificacion y
formulacion posterior de los respectivos proyectos. Estas iniciativas,
ademas, formaran parte del portafolio que servira de insumo inicial para la
configuracion del Banco de Proyectos de la MSC

Linea Estratégica (Area)

Modalidad Desarrollo  Gestién Politica (LGS

. i Infraestructura )
Econdmico Ambiental Social

Autogestion 6 29 65 133 233 20%
Gestion 93 79 188 181 541  46%
Apoyo 38 16 87 54 195  17%
Ejecucion 4 24 168 11 207  18%
TOTAL 141 148 508 379 1176 100%
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Otros componentes del Plan de Desarrollo
Plan indicativo plurianual

El Plan Indicativo se enfoca en los objetivos misionales de las areas de la
Municipalidad que sustentan las seis Lineas Estratégicas. De comun acuerdo se
establecio que la Matriz del Plan Plurianual de Inversion en cadena de valor se
formularia para el proximo quinquenio. En consecuencia, cada linea estratégica
contiene una coleccidbn de proyectos, con los recursos necesarios para Su
ejecucion en los préximos cinco afos.

En consecuencia, cada linea estratégica contiene una coleccion de proyectos, con
los recursos necesarios para su ejecucion en los proximos cinco afios. Cada
proyecto estipula las metas de producto que debe generar y la linea de base
cuando se dispone de ella. Como consecuencia de los productos de los proyectos,
o de su uso, se espera el logro de los resultados de los programas que engloban
los proyectos. Los resultados se plasman en unas metas esperadas y sus lineas
de base.

Total de Iniciativas priorizadas segun modalidades de intervencion

Objetivo Estratégico: Impulsar el desarrollo econémico y sostenible de San Carlos, a través de
iniciativas generadoras de empleo, diversificacion de la economia del cantén, a fin de garantizar
la calidad de vida de las y los habitantes.

Obijetivos Especificos
1.1 Promover emprendedurismo local para creacion de empleo y generacion de riqueza.

1.2 Impulsar la creacion y/o mejoramiento de proyectos que incidan en el clima de inversion de la
region, incrementando sus condiciones de competitividad y produccion.

1.3 Gestionar condiciones para mejorar el nivel de vida de las y los pobladores del corredor
fronterizo.

1.4 Brindar espacios para favorecer la inversion de calidad en el cantén.

1.5 Apoyar oportunidades de inversion para que fomenten en el cantén la apertura de Zonas
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Francas; y/o Parque Agro-Industrial (es).
1.6 Participar permanente en la Red de Apoyo a las Mipymes y los proyectos que esta proponga.
1.7 Organizar actividades de Capacitacion a Empleadores del Canton de San Carlos.

1.8 Apoyar iniciativas de encadenar unidades productivas Mipymes para industrializacién,
desarrollo e innovacion tecnoldgica y creacion de nuevos bienes y servicios

1.9 Promocionar la actividad turistica local como medio de contribucién a la valorizacion de los
activos territoriales del canton de San Carlos desde sus ambitos Turismo de Aventura, Cientifico,
Agro-turismo, Médico, Rural, Eco-turismo.

Obijetivo Estratégico: Impulsar condiciones que incidan de manera positiva en la calidad de vida de
las y los ciudadanos del cantdn; en condiciones de igualdad y equidad.

Objetivos Especificos

2.1 Impulsar condiciones que incidan en un aumento de la oferta Educativa Superior Publica en el
canton de San Carlos.

2.2 Apoyar a la poblacion y familia sancarlefia en el manejo adecuado de sus relaciones familiares
y en la dindmica de su desarrollo humano integral.

2.3 Impulsar actividades deportivas, recreativas, educativas y de promocion de la salud, con el
objetivo de mejorar la salud integral

2.4 Participar el mejoramiento de infraestructura comunal de parques e infraestructura deportivas.
2.5 Incitar las iniciativas que promuevan el deporte y estilos de vida saludables.

2.6 Apoyar poblaciones vulnerables Nifios, Adultos Mayores, Personas con Capacidades
Diferenciadas.

2.7 Promover el liderazgo juvenil y su incorporacion a las organizaciones comunales de base.
2.8 Fomentar espacios de participacion ciudadana que fortalezcan la gestion municipal

2.9 Realizar actividades para el rescate de las costumbres y tradiciones sancarlefias.
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Objetivo Estratégico: Implementar una gestion ambiental eficiente y eficaz para cumplir con la
normativa vigente, permitiendo un adecuado manejo de los residuos solidos, la proteccion del
recurso hidrico y las areas de conservacion mediante la coordinacion interinstitucional y la
participacion ciudadana logrando un canton limpio y verde.

Objetivos Especificos

3.1 Aplicar el Plan de Manejo de Residuos Sélidos del Canton de San Carlos

3.2 Apoyar la proteccién de las areas naturales, corredores biologicos.

3.3 Impulsar espacios de formacién a la poblacién en educacién y sensibilizacién ambiental.
3.4 Promover el manejo integral y responsable de los desechos sélidos.

3.5 Apoyar las diferentes actividades en pro del carbono-neutralidad.

3.6 Participar en inventario de las nacientes en coordinacién con entes publicos y la academia.

3.7 Promover iniciativas de formacion a la ciudadania en creacion de capacidades para atencion
de emergencias por desastres y/o emergencias.

3.8 Implementacion del Plan de Gestion del Riesgo de San Carlos.

3.9 Liderar y/o acompafar estrategias de reciclaje.

Objetivo Estratégico: Promover el desarrollo integral del cantéon de San Carlos a través del
mejoramiento, construccion e implementacion de infraestructura, equipamiento y servicios.

Objetivos Especificos

4.1 Promover la construcciéon y mantenimiento de infraestructura vial rural y urbana del canton.
4.2 Participar en el desarrollo y mejoramiento de infraestructura comunal y educativa.

4.3 Apoyar iniciativas de mejoramiento y/o construccion de acueductos rurales.

4.4 Formalizar la construccion del Proyecto “Mega Acueducto” para comunidades fronterizas.

4.5 Brindar acompafiamiento en las acciones pro - construccion del Ferrocarril San Carlos al
Atlantico

4.6 Apoyar las iniciativas para construccion de un Aeropuerto en San Carlos.
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4.7 Apoyar la Instauracién de una Morgue en el Hospital San Carlos.

4.8 Promover la ampliacion de los servicios del Hospital San Carlos y demés infraestructura de
Salud en el Cantén

4.9 Abrir espacios con el fin de implementar las iniciativas comunales de mejoramiento en la
calidad de los servicios de telefonia, electricidad, transporte publico y demas servicios prestados
por instituciones publicas.

4.10 Finalizar el proyecto Plan Maestro del Acueducto Municipal en Ciudad Quesada.

4.12 Participar en el proceso pro- construccion de la Carretera San Ramoén — Florencia, sus
accesos en el canton.

4.13 Promover Alianzas Estratégicas para mejoramiento de la infraestructura en el Lago Arenal

Objetivo Estratégico: Cubrir con la totalidad del territorio de San Carlos bajo Marco de Planes
Reguladores

Objetivos Especificos

5.1 Exigir el retiro de ley para construccion de viviendas en zonas cercanas a cuerpos de
agua.

5.2 Apoyar la construccién de los planes integrales del recurso hidrico.
5.3 Incentivar la construccién de planes de manejo forestal.

5.4 Recuperar areas de proteccion con programas de reforestacién en coordinacion de los
Acueductos.

5.5 Impulsar la construccién del plan de desarrollo urbano o renovacion urbana
5.6 Gestionar la creacion de un plan turistico

5.7 Gestionar la actualizacion de las zonas homogéneas

5.8 Promover estudios de vulnerabilidad por distrito

5.9 Gestionar un plan de desarrollo econémico y estrategia empresarial

5.10 Promover la construccion un plan de transporte cantonal o regional
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Objetivo Estratégico: Implementar estrategias que promuevan un abordaje integral en las
responsabilidades como Gobierno Local de San Carlos; para una atencion eficiente y eficaz
de la poblacién.

Objetivos Especificos

6.1 Gestionar la implementacion de todos los procesos municipales a la metodologia de
Gestion por Resultados.

6.2 Generar campafas de difusion de la oferta de servicios institucionales principalmente en
las zonas mas alejadas del casco urbano.

6.3 Fortalecer los vinculos y alianzas estratégicas de la municipalidad con otros entes
publicos y privados

6.4 Fortalecer el sistema de informacion y comunicacion Municipal.

6.6 Implementar un programa efectivo de recaudacion de impuestos municipales y gestion de
cobro.

6.6 Gestionar programas de optimizacion de procesos y simplificacion de tramites y requisitos
de la gestién municipal.

6.7 Desarrollar politicas, estrategias y programas de dotacion y desarrollo del talento humano
municipal.

6.8 Establecer herramientas que favorezcan la mayor transparencia del quehacer municipal.

6.9 Formular e implementar un plan de mantenimiento, mejoramiento, habilitacion vy
embellecimiento de la infraestructura publica municipal.

Las anteriores propuestas estratégicas son la base para una vision de largo plazo,
por cuanto implican acciones con diversos horizontes de disefio, ejecucion y
maduracion; las mismas se basan en los requerimientos del ayuntamiento asi
como respuesta a las demandas comunales; a sabiendas de lo dinamico que son
los procesos de desarrollo local; por lo que los procesos de actualizacion son
fundamentales

Planes de Desarrollo distrital

Para cada distrito ha sido construido su documento oficial Plan de Desarrollo
puntualizando lo especifico de cada uno de ellos.
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18.2 Aeropuerto Regional

Basados en el Plan Nacional de Transporte elaborado en el afio 2011 y con una
proyeccién al 2035, el estudio realizado por la empresas Espafiola INECO asi
como el Plan de Modernizacion de Aerédromos Locales de Costa Rica, la Agencia
para el Desarrollo de la Region Huetar Norte inicio hace 3 afos una serie de
gestiones ante la Direccion General de Aviacion Civil, en procura de lograr
viabilidad para la construccion de un Aeropuerto Regional.

Con este proposito se conformé una comision de trabajo liderada por el
empresario y piloto Alfredo Peralta Volio con presencia de representantes de la
Municipalidad de San Carlos con sus departamentos de Planificacion, Catastro y
Ambiental ademas de la oficina regional del Colegio Federado de Ingenieros y de
Arquitectos, Cadmara de Turismo, entidad financiera y la Agencia para el Desarrollo
de la Region Huetar Norte que promueve la estrategia de la Zona Econdmica
Especial.

De acuerdo a lo previsto en el
estudio de INECO en la regién
se requiere contar con un
Aerdédromo tipo 1B proyectado a
un 3C que tiene una longitud de
pista de 1.200 a 1.300 metros,
esto para aeronaves de mayor
tamafio para el transporte de
mercaderias y pasajeros.

Las consideraciones para su
ubicacion es contar con
conexiones intermodal, facilidad

de accesos, orientacion de los vientos
predominantes en la zona asi como
facilidad de servicios basicos.

En este proceso de seguimiento por
parte de la ZEE se han realizado gran
cantidad de reuniones con
autoridades de Aviacion Civil y sus
equipos técnicos, se efectuaron dos
encuentros abiertos una en la sala de
sesiones de la Municipalidad de San
Carlos y el otro en el salén comunal
de Boca de Arenal de Cutris.
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En este proceso se logré definir 7 posibles sitios como emplazamientos, los
cuales fueron visitados para determinar sus condiciones, donde se analizaron las
variables basicas, al final fueron seleccionados dos lugares Altamira y Maiju, los
cuales se encuentran en este momento en un proceso de evaluacion exhaustiva.

Igualmente se cuenta con un presupuesto asignado por parte de la Direccidon
General de Aviacion Civil para la elaboracion de los estudios basicos asi como
para el plan maestro del futuro Aeropuerto de la Region Huetar Norte.

18.3 Proyecto Ciudad Universitaria

Sin duda de los proyectos mas relevantes en el Plan de Gobierno 2011-2016 y
contemplado en el Plan de Desarrollo cantonal es la apertura de la Ciudad
Universitaria en San Carlos.

Nuestro objetivo: Promover
el desarrollo integral de la
Region Huetar Norte a
través de la mejora en la
equidad y acceso a la
educacion superior publica,
en forma sostenible en el
tiempo y bajo los principios
de la investigacién, la
educacion y la accién social.

Proyecto Eco-Campus Sede Regional de San Carlos

Proceso de coordinacion con Universidad Técnica Nacional para compra de
terreno de la Ciudad Universitaria

Como parte del proceso de creacion de la quinta universidad publica de Costa
Rica, la Universidad Técnica Nacional, se plante6 la necesidad de determinar los
lineamientos generales para el desarrollo e implementacion de la infraestructura
educativa para la Sede Regional de San Carlos. Para estos efectos es que se
conformdé un equipo de trabajo en el mes de abril del afio 2014 y durante 8 meses
se realizaron reuniones de trabajo con ingenieros especialistas en diferentes areas
(tecnologias, ambiental, electricidad, energias alternativas, topégrafos, entre
otros); con el objetivo primordial de disefiar un Plan Maestro para la Sede
Regional de San Carlos que permita a estudiantes, docentes, personal
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administrativo y la comunidad en

general, contar con la
infraestructura necesaria para el
desarrollo adecuado del

guehacer universitario.
Datos de la finca:

NUmero de la finca es A-258928-
1995
Ubicacion:

Ciudad Quesada, distrito 1,
canton 10 San Carlos, La
Abundancia

Area 38 HA 1.378,76 metros cuadrados.

Como objetivos especificos, la Sede Regional se planted describir la condicién
actual y potencial de desarrollo de la finca que albergard el campus; ademas,
desarrollar un listado de necesidades y una cartera de proyectos a desarrollar en
el nuevo campus.

Durante los 8 meses de trabajo se logré una descripcion a nivel general de la
vinculacion del nuevo campus universitario con su entorno, haciendo énfasis en el
sistema de movilidad (vehicular y peatonal) y la caracterizacion del sistema
urbano/rural periférico que va incluir a la poblacion y sus principales actividades
economicas.

El Plan Maestro contempla una serie de espacios capaces de albergar
modalidades de Ensefianza — Aprendizaje, con independencia de la procedencia
de los actores que las realicen, bien de la Universidad o de la misma sociedad. Se
espera que en un plazo de 10 afios se pueda contar con las siguientes obras de
infraestructura: Edificios de aulas, laboratorios, administrativos, parqueos,
espacios recreativos y culturales (anfiteatros y aulas), espacios deportivos
(gimnasio, cancha de futbol, piscina, una villa para albergar invitados y pista de
atletismo). Asi mismo, en el Plan Maestro se contemplé un area para que la
Universidad Estatal a Distancia pueda construir sus instalaciones.
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18.4 Proyecto de Desarrollo Integral y Sostenible del Embalse Arenal.

Se confeccionaron los perfiles de los siguientes proyectos: Construccion de
Atracaderos, Disefio y Construccion de Ciclo Vial en Lago Arenal y la Construccion
del Plan Integral para desarrollo sostenible del Lago Arenal. Lo anterior para
solicitar a MIDEPLAN los términos de referencia para cada uno de estos
proyectos. Adjuntado los respectivos cronogramas de actividades.

Todo esto mediante la Comision conformada por La Municipalidad San Carlos,
Municipalidad de Tilaran, Concejo de Distrito de Pefias, MIDEPLAN, ICE y demas
instituciones publicas, para la gestion de los proyectos de Sostenibilidad del

embalse.

18.5 Alianzas estratégicas

La Municipalidad de San Carlos en su afdn de fomentar la capacitacion de actores

claves del territorio para incentivar los
espacios de reflexion y de concertacion
con el sector empresarial que estimulen
procesos participativos, asi como una
fuerte asociatividad entre el sector
productivo, a partir del aprovechamiento
de los recursos y potencialidades locales,
y las oportunidades derivadas del
contexto global llevdé a cabo una
capacitacion en NEUROMARKETING,
como una nueva e innovadora tendencia
de venta.

Se llevé una capacitacién coordinada con

la Camara de Exportadores de Costa Rica (CADEXCO), la Promotora de Comercio
Exterior y Zona Econdmica Especial en el marco de las estratégicas para para acceder

al Mercado. Europeo.
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Funcionarios Municipales participan activamente en la Comisién
de Termalismo de la Zona Norte conformada por diversos actores,
entre ellos empresarios hoteleros de Fortuna. En el marco de esta
Comision se llevd a cabo el “I Encuentro de Cooperacion
Empresarial e Institucional sobre Turismo de Salud, Termalismo-
Termatalia” en el que se cuenta con la participacion del sefior
Alejandro Rubin, Presidente de Termatalia, unica feria
especializada del mundo que representa el puente termal entre
Europa y América Latina y que trata concretamente en un

proyecto convertido en marca del termalismo mundial y en centro [ R %
de negocios del turismo de salud y de la industria termal. ‘ \6“0
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LA MUNICIPALIDAD DE SAN CARLOS

APOYANDO
AL SECTOR TURISMO
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Asi también, en el marco de esta
iniciativa se gener6 un acercamiento con
el Ministro de Turismo Wilhelm von
Breymann, para que se genere un
acompafiamiento y respaldo a la
intencion innovadora que busca impulsa
la Zona Norte para que se pueda llevar a
cabo en el mediano plazo la Feria
Termatalia en Costa Rica.

En la busqueda de un acercamiento con el Sector Empresarial, la Municipalidad de San
Carlos lleva a cabo visitas a empresas para fomentar los didlogos de confianza que
permitan conocer sobre sus necesidades, oferta y proceso productivo, mercados de
exportacion, entre otros.

La Unidad de Alianzas Estratégicas realiz6 una capacitacion que tuvo como objetivo
capacitar a los empresarios en las tendencias actuales sobre los mercados sostenibles y
la forma en que el consumo y la produccion sostenible pueden impactar la rentabilidad y
competitividad de sus empresas.
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Mediante este taller se logra capacitar a empresas de diferentes sectores productivos del
canton, entre ellos, Pifia, Raices y Tubérculos, Turismo, Agroindustria, Agroalimentario.
Ademas cabe mencionar que con firme propdsito de dinamizar el territorio y fortalecer
las alianzas publico/privadas, se realizaron gestiones para que diversas entidades
bancarias asistieran al evento con el fin apoyar a la empresas en sus emprendimientos,
sin embargo Unicamente se hizo presente el Banco o Nacional de Costa Rica.

Durante el desarrollo del curso se
expuso a los empresarios una
introduccion  sobre el Desarrollo
Sostenible, las nuevas tendencias de
consumo sostenible en los mercados
internacionales, la oferta de productos y
servicios con caracteristicas
ambientales, asi como cuales son los
pasos para implementar un proceso
productivo/producto  sostenible,  por
ultimo se hicieron recomendaciones
para mercadeo verde.

A partir del Programa de Innovacion y Capital Humano para la Competitividad, que ha
venido gestionando el Ministerio de Ciencia y Tecnologia (MICIT) con fondos del
préstamo otorgado por el BID por un Monto de US $35 millones, la Municipalidad
organizd6 una reunidén con actores locales para sensibilizar sobre la importancia de
articular esfuerzos institucionales en procura de generar beneficios a las empresas

locales.

Asi también con el propésito de
informar a las empresas sobre
este proyecto, se organizG6 un
evento con al menos cuarenta
empresas, funcionarios  del
PROCOMER y de Unidad
Ejecutara del Proyecto PINN
para incentivar a las mismas
para que mejores sus
capacidades competitivas,
adopten mejores practicas en
materia productiva, de gestion
empresarial y de cumplimiento
de estandares y normas de
calidad internacionales.
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Reunion con empresarios, PROCOMER, MEIC, Zona Econdmica Especial,
MICITT:

En el marco de las fuertes afectaciones
que sufren los diversos sectores
productivos del cantén de San Carlos por
las particularidades de nuestra condicion
fronteriza y de la regularizacion
migratoria, amparada por la Ley General
Migratoria N° 8764, ésta Municipalidad
ha venido gestando acciones en pro de
garantizar mejores y  oportunas
condiciones para los empresarios de la
Zona. De ahi que se ha generado en
reiteradas ocasiones espacios de didlogo
con las autoridades de Gobierno
competentes en la Materia y asi abordar
el tema desde una Optica més integral. La ultima reunion se realizé con la Viceministra
de Gobernaciéon y Extranjeria Carmen Mufioz y la directora de Migracion y Extranjeria,
Kattia Rodriguez Araica.
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18.6 Consejo Cantonal de Coordinacion Institucional CCCI, San Carlos

Los Consejo Cantonal de Coordinacion Interinstitucional, se cred con el propdsito
de coordinar el disefio, ejecucion y la fiscalizacion de la politica publica con
incidencia local; para lo cual articula a la Municipalidad y los entes publicos con
representacion cantonal, lo anterior segun el articulo 18 de la Ley general de
trasferencia de competencias del Poder Ejecutivo de las Municipalidades, 8801;
Dicho Consejo debe ser precedido por la Alcaldia de Cada Municipalidad.

El CCCI San Carlos, estd conformado por 33 instituciones publicas ubicadas en el
cantén, y precedido por la Vicealcaldesa Jenny Chacon Aglero, segun previa
delegacion del Alcalde Municipal Alfredo Cordoba Soro.

Es importante mencionar que el CCCIl San Carlos, fue constituido en Abril del
2013, y con el objetivo de darle seguimiento y planificar el trabajo que se
desarrolla en esta instancia de coordinacion se establece un Plan de Trabajo
2013-2014, en el cual se estipulan diversos objetivos orientado a satisfacer las
necesidades reales del canton y conciliar programas con el fin de lograr mayor
eficacia y eficiencia en la accion publica.

Las sesiones se llevan a cabo los terceros jueves de cada mes, desde las 8:00 am
a las 12:00 md, en el salon de sesiones de la Municipalidad San Carlos.

Es importante mencionar que dicho acto se subdivide en dos etapas en la cual |
Etapa consiste en los trabajos de Comisiébn por éarea tematica (Ambiente,
Infraestructura, Social y Desarrollo Econémico) donde orientados por diversas
matrices de formulacién y planificacion consignan el seguimiento del plan de
trabajo, seguidamente a las 10:00 am se da inicio a la Il Etapa con la Sesion de
Consejo en la cual seguidos por una agenda que concierta Comprobacion de
Quorum, Lectura y Aprobacion de Actas, Informes de Correspondencia, Informe
de las Comisiones Tematicas, Espacio para Exposiciones Institucionales, Atencién
de Visitas y Acuerdos, entre otros; permitiendo a Instituciones y Asociaciones
representadas en el Cantén un espacio para gestar y coordinar la elaboracién de
proyectos y programas.

Instituciones Involucradas:
Consejo de Transporte Publico
Ministerio de Obras Publicas y Transportes
Consejo Nacional de Produccién

Consejo Nacional de Rehabilitacion y Educacion Especial

1
2
3
4
5

Consejo Nacional de Vialidad
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11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

Caja Costarricense de Seguro Social

Direccién General de Migracion y Extranjeria
Ministerio de Salud

Direccion Nacional de Desarrollo Comunal
FONAFIFO

Ministerio de Ambiente Energia y Telecomunicaciones
Instituto Costarricense de Electricidad

Ministerio de Trabajo y Seguridad Social

Instituto Costarricense de Acueductos y Alcantarillados
Instituto Costarricense de Turismo

Instituto de Desarrollo Rural

Instituto Mixto de Ayuda Social

Instituto Nacional de Aprendizaje

Instituto sobre Alcoholismo y Farmacodependencia
Ministerio de Agricultura y Ganaderia

Ministerio de Educacion Publica

Ministerio de Hacienda

Ministerio de Seguridad Publica

Patronato Nacional de la Infancia

Ministerio de Economia, Industria y Comercio
SENASA

Servicio Fitosanitario del Estado MAG

SINABI , Ministerio de Cultura y Juventud

SINAC , MINAET

SINEM , Ministerio de Cultura y Juventud

Defensoria de los Habitantes
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32 Ministerio de Planificacion, MIDEPLAN
33 Municipalidad San Carlos, Planificacion

En el 2014 se llevé a cabo 9 sesiones ordinarias, en la cual trabajan en el
cumplimiento del Plan de Trabajo aprobado en Marzo 2014, Acta N° 8.

Se solicité participacion diversas entidades del estado con temas de interés
para el cantdn, tales como:

Instituto Meteorologico Nacional: Informe referente al posible impacto del
Fendémeno del Nifio en la Regién Huetar Norte.

FONATEL: Informe referente al Avance del Proyecto de interés social de
comunicacioén e internet del cantén de San Carlos.

COSEVI: Campafia de Seguridad Vial para el Cantén de San Carlos.

PANI: Informe referente a los Resultados del Diagnostico Participativo con
enfoque de derechos de personas menores de edad del Canton de San Carlos.

Las anteriores visitas han sido a solicitud de las diversas comisiones tematicas del
consejo como insumo para el seguimiento y cumplimiento del Plan de Trabajo del
Consejo Cantonal de Coordinacion Interinstitucional San Carlos.
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El 14 de Octubre 2014 se lleva a cabo la Feria Interinstitucional en Los

Almendros de Cutris. Ver Anexo 1.

Objetivo General:

Disefiar acciones para un abordaje integral de la salud. * Estipulado en el Plan de

Trabajo del CCCI, San Carlos.

Objetivo Especifico:

Mejorar la salud integral, debido a que es una poblacion con numerosas limitantes

econOmicas y sociales.

Actividad estratégica:

Impulsar actividades deportivas, recreativas, educativas y de promocion de la

salud.

Resultados Obtenidos:

Resultado

Institucién Responsable

Charlas y Asesoria a Asociacion de Desarrollo Comunal,
con el objetivo de impulsar actividades de desarrollo
comunal.

Charlas y Asesorias Legales y de Gestion

DINADECO

PANI

INAMU

FUERZA PUBLICA

IMAS

MIGRACION Y EXTRANGERIA

Se realizaron 10 citologias por fase liquida.

Algunos de los diagnosticos mas frecuentes durante la
consulta médica fueron:

1. Pacientes cronicos sin tratamiento, debido a que no

35 Diarios, Leche en Polvo integra a 35 nifios, nifias y | CEN-CINAI

madres lactantes y gestantes de la comunidad, Almuerzo.

Donacién de Libros y Enciclopedias a Escuela y Colegio SINABI

Atencion de Medicina General: 35 pacientes HOSPITAL COOPERATIVO
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tienen seguro social.

2. Infecciones vaginales.
3. Hongos.

4. Alergias.

Servicio de Optometrias (Examenes de Vista por
computadora). Se atendieron un total de 46 personas
y se brinda la donacion de 24 lentes con aros segun
requerimiento de la poblacién.

ASEMBIS

25 Gestiones de poblacién Migrante

Consulado Nicaragua

Charla informativa referente a “Manejo de Agua de Pozo y
Saneamiento”

Revision y Limpieza a 46 pozos de la comunidad

Cruz Roja Costarricense

Servicio de Odontologia, Farmacia y Enfermeria a 59
pacientes

CCSS

Fotografias actividad Feria Interinstitucional Los Almendros Cutris.

Acto de Inauguracion de la Feria
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Toma de signos, prueba glicemia, otros

Entrega de cepillos para dientes, jabones e

Universidad Santa Lucia.

informacion, CCSS

AREA REGIONAL
HUETAR NORTE

Valores

Asesoria e Informacién, Consulado Nicaragua

Asesoria e Informacion, IMAS

Poblacién participante Examenes de la Vista, ASEMBIS
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Direccion, Cruz Roja
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Servicio Odontoldgico, CCSS

Donacion de Libros a Escuela y Colegio, Biblioteca

DINADECO
Publica



19. Conclusién

Es muy gratificante el poder dar rendicibn de cuentas con aspectos tan
sobresalientes como son:

1. El cumplimiento demas del 91% en las metas contempadas en programa
administrativo, servicios. Inversiones y partidas especificas.

2. Conseguimos una ejecucion presupuestaria del 92% .

3. Logramos destinar un 47% de nuestros recursos en programas y proyectos de
inversion Infraestructura vial, comunal.

4. Unicamente invertimos un 25% de nuestro presupuesto en aspectos de gestion
institucional.

5. Logramos la actualizacion del Plan de Desarrollo Cantonal 2014-2024,
Modernizacién del Acueducto Municipal, Importantes actividades para el cierre
técnico del vertedero, elaboracion de Planes Reguladores, entre otros.

Como Alcalde me siento muy orgulloso de este Gobierno local donde hemos
logrado dar pasos trascendentales que nos permiten hoy por hoy apreciar avances
de proyectos de tanto impacto en nuestro territorio como son El Mega Acueducto,
Ciudad Universitaria.

Proyectos que demuestran como se pueden alcanzar grandes logros en Desarrollo
local a través de la articulacién entre Gobierno Local, actores locales y la Sociedad
Civil.

Avance en temas de nuestra sociedad que ponen de manifiesto nuestro deseo de
mantener unida la familia a través de programas que buscan invertir en el rescate
de valores y disminuir los problemas .

Mil gracias a Dios Todo Poderoso que me ha permitido un afio mas liderar la
Administracion de este importante Municipalidad. A todos los funcionarios y
funcionarias municipales que forman parte de esta institucion.
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Gracias  pueblo sancarleiio comprometido con el desarrollo de sus
comunidades; a las instituciones publicas, privadas y organizaciones de base,
porque a través de sus esfuerzo y dedicacion son piezas fundamentales para
el desarrollo de San Carlos.

Lic. Alfredo Cérdoba Soro,

Alcalde de San Carlos
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